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NEPCMNEKTUBU 3ANPOBAOXEHHA 3APYBDKHOIO AOCBIAY BIOMXXETHOIO KOHTPOIIIO
B KOHTEKCTI €EBPOIHTEIPALII YKPAIHU

Y cTaTTi po3KpUTO TEOPETUKO-KOHLIENTyanbHi OCHOBW OHOOXETHOrO KOHTPOM. [JocnimkeHo ocobnmBOCTi opraHisadii, OCHOBHi
eneMeHTn nobyaoBM cucTeMM BHOKETHOrO KOHTPOS B 3apybikHMX KpaiHax. PO3rnsHYTO MUTaHHSI BUBYEHHSI MiXXHApOZHOro JOCBidy
OI0OKETHOTO KOHTPOSIO Ta 3amno3vYeHHs MEBHUX HampautoBaHb Yy Ui ranysi Ans niaBuLLeHHs edeKTUBHOCTI HaLioOHarbHOI cucTeMmn
GIOKETHOTO KOHTPOMtO B YkpaiHi. OkpecneHo Hanbinbll NepcrneKkTUBHI HaNPsiMM BOOCKOHANEHHSI OIOKETHOrO KOHTPOMO 3 NOrnsigy
CBITOBOrO JOCBIAY.
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B cTaTbe packpbITbl TEOPETUKO-KOHLIENTYarnbHbIE OCHOBbI BI0IKETHOrO KOHTPONSA. MccnenosaHbl 0CO6EHHOCTM OpraH13aLi, OCHOB-
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HOTO OMbiTa 6IAXKETHOTO KOHTPOMNA U 3aUMCTBOBAHUSA ONpeerieHHbIX HapaboTok B 3TON 06nacTy Ans NosbILeHNs 3PMEKTUBHOCTA Ha-
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ITocranoBka npodaemu. Ha muiaxy irrerpanii Yxpa-
inu B €Bpormeiicbke CIiBTOBapUCTBO IMOTPiOHO 3BEPHYTHU
yBary Ha BiTUYMBHAHY CHUCTEMY OIOI’KETHOTO KOHTPOJIO,
aZyKe BOHa HIOTPeOye 3ampOBAKEHHS €IUHUX MidKHA-
POAHUX CTAHAAPTIB, 3AifiCHEHHS OIOIMKETHOr0 KOHTP-
osfo. Hnma mHamol KpaiHM HUHI BaXKJIMBUM € IUTAHHA
BUBYEHHA 3apy0i’KHOTO NOCBify OIOJKETHOTO KOHTPOJIIO
Ta 3all03WYEHHA IeBHUX HANpAaIOBaHb y Iill ranysi nisa
migBumleHHA e(peKTUBHOCTI Ta Mi€BOCTI HaIlioOHAJIBHOI
cucTeMu OIOJYKeTHOr0 KOHTPOJIIO. [Jid MOCATHEHHA Iiel
MeTH MOTPiOHO 3BEepHYTH yBary Ha iCTOPHYHI acIeKTH
BUHUKHEHHSA Ta PO3BUTKY OIOJKETHOTO KOHTDPOJI ¥
cBiTi, a TakoK HA HAABHI migxomm Ao opraHiszamii I
3aificHeHHsA OIOJYKETHOTO KOHTPOJI0 B OKPEeMHUX Kpai-
Hax cBiry. MikHaponHuilt mpaxkTuiii npuraMaHHi pisHi
migxoau mo opraHisaiii Ta B3AiliCHEHHA OIOIKETHOTrO
KouTpoJifo. O6paHHA Tiel um iHII0l Moze i 6asyeTbecs He
TiJIBKY Ha icTOpMYHO NPUNHATIN y KpaiHi dopmi nmpas-
JIiHHA, a ¥ Ha 0COOJIMBOCTI PO3MOAITYy IOBHOBAXKEHb MiK
riJikamMu BJIQAY Ta CTYIEHIO JeMOKPATUYHOIO PO3BUTKY
cycHiJibcTBa.

Amnauni3 ocranHix mociaimkeHs i myouaikaniii. [lutanaa
Teopii i MpaKTUKU GIOAKETHOTO KOHTPOJIO JOCTiIKYIOTH
farato BITUMBHAHUX ydYeHUX. TakK, CYTHICTb Ta (QYHKIi-
OHaJIbHE NPU3HAUYEHHS OIOIKEeTHOTO KOHTPOJIIO OOI'DYHTO-
ByIOTh y cBoix mpanax O. I'erbmanens, B. lem’suurius,
B. #Kykos, O. Kupunenko, B. Omapin, A. Heuait, C. FOpiii;
mpo0sieMy BIOCKOHAJIEHHSA OIOAKEeTHOTO KOHTPOJIIO Ta
BUBUEHHS 3apyO0i’KHOro MOCBigy #oro (QyHKI[IOHYBaHHS
mocaimkyiors I'. [Imurpenko, 0. I'oxy6, O. BoporiHa,
I. IsanoBa, O. Anexcaugposud, T. Masyp, T. I'ybamosa.

Buninenns HeBupilleHUX paHille YaCcTHH 3arajb-
HOI mpo6semu. Pasom i3 Ttum y cydacHi#i BiTumsHa-
Hifl HAYKOBill JiTepaTypi HeZOCTATHHO KOMILJIEKCHUX

IOCTiI?KeHb, AKi 0 'PYHTOBHO PO3KPUBAJM BCi acleKTu
OI0[KeTHOTO KOHTPOJIIO, UiTKO OKPECII0Bau HOTo mpe-
MeT, MeTy NpPOBEeIeHHS, OCHOBHiI 3aBIaHHSA, HPOOJIeMU
GyHKI[IOHYyBaHHSA Ta HOro IMO3UIIiIOBaHHS y 3arajbHil
cucteMi (piHaHCOBOTO KOHTPOJIIO.

HeobximHo BigmaTu HaJie)kHe BHCOKOMY PIiBHIO
HAYKOBUX [OCJHiIKeHb 3a3HAYEHUX YUYEHUX, IIPOTe Ha
CydyacHOMY eTalli HeZOoCTATHHO PO3POOJEHWMH 3aJIuIIa-
IOThCA MUTAHHSA 3alPOBAPKEHHA €IUHUX MiKHAPOIHUX
CTaHAAPTIB 3iliCHEHHA OIOMKEeTHOTO KOHTPOJIIO. Baik-
JIUBiCTH OKpecjieHol IIpobJsieMaTUKU Ta HeoOXigHicTh il
BUPIIIEHHA CTAHOBJATL BaroMi apryMeHTH Ha KOPUCTH
aKTYaJIbHOCTI T€MU 3aIlIPOIIOHOBAHOTO JOCJIiIKEeHHS.

Mera craTTi IoJiArae B YIPOBAIKEHHI 3apybisKHOro
IOCBimy oprauisarlii 6Gl0KeTHOT0 KOHTPOJIIO.

Buraan ocHoBHOTO Martepiaxy gociaigskenua. ['osos-
HOIO Opramisaiiiero, I[0 Ha cBiToBOMYy piBHiI 00’egHy€E
BUIII OPTaHU KOHTPOJIIO JAep:KaBHUX (hiHaHCIB, € OopraHi-
samia INTOSAI, aka crBopena B 1953 p. 1y BUBUEHHSA
W TMOIIWPEHHS II0OBUTUBHOTO [IOCBiy B KOHTPOJIbHIN
npakrtumi. [lo ii ckiany BXogATh KpaiHu, AKi € 4ieHaMU
OOH, Vkpaina € uwienom INTOSAI 3 1998 p.

s BUBHAUEHHA €IMHUX 3araJbHUX MPUHIIUIIIB, AKi
moryii 6 OyTHM HPUNHATHUME IJs BCiX Iep:kaB, HesBa-
JKaouu Ha (GopMy [Aep;KaBHOTO YCTPOIO, IePyKaBHOTO
OpaBJiHHA 1 BoAHOUYAC He IMOPYIIYIOUUM TPAmUILiil 3mili-
CHEHHS BUIIOTO OIOIIKETHOTO KOHTPOJIIO, AKi CKJaza-
JIUCh B OKPEMUX Jep:KaBax IPOTATOM CTOpid, y JKOBTHi
1977 p. ma Kourpeci INTOSAI y micti Jlima (Iazis) 6ymo
npuiiEaTo BimmoBiguy Hekiaaparito (JIlimcbka gekiapa-
misg). Xoua 3 moraAny MiskHapogHoro mpaBa JliMcbKa
IeKJapalis He 0o00B’sI3K0OBa /0 3aCTOCYBaHHSA, HEIO IIPO-
TOJIOIIIEHO IIEPBUHHI ITOJIOXKEHHA PO3BUTKY OIOAKETHOTO
KOHTPOJIIO B IeMOKpaTUUYHUX KpaiHax [1], soxkpema:
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— cdepa 3aCTOCYyBaHHA KOHTPOJIIO;

— 0co0JIMBOCTi opraHisarii KOHTPOJI0 AK €JEeMEHTY
YIIPaBIiHHSA;

— NPUHIUOKA TMOOYAOBH  CHUCTEMH  OMOIKETHOI'O
KOHTPOJIIO, 3aCaAy He3aJIe;KHOCTI ¥ mig3BiTHOCTI BUIUX
KOHTPOJIIOIOUUX OPraHiB, iXHi IIOBHOBaKE€HHSA TOIIO.

ITopsapn is mum JIimcbka meKJiapailia BU3HaUa€e 3araib-
HOIPUNHATI IPUHIIUIUA KOHTPOJIO He3aJIeKHUX AepPiKaB-
HUX OPraHiB KOHTpOJIIO [2, c. 23], 10 AKUX HAJIeXKAaTh:
iHCTHTYIIifIHA He3aJIe)KHiCTh; (hiHAHCOBA HE3aJIEKHICTh;
IIepcoHaJbHA HE3aJEeKHICTh ayAWUTOPiB-KOHTPOJEPiB;
BJIACHA BiAmOBimasbHICTL 3a M[porpamMy IIepPeBipoK;
JIOCTaTHICTh IOBHOBaKeHb HA OTPUMaHHA iH(popMmarlii Ta
IIPaBO HA BIKUTTA BiINOBIZHUX 3aXOXiB.

IIi mpuHIMOM MalOTh 3araJbHUIN XapaKTep i MOXKYTh
OyTH TPUUHATHUMU B OyAb-AKili JeMOKpPATHUYHO-IIPABO-
Bili mep:KaBi, OCKiJIBKU € He IMOJITUYHUMU, a TaKUMHU,
1[0 MAalOTh Ha MeTi BU3HAUUTU rapaHrii sabesmedyeHHS
eeKTUBHOCTI OIOAKETHOTO KOHTPOJIO AK AJsa iHdop-
MaIifiHOTO BifoOpasKeHHsA peaJbHOTO CTaHy BeIeHHS
(iHaHCOBUX cHpaB AJA Iep:KaBU, TaK i AJA 3MiliICHEeHHS
KOHTPOJIIO BcepeauHi camoi KpaiHu, TOOTO IIEPeBipKY
BCiX Jep:KaBHUX OpPraHiB Ta yCTAHOB, IO 3IiliICHIOIOTH
(QYHKIIII Hep:KaBHOI Biaagu.

Cucrema opraHiB GIOJ/KETHOTO KOHTPOJIIO BU3HAUA-
€TbCA IOJIITUYHOIO CHCTEMOIO I (DOPMOIO AePrKaBHOIO
npaBiiHHA. B eKOHOMiIUHO PO3BUHYTUX KpaiHax OGIOIKeT-
HUU KOHTPOJb, AK NPAaBUJIO, 3IIMCHIOETHCA KiJIbKOMa
Iep:KaBHUMU opraHaMu. HesBaskarouu Ha BiAMiHHOCTI B
pisHEUX KpaiHax, OO OpraHiB, IO 3IiMCHIOIOTH OIOIKeT-
HUU KOHTPOJb, HAJIE}KATh MapJIaMeHT, CIIelliaJbHi BioM-
cTBa OIOI)KETHOrO KOHTPOJI, MiHicTepcTBO (hiHaHCIB
(fioro ynpaBiiHHA Ta Bigmginu), raayseBi BijoMcTBa TOIIO.

V¥ nmepskaBax ToTajJiTapHOro TUIY (hopMuU opraHisaril
¥ 1mini GIOAMKEeTHOTO0 KOHTPOJII0 HiAMOPAAKOBaHI iHTEp-
ecaM IpaBisguoi ammiHicTparii. BrogkeTHuin KOHTPOJBL
Mae ryI00abHUI 1 ToTamiTapHUI XapakTep Ta IEPecsi-
nye cyTo (PiCKaJbHY METYy.

V kpainax i3 mepexiZHOI0 €eKOHOMIKOIO, 10 AKUX HaJle-
KUTh YKpaiHa, eKOHOMiKO-IIpaBOBa OpraHisailis Oo/Ker-
HOT'O KOHTPOJIIO XapaKTepPU3yeThCA JOBOJI crernudivaumMu
pucamu. Taki KpaiHu 34e0iJIbIIIOr0 MOCTYIOBO BiAXOAATH
Bil ToTasiTapHOCTI OIOMYKETHOTO KOHTPOJIIO I CTBOPIOIOTH
MIPaBOBY OCHOBY [JIs #10T0 oprauisariii [3, c. 99].

HocBig KpaiH i3 pO3BUHEHOI0 EKOHOMIKOI0, AKi MarmTh
maBHi Tpamuilii GromkerHoro Kourpow (CIIA, Ppaniis,
Himeuunna, BenukoOpurauis, ABctpia, Amouis), csim-
YUTh PO Te, IO CHCTeMa OpraHisallii opraHiB OromKeT-
HOTO KOHTPOJIIO 3yMOBJIEHA IIEPEAYyCiM DPO3MEKYBAHHIM
00’€KTiB KOHTPOJIIO Ta HEOOXiTHICTIO CTBOPEHHA iepapxii
FOPUB0HTAJBHUX Ta BEPTUKAJIBHUX BJIAJHUX BiJHOCUH Ha
OCHOBI YiTKOr0 PO3MOAiIy KOHTPOJbHUX MOBHOBAYKEHbD.

KoucTuTynii 3apybiskHuUX KpaiH mO-pisHOMY B3aKpi-
ILIIOIOTh MicCIle OpraHiB OIOMYKETHOr0 KOHTPOJI B CHC-
TeMi gepsxkaBHUX opraHiB. Huska KpaiH sapaxoBye ix mo
opraHis napimamenTy (ABcTpid, YropiiuHa), iHIri BusHa-
YalTh AK CIellia/lisoBaHUll Jep:KaBHUN OpraH OMOmIKeT-
Horo koHTpoaio (PPH, Iloawmia, Bouarapis). Taxkosx
icHye 11e omHA rpyna KpaiH, y AKUX Micie O0I0[KeTHOTO
KOHTPOJIIO € JOCUTH HEOJHO3HAYHUM, iX ab0 HAIIJIAI0TH
pucaMu CyZOBOTO OpTraHy, a60 IPsSMO BKJIOUYAIOThH Y CHC-
TeMy cyzoBux opraHis (Ppanuia, Iramia) [4]. Ha mamy
OYMKY, YKpaiHi ciig 3amosuyuTy AOCBiJ TaKUX KpaH,
ak Himeuumna, Ilonsmia, Bosrapisa, 1106 cTBOpuTu €nu-
HU# cneniasizoBaHWil opraH OIOAKETHOTO KOHTPOJIO,
0 AKOT'0 YBIAAYTHh yCi KOHTPOJIIOIOUi opranu, sSKi HUHI
IifoTh y cepi OOMKETHOTO KOHTPOJIIO HAIol KpaiHu.
BesymoBHO, moTpiOHO Oyme po3poOuTH BiAIOBigHUI
3aKOHOIIPOEKT IiJ Ileil, a TaKOoK JiKBiAyBaTu HUBKY
KOHTPOJIIOIOUNX OpraHiB, fKi mifors HuHi. CTBOpPEeHHSA

TAKOTO €QWHOTO OPraHy JacTh 3MOTY 3MEHIIUTU KiJb-
KicTh nyOII0I0UMX KOHTPOJBHUX (PYHKIil, 3MEHIIUTH
THCK Ha IiJKOHTPOJILHI 00’eKTH i 3a0es3meuuTh edex-
TUBHY IisIJIbHICTH OIOKETHOI'0 KOHTPOJIIO.

YV uHusni kpain (Asctpii, Himeuuwuni, CIITA, Beau-
KobOpuTanii) cucrema mep:KaBHOrO i MyHIIUIAJIBLHOTO
OI0[’KEeTHOTO KOHTPOJIIO BUOYAOBaHA AK €QUHA CHCTEMA,
o 6a3yeThCs HA CHIMIBHUX IMPUHIIMIAX i cTaHZapTax.
Crangaprusailia € hakTopoM 3abe3leueHHsT CHCTeMHOCTI
1 B3aeMoOii OpraHiB [ep:KaBHOr0 OIOMKETHOTO KOHTP-
OJIIO ¥ CBiTOBi#l IpaKTHIli; CTBOPIOE OPraHisaIfiiiHo-MeTo-
OIUYHY OCHOBY iX cmelriayisaliii Ta KoomepyBaHHS; HAIa€
CHCTEMI BJIACTUBOCTI caMOOpTraHisallii; 3yMOBJIIOE CUHED-
reTuyHU e(deKT y cucreMi OIOIKETHOrO KOHTPOJIIO;
BUKOHYE IpodeciiiHo-inTerpaTuBHy (PYHKI[if0, 1[0 IIOE-
HY€ CHiBPOOITHUKIB OpraHiB GIOAKEeTHOT0 KOHTPOJO [5].
Hamriit gepsxaBi moTpiOHO AOTPUMYBATHCA caMe TaKUX
OPUHIIUIIB i cTAaHAAPTIB, AKi MO3UTUBHO AilOTh Yy BUIIE-
3a3HAUEHUX KpaiHax, AJs IIO0YAOBU €IUHOI CHUCTeMU
IePsKaBHOTO 1 MyHIIIUITAJIBLHOTO GIOAMKETHOTO KOHTPOJIIO.

O00B’sIBKOBOI0 YMOBOIO e€(heKTHBHOI0 3a0e3lIeueHHA
IieBoro i parioHaJbHOTO KOHTPOJIIO B OiJbITOCTI Kpaiu
€ HAaABHICTH TepUTOPiaJPHUX MiApo3mimiB, AKi 3aIexHO
Big ¢opMu Iep;KaBHOTO YCTPOIO KpaiHW MHOBHIiCTIO abo
YaCTKOBO IiAMOPAAKOBaHI BEPXOBHOMY DPaXyHKOBOMY
BiZIOMCTBY, IIpOTe 3arajoM 306epiraroTh CaMOCTiHiCTBH
y BUKOHaHHI (DYHKIII#i i 30ocepemKeHHI Ha mepeBipkax
BUTPAYaHHs KOIITiB MiciieBuX O0mKeTiB. Y pasi moTpedu
BOHM BHUKOHYIOTH OIEpPaTWBHI 3aBAaHHS IeHTPAJIbHOI
KOHTPOJIbHOI ycTramoBu. IlomiOui periomanbHi 1pen-
CTaBHUIITBA BEPXOBHOTO OPraHy OIOMKETHOTO KOHTPOJIIO
dyuroionyors y Himeuunni, Kanani, I[Tossmi, @panmii
Momurouii, Boarapii, Kurai, Yexii Tomio [6]. Came HasaB-
HIiCTh TAKUX OPraHiB AacTh 3MOI'Yy HiABUIIUTU e€(heKTUB-
HiCTh OIOM’KETHOTO KOHTPOJIIO Ha MiCIIeBOMY PiBHi.

3pasKoBUM IIPUKJIALOM Opramisaifii OIKeTHOro
KOHTPOJIIO B TPE3UAEHTCHKi#l pecuyoaini € Cmomyueni
IIrarn Amepuxku. HesBaskamouu Ha Te IO 3aKOHOCJIYX-
Hauicts y CIIIA 3HaxoguThbCs HA OSHOMY 3 IIEPIIIUX
piBHIB y cBiTi, GIOAKEeTHUII KOHTPOJIb 3AiACHIOETHCSA HE
JIuIIe KasHa4YeHCbKOI CIysk0010, a i ['oJloOBHUM KOHTD-
osnbHO-QinancoBuM yupaBiainaaM (I'K®Y) Kourpecy,
AnminicTpaTuBHUM OlomKeTHHM yupaBiainaaMm (ABY)
npu upesugentoBi CIIA, Vuopasiaimmam 3 pobopy i
poscTaHOBKU Kaapis, IIpesnaeHTCHLKOI0 pajmoio y cipa-
Bax 00poThOM 3 (PiHAHCOBUMU BJIOBIKUBAHHAMU B JEp-
skaBHUX ycraHoBax («Paga decrti Ta edexTuBHOCTI»),
incoexTopamu ®PenepasibHOI pPe3epPBHOI CHUCTEeMU, CIIYIK-
0010 BHYTPilIHiX [M0XO0AiB (IOZATKOBOIO CJIYKO0I0) Ta
ig. OcHoBHUM 3aBmaHHAM I'KDY € nmpoBeneHHA mepesi-
POK [IOTPUMMAHHSA IPOIEAYyPU YKJIAZAaHHA I BUKOHAHHS
Iep:KaBHUX KOHTPAKTiB, YCTAHOBJIEHHSA OIIHKM i CKJIa-
JaHHA OIVIAZIB IIPO BUKOHAHHA (DefepasbHUX IIpOrpaM,
OpPOBEeJeHHsA CHelliaJibHUX OOCTe:KeHb Ta IIepeBipok
OOTr'PYHTOBAHOCTI I[iH Ha mMpoAyKIrifo Tomfo. Cy6’ekramu
KOHTPOJIIO € YPSJOBi areHTCTBa, YCTAHOBU i Hmigmpuem-
cTBa c(hepu 000POHU, EHEPTETUKU, CiJIbCHKOTO I'OCIOap-
CTBa, OXOPOHU 3I0POB 1, »KUTJIOBOr0 OyAiBHUIITBA Ta iH.
3 ONUTaHb Aep:KaBHUX (iHaHCiB, mMOJATKiB, OyXraarep-
cpKoro 00Jiky. IlepeBipsioTh 3aKOHHICTBH, MOIiJIBHICTH
Ta e)eKTUBHICTh 3[iliICHEHUX BUTpAT.

Y ®parnii opranxisamii GHOIKETHOTO KOHTPOJIIO
npuTaMaHHI BUCOKMU CTYIiHb IleHTpaJisallii Ta HasaB-
HIiCTb KOPCTKUX BEPTUKAJBHUX MiMKBiIOMUYUX 3B A3KiB.
PaxynkoBa masara ®paHIii € HesaJeKHUM Bil ypany
i mapjgaMeHTy OpramoM OIOMXKETHOrO KOHTPOJIIO, SAKUI
Mae BUHATKOBI IpaBa €aMOCTiHHOTO ILJIaHYBaHHS Ta
OpOBa KeHHd AiAnabHOcTi. [laHa majmaTra € CyZOBOIO
iHcTaHIli€l0, AKa 3AiJCHIOE 3arajJbHUN KOHTPOJb HaJI
OIO’KEeTHUMHU KOIITaMHU. [CTOPMYHO TaK CKJAJIOCH, IO
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PaxynkoBa majata YKpaiHM He Mae HeOOXigHOI ropu-
OUYHOI He3aJIe’KHOCTI Ta 3MOTW TPOBOAUTU IMOPidHi
BUCOKOAKICHI Ta pesynbTaTuBHI (hiHamCcoBi ayauTu Bcix
OCHOBHUX [epPKaBHUX OPraHiB 3riJHO 3 MijKHapPOIHUMU
cTaHzapTaMu, TOMY IO 3aKOHOZABYO HE 3aTBEPIIKEHO
30a/IaHCOBAHOI CXeMU PO3MEKYBaHHS KOHTPOJbHUX
MMOBHOBAYK€Hb, sIKa AaBajia 0 3MOI'y 3HAXOAUTU OIITH-
MaJbHE CIIiBBIIHOIIIEHHS IeHTpajisaliii Ta JeleHTpaJi-
3aI1ii KOHTPOJILHUX [MOBHOBa)KeHb Ha PiBHI BUKOHABYOI
Bragu. Koucrurymifini Hopmu YKpainuw, y TOMY 4YHCIi
cT. 98 110710 3AifiCHeHHS HEe3aJeXKHOTO KOHTPOJIIO 3 DOKY
PaxyHKoBoOI majaTi, MalTh 3arajibHUN XapaKTep Ta He
rapaHTYIOTh peajisdaliil onTuMaabHOI MOJeJi i1 po3MerK-
yBaHHA IOBHOBasKeHb. ¥ Ppanmii Ykpaiui ciaig samo-
3UYUTHU Te, 10 PaXxyHKOBa majiaTa IIOBWHHA OyTH Hesa-
JIEKHUM OpTraHOM OIOJKEeTHOT'O KOHTPOJIIO, TOOTO Ha i
OisJIbHICT, He IIOBHMHHA BILIMBATKA Hi 3aKOHOmAB4Ya, Hi
BUKOHABYA T'lJIKU BJIALHU.

Y Benurkobpuranii KOHTpoJb (iHAHCOBO-TOCIIOLAP-
CBbKOI HiAJBHOCTI JepsKaBHOTO CEKTOpa €KOHOMIiKHU 3Mili-
cuoe HallioHaibHe KOHTPOJIbHO-PEBi3iliHe yIpaBiiHHA,
fAKe € YpALOBUM OpPraHoM i (pyHKIiOHye BiATIOBiZHO 1O
3aKOHY PO (hiHAHCOBUM KOHTPOJIb. ¥ IPABJIiHHIO HALAHO
IpaBO MPOBOAUTH IEPEBIPKU PaxyHKIB ycixX ypsamoBux
YCTAHOB i MMIMPOKOTO KoJIa fep:KaBHUX OPraHiB, AKi 3mili-
CHIOIOTH Oisblite Hixk 60% mep:KaBHMX BUTPAT, a TAKOMK
KOHTPOJIIOBATH CyOCHZIii, II[0 HAJAIOThCA MiCIeBUM
opraHaM BJaJu, CHUCTE€Mi OXOpPOHU 30pPOB’sd, HaIliOHA-
JII30BaHUM TaJIy3AM IIPOMUCJIOBOCTI U JePyKAaBHUM KOD-
nopariam [7, c. 86]. Ananmoriunuii opraH gie i B YKpa-
iui — llepsKkaBHa ayguTOpChKa CiayskKba, AKif moTpi6HO
HaJaTU CXOKi ITOBHOBasKeHHdA, 1o i y HamionanabHOTrO
KOHTPOJILHO-PEBi3ifiHOr0 yupasiainusg BenukoOpuranii.

OcobyinBoi yBarm 1moTpedye IIIBeAChKa CcHCTeMa
OIOZPKEeTHOTO KOHTPOJIIO, ocKimbKku IllBeria cBoro uacy
mepeskuiaa OaraTto SBHUIN, AKI OpuTaMaHHi mepexif-
HilT exkoHoMminmi VYkpainu. VYmupaBiiHHA Jep:KaBHUMU
ycranoBamu y IllBenii 6yxyersca BigmoBimHO IO Teo-
pii «IIpunnunan — Areur», sika 0asyeTbcA Ha BigMiH-
HOCTAX IiJieli BJlacHUKAa (IPUHIIMIANA) Ta KEpPiBHU-
nmTBa KOMIIaHii (areHTa), IO BUMATralTh IIOJOJAHHSA
cyllepeuyHocTell B iHTepecax NOCATHEHHs HeOOXimHOro
eKOHOMIiUHOrO pea3yabTaTy. SHapAAAAMH MOHAi0HOTO
Y3rOoI)KeHHs MOBUHHI OyTH CTUMYJIU, 3MaTHI 3MYCUTHU
areHTa AisiTU 3TifHO 3 iHTepecamu mpuHIuIaiga. Ilepen
CHCTEMOI0 KOHTPOJIIO HAJ BUKOPUCTAHHAM AepPrKaBHUX
KOIIITiB IOCTAaBJIEHO /[Ba 3aBJaHH: 3a0€3II€UYNUTU BUCOKY
e(eKTUBHICTh Ta MOCATTH BMCOKOT'O PiBHSA palliOHAJb-
HOCTi BCix mpoieayp i miii, aKi 3qiliCHIOIOTHCA JeprKaB-
HUMU OpTaHaMU Ta [I0caJoBUMU ocobamu. SIk Gaummo,
TaKa IIOCTAHOBKA PO3IIUPIOE chepy KOHTPOJIIO 3a Mexi
BJIaCHE OIOYKETHOTO.

IITBencpra cucTeMa rocuomapiOBaHHSA 3HAYHO CIIPA-
MOBaHA HA YCYHEHHs HeBU3HAUEeHOCTI (GyHKIIiH i 6e3Bin-
MOBigaJIBLHOCTI MOCAaZOBUX 0OCi0, IO ITOJIErIIye opraHisa-
miro KouTposto. ¥ IIIBerii 3acToCOBYIOTBCA BHYTPIIHIM
ayauT Oep:KaBHUX YCTAHOB, a TaKOYK 30BHINIHINA ayaur,
3aBIaHHAM AKOTO € KOHTPOJb SKOCTi iHdopwmarrii, 1o

HAAXOAWTh Bill areHTiB, i JOTpUMaHHA HUMHU CBOIX
000B’s3KiB [8, c. 45—81].

OkpiM gepskaBHUX OpraHiB, QYHKIII peryJsap-
HOTO OIOJKeTHOTO KOHTPOJIO Ha MJOTOBipHMX B3acamax
BUKOHYIOTH i mpuBaTHi (ipmu OyxrantepiB-peBisopis.
3okpema, y CIIA 1mi GyHKII HOKJIaZeHO HA «BEJIUKY
BiciMKy» mpoBigHMX OyxraaTepchbKux ¢ipm. ¥ Bemu-
KoOpuTaHii Haiibispima mpuBaTHa ¢GipMa OGyXTraJTepis-
peBisopiB «Tomcon MakJIiHTOK €HJ KOMIIaHI uapTepn
eKKayHTeHTC» pPeBi3ye OasaHCU Ta PaxXyHKHU NMPUOYTKiB
i 30urkis HamionanbHOTO ympaBiiHHA BYTiJIBHOI IIpO-
mucsoBocti. Taka gopma OHOIKETHOrO KOHTPOJII OCO-
O6IMBO XapaKTepHa [IJid 3MillIaHUX AePrKaBO-IPUBATHUX
nignpuemctB [7, c. 47-49]. 3acrocyBaHHA caMe TaKoi
dopMu GIOKETHOT0 KOHTPOJI V BiTUMSHAHINA IpaKTHUIli
IacTh 3MOTY 3POOUTH HOr0 BiAKPUTHUM i TPO30DPUM.

BucuoBkn. OTiKe, BpaxoBYIOUM BUINEBUKJAJIEHE,
3a3HAYMMO, 110 pedopma OI0IKeTHOr0 KOHTPOJO ITOBU-
HHA CTaTU OJHUM i3 HaWBaKJIUBIININX CKJIATHUKIB y
KOMILJIEKCi BiANOBIiZHWX CHCTEMHUX IIEPETBOPEHDL Y
cepi eKOHOMIKM Ha HMIJISXY M0 BCTyny YKpaiuu y €Bpo-
neiicbke CriBroBapucTBo. Harra Kpaina moBuHHA OyIy-
BaTH HOBi onmTMMAaJbHI Momesi OIOAKEeTHOTO KOHTPOJIIO,
CIIMPAIOUYNCh TAKOMK Ha IIPAKTUKY OopraHisarii cucremu
OI0[’KeTHOTO KOHTPOJIIO B iHIIMX KpaiHax, Mg BUKODPHC-
TaHHS IXHBOTO IMO3UTUBHOTO AOCBily B IIbOMY HUTaHHI.
Came 3amoswveHHs HaWmieBimmx MeTomiB Ta Gdopm
BeleHHs OIOM»KeTHOr0 KOHTPOJIIO B iHINUX KpaiH JacTb
3MOTy mo0yAayBaTu HOBY e(hEKTHBHY CHUCTEMY OIOIKeT-
HOr'O KOHTPOJIIO B YKpaiHi.
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