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ITocranoBka mpo6aevmu. CyuacHuii cTaH €KOHOMIiKH
VYkpainu, mosuilii, sAKi saiiMaiTh OiJBIIICTH yKpaiH-
CBKUX IiJIPUEMCTB y He C(POPMOBAHOMY [0 KiHIIA KOH-
KYPEHTHOMY CepelOBUINi, 0e3M0CepelHbO BKAa3yIOTh
Ha iCHyBaHHS Ta BILIUB KOHKYPEHIIl AK BiTYM3HAHUX,
Tak i imosemHux mignpuemcTs. KOHKYpPeHTHUI THCK Ha
BITUMBHAHI MiATIpUEMCTBA 3POCTAE, IO 3YMOBJIIOE AKTY-
aJIbHICTHh PO3PO0JIEHHA IIPOTrpaM, CIIoco0iB Ta iHCTpyMeH-
TiB i3 MiABUINEHHS 1XHbOI KOHKYPEHTOCIPOMOIKHOCTI. ¥
TaKUX yMOBax YCIimiHe (YHKI[IOHYBaHHA HiAIIPUEMCTB
BUMarae 3abesmeueHHs i MiATPUMKY YHiKaJbHUX, HEIO-
BTOPHUX BJIACTUBOCTEI i pucC, AKi BUTIAHO iX BUOKpPEM-
JIIOIOTH Cepejl AaHAJOTIYHUX MiAIPUEMCTB. 3abe3IeueHicThb
YHIKaJIBbHOCTI HiATIprEMCTBAa MOYKe OyTH 3yMOBJI€HA OCO-
OJIMBICTIO Ta BJACTHBICTIO MpoAyKIlii, il 1miHoio, AKicTioO,
YHIKQJIBHICTIO cepBicy uu ausaiiny, HagiiHicTIO mignpu-
€MCTBA, IKi 3yMOBJIIOIOTH "'eHEPYBaHHA HOT0 KOHKYPEHT-
HUX IlepeBar. Y MiHHA OifATIpMeMCcTBa IepeMaraTi B KOH-
KYPeHTHi# 60poTh0i iCTOTHO 3a/IeKUTh Bif e(heKTUBHOCTI
YIpaBJIiHHA HOr0 KOHKYPEHTHUMU IIepeBaraMu.

Amnaniz ocraHHiX mocximskensp i my6uaikaniii. Teope-
TUYHI Ta METOJOJIOTIUHI aCIeKTH IoA0 ixeHTU(diKaIii Ta
dopMyBaHHA KOHKYDPEHTHHUX IepeBar Ha MIigIpUEMCTBIi
IOCTiMKYyBaJIO YMMaJ0 BUEeHUX. BapTo srazatu Baromi
IOCTiMKeHHS TaKUX yueHux, ak I. Aucod, O. Bunorpa-
moBa, A. Boiiuak, A. BoponkoBa, O. I'yass, I. Kouo-
moenb, ®. Kormep, I'. Miumnbepr, B. IToHomapeHKO,
M. IToprep, II. Cremiok, . Pobincorn, A. Tommcosn,
P. ®arxyraunoBa, A. Yaupmmep Tta inmi. Bogaouac
TIOAJIBITIOT0 TOTJINGJIEHOTO POBTJIALY IOTPEOYIOTh JedAKi
acIeKTH YIpaBJiHHA KOHKYPEHTHUMHU IIepeBaraMu Ha
miATPUEMCTBi, 30KpeMa, imeHTUdiKaIid KOHKYPEHTHUX
mepeBar, BUBHAUEHHA iX JJKepes, KOHKPeTU3AIlid era-
miB, MexaHi3MiB ()OPMYBaHHA 1 MOYKJIMBOCTEN PO3BUTKY
KOHKYPEHTHUX IIepeBar y MiHJIMBOMY KOHKYDPEHTHOMY
CepeIoBUIIT.

Mertoro crarTi € yrouHeHHS ineHTH(diKaIil KOHKYPEeHT-
HUX IlepeBar IiAIIpUEMCTBa, BUSHAUEHHA IKepest iX (op-
MyBaHHS, KOHKPETU3AI[id eTamiB, MOKJIUBOCTEH Ta YMHHY-

KiB MexaHi3MiB ynpaBiliHHA KOHKYPEHTHUMU IlepeBaraMu
Yy MiHJIIBOMY KOHKYPEHTHOMY CePeJOBUIII 3 yPaXyBaHHAM
KJIIEHTOOPiEHTOBAHOTO. I[iHHiICHO-KOMIIETeHTiCHOTO, iHHO-
BaIifHOTO CIPAMYBAHHSA PO3BUTKY ITiIIIPUEMCTB.

Buraan ocHoBHOro marepiany. KonuBaHHS KOHKY-
PEHTHOTO cepeloBUINla IiJIPHEMCTBAa BHUMAraioTh Bif
HBOTO TeHepYyBaHH:A, (DOPMYBaHHSA, PO3BUTKY Ta yIpaB-
JIHHA KOHKYPEHTHUMHU IlepeBaraMy fK IIepIIoAsKepesa
cucteMu 3abe3NneuyeHH:A IiABUIEHHA HOro KOHKYPEHTO-
cupomoskHocTi. Came ToMy HUHI 6araTo BUeHUX POOJIATH
cupobu imeHTN(iKyBaTH KOHKYPEHTHI mepeBaru Iignpu-
emctBa. 30Kpema, B.Jl. Mapkosa ta C.A. KysHemoBa
3a3HAYAIOTH, 10 KOHKYDPEHTHOIO IIE€PeBaroio IigmpueM-
CTBa € HOro MOJIOMKEeHHS HAa PUHKY, AKe Jae oMy 3MOTy
nepeGopioBaTH CHUJIM KOHKYpeHIIi Ta mnpuBabiioBaTu
nokyniis [4]. A.B. Boituak ra P.II. KamumnraikoB okpec-
JIIOIOTh KOHKYPEHTHI IlepeBaru sk XapaKTepPUCTUKU abo
BJIACTUBOCTI, II10 3a6e3IeUyoTh IiAIIPUEMCTBY IIepeBary
HaL nIpAMuUMU KoHKypeHTamu [1, c. 50]. P.A. ®arxyr-
IiHOB IEPEeKOHYE, 1110 KOHKYPEHTHI ImepeBaru — 1e Oyab-
AKa eKCKJIO3MBHA I[IHHICTH, SIKOIO BOJIOJi€ cmcTeMa i
AKa gae il mepeBary Hang KoHKypeHTamu [8, c. 200].
ITigTpumye Taky mosumnito C.II. [aBpuiaoK, AKUi BU3HA-
Yae iy KOHKYPeHTHUMH IlepeBaraMu Ti akTUBHU i chepu
IiAJBbHOCTI, fAKi CcTpaTeriyHO BaKJIUBI AJA IiATIPUEM-
CTBa i JarOTh HOMY 3MOTY IlepeMaraTu y KOHKYPEeHT-
Hift GopoTsbi [2, c. 77]. eaki HayKoOBIi BBasKalOTh,
110 KOHKYPEeHTHA IlepeBara — Ile IOPiBHAJLHA IepeBara
OiAIpUEMCTBA IO IMIOAO iHIIWX ITiAIPUEMCTB Trajysi.
K.-iK. Jlamben posymie ImiJi KOHKYPEHTHHMU IIepeBa-
raMu XapaKTepPUCTUKU, BJIACTHUBOCTI TOBapy UM MapKH,
KOTPi CTBOPIOIOTH [JiA IiAIPUEMCTBA II€BHY IiepeBary
HaJ Iforo npaMuMHu KOHKypeHTaMu. I1i xapakTepuctuku
(aTpubyT;) MOKYTH OyTH HalipisHOMaHiTHimMMMU i cTO-
cyBaTucs fAK caMoro ToBapy (6a3oBoi mociyru), Tak i
JOJaTKOBUX IIOCIYT, IO CYIPOBOMKYIOTH 6a30By (Gopmy
BUpOOHUITBA YU 30yTy [3, c. 369]. Takum umHOM, PO3-
TV HAYKOBUX ITyOJiKaIliii aB 3MOry OiTHM BUCHOBKY,
110 HaYKOBIIi IIO-pisHOMY HamararmTbCA TPAKTyBaTU Iie
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MOHATTS, He 3aBKIU BipHO i MOBHO BigoOpaskarouu foro
CYTHiCTB, IIepeBasKHO TOPKAIOUUCH JIUIIE OKpeMux chep
IisgJIbHOCTI migIpHUeEMCTB.

Ha ocHOBi po3BijKM CyTHOCTi Ta 3MiCTOBOTrO HAIIO-
BHEHHS KOHKYPEHTHOI IepeBaru IiJIpUEMCTBA MOYKHA
IiATH BUCHOBKY, IO T'OJIOBHA BUMOra — BiAMiHHICTBL Bifx
KOHKYPEHTIiB — IOBMHHA OyTH peasbHOI0, BUPA3HOIO,
CcyTTeBOIO. BomHOuac BOHa He MO’Ke pO3TJIAmATHCH 06e3
BU3HAUEHHS KOMIIETEHTHOCTI UM I[IHHOCTi, Ky reHepye
miAIpUeMCTBO. A B MiAJBHOCTI IMiANPUEMCTB yce 0ib-
IIOTO 3HAYEHHSA IIOYMHAIOTH HaOyBaTu Ti BUAUM PeCcypcis,
AKi He MaloTh MaTepiaJbHOI (POPMU, MPOTE BILJINBAIOTH
Ha (DOPMYBaHHA Pe3yJIbTATIiB AiAJBHOCTI HiAIPHEMCTBA,
IIePCIIeKTUBYU MOr0 PO3BUTKY. 3HAUEHHA (Di3UUYHUX TOBa-
piB i ycTaTKyBaHHS IOCTYIOBO 3MEHIIIYETHCS, TOML SK
3HAUEHHA IIOCJYT, HeMaTepiaJbHUX pecypciB i akTuBiB
HEYXUJIBHO 3DOCTAE.

Tak, OaraTouyncesbHI JOCHIIKEHHS KOHKYPEHTHHUX
mepeBar MiAIPUEMCTB HEPEKOHYIOTh, IO HaANOiJbIIMiT
BILUIUB Ha IXHIO KOHKYPEHTOCIPOMOYKHICTH Mae€ IIepCo-
HaJl Ta «JIOACBKHUU Kamitaa». B imgycTpianbHy emoxy
3allOPYKOI0 YCIiXy HOigmpuemcTBa OyJjia MakcuMisaiiis
npubyTKY 3a YMOBU €KOHOMHOI'0O BUKOPHUCTAHHA PECyp-
ciB Ta mepeBar «macmiTabiB BupoOHHITBa». IlizHirre
HOBi TexHOJIOTiI Majium Barome eKOHOMiuHe 3HAUYEHHS i
reHepyBajJu KOHKYDEHTHI mepeBaru; (GakTUYHO Ti, XTO
3yMiB OCBOITHM IiX y BHUPOOHMIITBiI, MHiABUIIYBAB CBOIO
KOHKYPEHTOCIPOMOsKHicTh. CBHOTOAHI, B €IOXy IIUPO-
KOTO DOBIOBCIOJKEHHA iH(MOpMAIiHUX TEXHOJIOTiH,
MaTH CTiiKi KOHKYPEHTHI mo3uIlii 3aBAAKHU IIIBUIKOMY
BIIPOBA/’KEHHIO HOBUX TEXHOJIOTi!i Y BUPOOHUIITBO CTA€E
HEMOMKJINBO. DBigbIn HamiiHUM CHOCOOOM IIiJBUINEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI MHiAIpHUEMCTBA CTA€ BMiHHS
HapoiryBaTu Ta e(eKTHBHO BUKOPUCTOBYBAaTH CBOI
HeMaTepiaJbHI KOHKYDPEHTHI lepeBaru, siKi CIpUAIOTh:

— PO3BUTKY BIJHOCHH i3 KJIiEHTaMHU TaKUM UYKUHOM,
mo6 30epertu IXHIO JIOAJAbHICTH 1 HAABHUN CErMeHT
PUHKY — 3 OZHOro OOKY, Ta 3 BHCOKOI e(EeKTUBHICTIO
00CJIyroByBaT HOBHX KJI€HTIB 1 HOBUH CErMeHT
PUHKY — 3 iHIIOTO;

— YUPOBaJKEHHIO HOBUX IIPOAYKTIB i BuAiB mociyr,
AKi1 MaloTh HOMUT y I[iJIbOBOTO CETMEHTY PUHKY;

— BUPOOJIEHHIO IPOAYKIT i mocayr BMCOKOI SKOCTL
3a HU3BKOIO I[iHOIO i mocTaBmi iX y HAWKOPOTIIL TepMiHHI
CIIOJKMBAYeBi;

— mo6ingisarii cmiBpobiTHuUKIB 1 MoTmBarii mas
MOCTiAHOTO BAOCKOHAJEHHA CBOiX yMiHb 1 HABUYOK,
AKOCTi BUKOHAHUX POOIT;

— BIIPOBA/KEHHIO iH(pOpMAIifiHUX TEeXHOJIOTi# Ta
cucreM;

— cTBOpeHHIO 0asu manumx [11].

IITo6 pesysabTaT OiJIBHOCTI HiAIPUEMCTBA 3arajioM
0yB YUMMOCH OiJIBIIMM, Hi’K IIPOCTO cCyMa HOTr0o pecypcis
Ta Pes3yJbTaTiB AiAJBHOCTI ImMiApO3aiiiB, BOHU ITOBUHHI
OyTu iHTerpoBaHi MisK c000I0 i cTaTwM €IUHUM ITiJINM.
Came 11eii iHTerpyounii B3Ba€MO3B’ A30K BUKOHYIOTH KOM-
meTeHIlil migmpuemMcTBa 3a PaxXyHOK CBOIX KJIOUOBUX
XapaKTEPUCTHUK, AKi:

— BUBHAYAIOTHh BiMiHHI BJIaCTUBOCTI KiHII€BOTO IIPO-
OYVKTY IiAIIPUEMCTBA, BHOCATHL HAWOIJIBIIINN BHECOK ¥
HOTO CIIOKUBYY KOPUCHICTB;

— IIPaKTUYHO He BiTBOPIOBaHI KOHKYpEHTaMU;

— 3a0e3euyioTh HiAIPUEMCTBY IIOTEHIIHHNIN JOCTYII
IO PiBHUX CEermMeHTiB PUHKY;

— BBaYKAIOTHCA PYHIAMEHTAJIBHUM i JOBTOTPUBATIUM
aKTUBOM IIiIIIPUEMCTBA;

— B3aBAAKU CBOIMl CHHEPreTHUUYHIW NIPUPOAL Jal0Th
3MOTY MaKCHUMaJbHO e(peKTUBHO BHUKODPUCTOBYBATH
pecypcu BCixX MmigposmisiB migmpuemcTBa y 3ailicHeHHi
OisHec-IIPoIleciB miABUINEHHA KOPUCHOCTI TOBapiB.

3arajoM geiHIIisA «KOMIETEHIisI» BUKOPUCTOBY-
Bajach [Jis POSIIUPEHHSA CYTHOCTI IIOHATTS pecypcy.
K. Ilpaxanan i I'. Xemen TaymauaTh KOMIIETEHIIIO SK
«HaBUYKW Ta BMiHHSA, AKiI (opMyloTbcs B rapMoOHi3a-
il pi3HMX TEXHOJIOTIYHWX HAIPAMIiB, MAlOTh CTOCYHOK
IO HAJAaHHA I[IHHOCTEH, € pe3yJIbTaTOM KOJIEKTUBHOTO
IocBimy opragizaimii». «YHiIKajJbHe TOETHAHHSA KOMIIe-
TEHIIiNl CTBOPIOE KOHKYPEHTHY IlepeBary, a iX PO3BUTOK
€ KJIIOUEM [0 KOHKYPEHTOCIIPOMOMKHOCTI ITiAIIprueMCcTBa»
[14]. VsaranpHIOIOYM POBTJIAHYTI MiAXOAM, BUABIAEMO,
10 KOMIIETEHIiI XapaKTepusyThCA AK YHIKaJabHI 3mi-
oHocTi, Oi3HecoBi JjaHIforW, 3HAHHSA, IIOBEJIHKOBLI Ta
YIpaBJIiHChKI MOJeJi mignpueMcTBa i € MiATPYHTAM IJIA
TeHEePYBaHHSA Ta peasidarfii #1oro KOHKYPEHTHUX IIepeBar.

ToO6To KOHKYpPEHTHY TIepeBary BapTO OKPECJIUTH
AK KOMIETeHTHICTh YU I[iHHiCTH, c(OpPMOBaHY IIifI-
IPUEMCTBOM, fAKa 3abesmedyye MTiABUINEHHA e(GeKTUB-
HOCTi, IPUOYTKOBOCTi, T'HYYKOCTi 3a PaXyHOK IIOIIYKY
HOBUX MOJKJIMBOCTEH Ta IIBUAKOI agamTallili g0 BUKJIM-
KiB i Tpamchopmaniii ekoHomiuHOro mpocropy. Tarwmit
METOAWYHUHA MTigXif TO CYTHOCTI KOHKYPEHTHHUX IIepe-
Bar gae 3MOT'y BHOKPEMUTH I1X NPUYNHHO-HACJiIKOBi
3B’A3KU, TOOTO NOCIHiIKyBaTu KOHKYPEHTHi IepeBaru i
AK pesyJbTaT, i K NPUUYUHY. A CYKYIIHICTH KOHKYPEHT-
HHUX IIepeBar y KOMILJIEKCHil B3a€MOil CTAHOBUTH KOH-
KYPEHTOCIIPOMOYKHICTh MiAIIPUEMCTBA, AKA € IIPOSBOM
HasABHUX 1 MHOTEHIIMHUX MoKJIuBocTeli. KOHKypeHTHI
mepeBaru IepeBaskHO CHCTEMAaTU3YIOTh 34 M)KepeaMu iX
BUHUKHEHHS, 32 CTPATETiYHOIO CIPAMOBAHICTIO, 38 II0XO-
IKEeHHAM, 3aJIe;KHO Bim iMoBipHOCTI, 3a TpuBaJjicTio mii,
3aJIeKHO BiJl BIUIMBY Ha KOHKYPEHTHUWH IMOTEHIlias] IIij-
IPUEMCTBA, 3aJIe}KHO BiJl CHMJIM Ta XapakTepy BILIUBY Ha
KJII€HTIB, 3a piBHeM peaJizailii, 3a KOMIETEeHTHOCTSIMU.

Hwuni Ha mignmpuemcTBax cmocTepiraerbes mporec op-
MyBaHHA KOHKYPEHTHUX IIepeBar y pe3yJbTaTi aKTUBHOTO
BIOPOBAKEHHSA iHHOBAIIMHUX 3MiH y IXHIA BUpOOHMUiN
Ta opraHisamiiiHifi cTpykTypi. PaKTUUYHO KOHKYPEHTHa
mepeBara IposBJIAETHCA AK Pe3yJabTaT meBHUX miit. IloTim
KOHKYPEHTHA IlepeBara BiKe IIPOABJIAETHCSA AK IPUUMHA
ToJaJIBIINX TPaHchopMaIliil, OCKiIbKU c)opMOBaHA KOH-
KypeHTHa IlepeBara 3abesmnedye MiAIIPUEMCTBY BUTOAU B
AKificsk 3i chep fioro GyHKI[IOHYBaHHS.

HaGyrrst Ta yTpuMaHHA KOHKYPEHTHHUX IlepeBar
3aJIe;KUTh Iepeaycim Bix mkepen ix dopmyBaHHsA. Ha
migcTaBi CHCTEMHOT'O aHAJNi3y NIUX [I:Kepesj BHU3Haua-
IOTh KOHIIEIIIiI0 MOEJHAHHS PUHKOBUX Ta PECYPCHUX
OigXO0iB IO MOCATHEHHSA CTIiKUX KOHKYPEHTHUX Ilepe-
Bar i BiAmoBigHO Mo cuTyaliiiHOl cmenudiku PUHKY,
moB’s3aHOl 3 MiHJIUWBicTIO Ta AudepeHIlialielo IepeBar
CIIOKMBAUiB; MOYKJIMBOCTEH TEXHOJOrIUHMX iHHOBAIIili,
Opi€eHTOBaHUX Ha cHenu@ivHi BUMOTU CIOYKMUBAYiB; PO3-
IMIUPEeHHsI eKOHOMIUHUX BiTHOCUH 32 MEXKi MUTHHUX KOp-
IOHIB B ymMoBax rjiobaJisarii mpomosuirii i monury.

3asBuuail BUYEHi BMOKPEMJIOIOTH TPHU HiAXOAH [0
BUSIBJIEHHA myKepes (hopMyBaHHS KOHKYPEHTHUX Ilepe-
Bar OiAIPUEMCTBA, TaKi fAK DPUHKOBUI, PECYPCHUI,
iHcTuryiiauii. 'eHesuc MUX MiAXOAiB cIocTepirascs 3a
BKA3aHUM ITOPATKOM.

Boxpnaouac yce uwactimre mociaiZHUKHE OOI'DYHTOBYIOTH
MO3UIlii0, 110 i PUHKOBUMA, i pecypcHuUil migxoau Teopii
KOHKYPEHTHOI IepeBaru, AKIIO iX Po3rjagaTi OKPeMo, €
OJHOCTOPOHHIMHU i He 3a0e3IeUYyIoTh MiAIPUEMCTBY MakK-
cumajsibHOTO yemixy [9, c. 20; 7, c. 125]. 3ayBakumo,
110 BOHU He cyllepedaTh, a IIBHU/IIE AOIOBHIOIOTHL OXUH
OJHOTO, IO BMUMAarae ix 30aJaHCOBAHOTO IIOEIHAHHII.
HacmpaBzi cTpaTeriuauii ycmix migmprueMcTBa 3aIesKUTh
Bifi #oro BMiHHA BYacHO BiJICTEIKYBaTU DeJIeBaHTHI
3MiHM Yy KOHKYPEHTHOMY CepefoBUIIli, 3 OZHOTO OOKY, i
PO3BMBATHU BJIACHI KJIOUOBI KOMIIETEHI[iI ageKBaTHO 10
MUX 3MiH — 3 iHmoro. 3a iHTerpaiiro HayKOBUX IIiJXO0-
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niB Buctymae O. IIteiin [10]. HocaigHUK OOGTPYHTOBYE
IOIIJIBbHICTE 00’€JHAHHA IHAYCTPiaJIbHO-eKOHOMIYHOTO
Ta PECYPCHOrOo IIiIXO0MiB AJA CTBOPEHHS PUHKOBO-OPi€H-
TOBaHOI mapagurMu. 3a 3MiCTOBUMU XapaKTePUCTUKAMU
iHAyCTpiaIbHO-eKOHOMIUHUY HifXil € PUHKOBUM IifXO-
mom. O. IlapeHKO TaKoK HiATPUMYE iHTerpaiito pecypc-
HOTO Ta PUHKOBOro Hampamis [9, c. 10]. IucTuryniitamit
migxim, y AKOMY KJIIOUOBUMU O3HAKaMH BapTO BBa-
JKaT! TOBTOCTPOKOBI BilHOCMHU 3i cIlosKmMBauaMu, IIapT-
HEPCTBO, CTpATEeriuHi ajbsgHCU, OYB BamoUYaTKOBAHWUIT
Ha IOYATKY HAIIOIO CTOJITTA y 3B’A3KY 3 PO3BUTKOM
HOBUX Oprauisamniiinux yrBopeHb. Ileit migxix 6asyerscsa
Ha HOBiHMl iHCTUTYIiliHilI eKOHOMIiUHiN Teopii, coIriojo-
rii, JOCHimKeHHAX Mepe)KeBUX yTBOpeHb. MeperkeBuit
xXapakTep (PYHKI[IOHYBaHHSA IIiAIIPUEMCTB y CYUYaCHOMY
eKOHOMIYHOMY IIPOCTOPi HPWBOAUTH 1O BMiH KOHKY-
peHTHOI maaTGOpPMH IIOA0 iHTerpaiii KOHKYPEHTHUX i
KOOIIePAaTUBHUX BIJHOCHH MijK yUYaCHUKaAMU PUHKY, AKi
€ IJKepejioM JOJaTKOBUX IMepeBar y BUIJISAAI MiHimiza-
mii BUTpAT, ZOCTYIy A0 iHMOpMAIiiHUX IOTOKiB TOIIO.
OcTaHHIM YacoM cmocTepiraeMo HpOIIO3UILii (00 iHTe-
rparii puHKOBOI'O, PeCypCHOI'0 Ta iHCTUTYIiHOTO Iif-
X0JiB y (DOpMyBaHHI CTIHKUX KOHKYPEHTHUX II€peBar.

Posrasamaroun HaBegeHi MPOMO3UIii HayKOBIIB
1100 OCHOBHUX MiAXOAiB M0 (hopMyBaHHA KOHKYPEHT-
HUX IIepeBar, JOXOAWMO IO MOIIiJIbHOCTI BUAIIUTU IIe
OJMH Iifgxim, AKuil 0a3yeThCsA HA KOMIIETEHTHOCTAX ITij-
IpUEMCTBa 1 AKuil 3abesmeuye OiJbIIy THYYKICTH Ta
MIBUAKICTh pearyBaHHS B YIIPaBJIiHHI KOHKYPEHTHUMU
nepeBaramu. IliATpuMyoOUM IIO3UILiI0, IO [AKEPeoM
KOHKYPEHTHOI IepeBaru € iHTerpallis OiJOpueMcTBa y
0isHec-cepemoBUIle, IO HOTO OTOUYYE, B Horo indopma-
Iifige moje, y CUCTEMY I'aJy3eBUX i PUHKOBUX 3B’s3KiB,
AKi BBUIBHAIOTH IIIAIPUEMCTBO Bif i3osdArii y coiri-
yMi, 3ayBaKMMO, IO MeHeI)KepU IIOBMHHI pO3ridmaru
MiAJbHICTH HMiAIIPUEMCTB He AK CYKYIHICTH HNPOAYKILII,
1110 BUPOOJISETHCA, ab0 MiAPo3aiaiB, a AK MOPTHeTb KOM-
IIeTeHTHOCTEH i pecypciB, 3 AKWX MOKHA CTBODIOBATH
pisui 6isHec-koMmOiHAIIT.

Posrnsapgaroum pisHOMaHITHI TUIIM KOMIIETEHITiN ITiA-
MIPUEMCTBA, HEOOXimHO 3AilicHIOBATU iX PO3MeEKyBaHHSA
Mi’K aKTUBaMu, TEXHOJOTiAMU, pecypcaMu, 3aTHOCTAMU
miTpreMCTBa Ta iHAUBIAYaJIbHUMU YIPaBIiHCBKUMU H
OpraHisamiiHUMM MOYKJIMBOCTAMY, 3HAHHAMU, Oi3Hec-
mpoliecaMu, BCTAHOBJICHUMM Oi3HeC-JaHIIoraMu i KyJib-
Typoo BUpoOHHUITBA. T0o0TO, 3 OAHOTO OOKY, MU Ma€MO
CIpaBy 3 MaTepiaJIbHUMH Ta HeMaTepiaJIbHUMH aKTHU-
BaMM, AKi MOXKYTh OyTH OoTpuMaHi Ta 3MiHeHi 6e3 BTpPY-
YaHHA Ta IepeMillleHHA MpaliBHUKIB. IXx Mo)KHa Bu3HA-
YUTH, AK «HECOIliaJbHI aKTUBH i pecypcu». 3 iHIIIOTO
OOKy, MU Ma€MO CIIPaBy 3 HeMaTepiaJbHUMHU aKTUBaAMU,
AK1 mJocuTh CKJaZHO mpuadaTu Ta cKomitoBatu. OTike,
KOMIETEeHIil mifmpreMcTBa BapTO O3HAUUTHU AK CKJA-
HUU (peHOMEeH, AKUU IIOENHYE B cO0i KOHKYPEHTHY IOBe-
IiHKY Ta OiJOBY KYJbBTYDPY IiJAIPHEMCTBA.

KomnereHnii Ax BHYTpIilllHE JIaTEHTHe 3HAHHA IIPO
OiAIPUEMCTBO HEAOCTYIIHI 06eslocepeiHbOMY CIIPUIi-
HATTIO KJIieHTiB. BoHU 3HAXOAATH HepsaMe BUPAKEHHS
y MigBUINEHHI KOPUCHOCTI KiHIIEBOTO NPOAYKTY dUepes
e(peKTUBHICTL BUKOPUCTAHHS PECYpCiB i BIpoOBamKeHHS
yHiKaapbHUX 6i3HEC-JAHIIOTiB Yy BUPOOHUIITBO 3 TEBHOIO
KoH(pirypaiieio. BuKopucTaHHA KOMIETEHIil IIigmpu-
eMcTBa 3abesneuye HMOMY reHepyBaHHSA KOHKYPEHTHUX
mepeBar Ta CTiiKy KOHKYPEHTHY ITO3UILiIO.

Kommerenmii mignmpuemcra € niaardopMoo0 IJId TeHe-
PyBaHHA KOHKYPEHTHUX IlepeBar, OCKiJIbKM BOHU € YHi-
KaQJIBHUMU Y KOXKHOMY ITiITPUEMCTBI i BIJIMBAIOTh Ha IiJ-
BUINEHHSA CHOYKUBUYOI KopucHocTi ToBapy. Kommerenrii
mignmpuemcerBa — me 3ai0HoCTi, HaBUUYKM, BMiHEA. ITigmpu-
€MCTBO MOYKe MaT! 3HAUHI KOHKYDPEHTHi IepeBaru mopis-

HAHO 3 KOHKYPEHTaMHU, SIKi He CIUPAIOThCA HA HABUUKU
Ta MOKJAUBOCTI. I[i KOHKYpeHTHi IlepeBarm He CTalOTh
MEHIII I[IHHUMY Ta BaYKJIUBUMMU JJI YCIiXy B KOHKYDPEHT-
Hilf 60pOTHOi, IPOTe HUMU TOTPIOHO YIPABIATH 30BCIM
mo-iHIIIOMY, He TaK, AK KOMIIETEHI[IAMM IIiAIIPUEMCTBA,
10 BUKOPHCTOBYIOTH JIOACBKHUUA KamiTaja. YHiKaJIbHe
TMOeJHAHHA KOMIIETEHITIH mifIpueMCTBa MOYKe TeHEPYBaTH
BeJIMKY KOHKYPEHTHY IIepeBary, 30KpeMa, B rajysi Joric-
THUKN, AKOCTi, AU3aiiHy, pO3po0JIeHHSA IIPOAYKTY, Bpaxy-
BaHHA IPUXOBAHUX 3aMUTIB KJII€HTIB, IPOJAKY IPOAYKITil
TOIIO. YNPABIiHHA KOHKYPEHTHUMU IIepeBaraMu BBasKa-
€ThCS IJIaT()OPMOIO HEIliHOBOI KOHKYPEHIIil, OCKiIbKY mij-
TIPUEMCTBO MOJKE€ BUIEPEINTU CBOIX KOHKYDPEHTIB TiJIBKU
y pasi ix reHepyBaHHs. Y HEIiHOBifi KOHKYpPEHIIil POJIb
IiHU He 3HMIKYETbCHA, IIPOTE HA IIEPIIUI MJAaH BUXOIATH
VHIK&JIBHI BJIACTMBOCTI HpOAYKIIii, BucoKa AKicTb Ta il
(GYHKIiOHANBbHI XapaKTePUCTUKU, KOMIIETEHTHOCTI IIiJ-
IIPUEMCTBA AK JKepesa (GopMyBaHHA KOHKYPEHTHUX IIepe-
Bar. Bisbire Toro, y HeIiHOBilI KOHKYPEHIIil yci 3ycusuisa
IiATIpUEMCTBA CIPSAMOBYIOTHCS Y TBOPUYE PYCJIO i He reHe-
pyIOTh pyiiHallii, SK y IiHOBili BitiHi. YMHHUKU IIigBU-
IIeHHA KOHKYPEHTOCIPOMOIKHOCTI MiAIMpHUeEMCTBA AKpa3 i
OOI'PYHTOBYIOTECA Y KOHTEKCTi ()OpMYBaHHS KOHKYDEHT-
Hux mnepesar. TobGro BigOyBaeTbCA mepexin Bijg BUKOpHC-
TaHHA TOPIBHAJBHUX XapaKTEPUCTUK, CHOPMOBAHUX B3a
HU3BKUX BUTPAT Ha Po00OYYy CHJIYy, OPUPOIHI pecypcu,
0 KOHKYPEHTHUX IlepeBar, I0 0asylThCsd HA KOMIIe-
TEHIIiAX, iIHHOBAIisIX, HOBUX I[IHHOCTAX. TaKUM YWHOM,
VIPaBIiHHA KOHKYPEHTHUMU IIepeBaraMu IIiIIPUEMCTBA
Ma€ BiamoBimaTu TaKMM KPUTEPisiM, SK IIOBHOTA, AKiCThb,
JIOCTOBipHiCTh, aKTYyaJIbHICTh, OIIEPATUBHICTb, PIBHOMAHIT-
HiCTb, JOCTYIHICTh, JUHAMIUHICTDb, CTPATETiUHICTS.

VaopaBiainHsg KOHKYPEHTHUMH IlepeBaramMu Iepeznoda-
Yae po3po0IeHHA Ta BUOIP KOHKYPEHTHOI cTpaTerii, To6To
cTparerii, 1o 3abesneuye HaOiIBII ITOBHE Ta e(DeKTUBHE
BUKODPUCTAHHA HAaABHUX MOKJIuUBOcTeli. OCHOBHOIO O3HA-
KO0 TYT € aJamTallid MOMKJIMBOCTEH IIiAIIPUEMCTBA [0
KOHKDETHUX YMOB DHHKY uYepe3 BHUABJIEHHA 0a30BUX
cTpaTeriii yrrpaBJIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO.

ChopmynsoBani M. Iloprepom crparerii KOHKYpEH-
1Mii, 3yMOBJIEHi KJIOUYOBUMMU KOHKYPEHTHUMU IIepeBa-
ramu, imTepmperyBaB A.K. TyryHm:Kas, BU3HAUUBIIHA
YMOBM KOMILIEKCHOTO BUKODPHCTAHHS TIIepeBar uepes
pisHi 6a30Bi cTparerii, 110 3a06€3MeUYIOTh KOHKYPEHTHU I
craryc migmpuemctBa 3aranom [6, c. 94]. Crpareriuna
KOHKYpeHTHa IiaTdopMa MMiAIPUEMCTBA Ma€ iHTErpy-
BaTH HMOro pecypcu, 6a30Bi KoMIleTeHIIii Ta ympaBiH-
CbKi MOJKJIHMBOCTI Tak, 100 3a0e3mMeunTy MigIpPUEMCTBY
IOBTOTPUBAJY BUCOKY KOHKYPEHTOCIPOMOYKHICTE.

Huni ynpaBiiHHA KOHKYPEHTHMMU IlepeBaraMu IIif-
IPUEMCTBA TPAHCHOPMYETHCA Y 3aBAAaHHA amanTaiii cuc-
TeMH YHOPAaBJiHHA M0 3MiH KOHKYPEHTHOT'O CEepeOBUIIA,
1110 Ia€ 3MOT'Y IIIBUKO i TOUHO BUSBJIATYU HAIPSAMH ITiJ[BU-
IIeHHA KOHKYPEHTOCIPOMOIKHOCTI. 3a YMOB TUHAMIUHOTO
30BHIIITHBOTO CepefoBUIlla HeOoOXimHUM € GopMyBaHHS
BiITIOBi{HOTO MigXOmy M0 YIPAaBJIiHHSA IIiJIPUEMCTBOM,
110 He TiabKM 3a0e3meuyBajio 0 caM Iporec agamnTaiii, a i
CTBOPIOBAJIO O YMOBU AJs1 e(eKTUBHOTO (DYHKIIIOHYBAHHS
Ha mocTiiHi# ocHoBi [9, c. 103]. PopmyBaHHA TaKOTO
OigXo4y € MOMKJIWBUM 3a YMOB BpaxyBaHHS y cucTeMi
YIPaBIiHHA KOHKYPEHTHUMU II€peBaraMu IIiJIIPUEMCTBa
KJII€HTOOPi€HTOBAHOTO, IIiHHICHO-KOMIIETeHTiCHOTO, iHHO-
BaI[iffHOTO CIPSAMYBaHHS HOr0 PO3BUTKY AK KOHIIEIMIIil
yupaBiiHHA Ois3Hec-JaHIIoTaMU Ha 0asi BUKOPHCTaHHS
30BHINTHIX Ta BHYTPilIHIX iH(pOpMAIiiHNX IIOTOKIiB.

VipaBirinHA KOHKYPEHTHHMH IlepeBaraMu IMIignpu-
€MCTBa Mae€ Big0yBaTucs y Takux dopMarax:

— IPOAYKTOBOMY (KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTH OKpe-
MHUX BUIIB IPOAYKIIii, IO BUPOOIAETHCA, i TOBAPHOIO
ACOPTUMEHTY HiAIPUEMCTBA 3aTajoM);
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— BUPOOHUYO-TEXHOJIOTiYHOMY (eDeKTUBHICTH Ta
iHTEHCUBHICTL BUKOPHCTAaHHSA BUPOOHUUMX DPECYPCiB,
KOHKYPEHTHUI IOTEeHIiaJ IiAIpueMCcTBa);

— PUHKOBOMY (CTaJiCTh KOHKYPEHTHOI Io3wIrii mif-
IIPUEMCTBA Ta IPUBAOJIMBICTE PUHKOBOTO OTOYeHHA) [12];

— KOMIIeTeHTHICHOMY.

KoHKYypeHTOCIPOMOXKHICTE, mismpuemMcTBa (opmye
He OKPeMO BHU3HAUeHa IlepeBara, a CyKYIHIiCTb KOHKY-
PEeHTHUX IIepeBar, a OTKe, BPaXOBYIOUHM HU3KY ITiIX0IiB
IIOI0 BUBHAUEHHSA iX cyTi, mpobjemMa MiABUIIEHHSI KOH-
KYPEHTOCIIDOMOYKHOCTI Uepe3 KOHKYDEHTHi IiepeBaru
3BOAUTHCA IO BUOKDEMJEHHS IX Ta BUPAKEHHS depes
BIOBIAHY CUCTEMY XapaKTEPUCTUK.

BuokpeMIeHHS KOHKYPEHTHHUX IlepeBar € CKJIAZHUM
3aBIaHHAM, aJ’Ke BOHU HEOTHOPiAHi, pidHATHCA 3a MpU-
POI0I0, XapaKTEPOM IIPOSABY Ta HUBKO iHIIUX KJacudi-
KalmifiHUX O3HAK, 30KpeMa 3a JyKepejaMy IOXOMKeHHS,
CTyIleHeM BiJTBOPIOBAHOCTi, 3MicTOM UHMHHHKA IIepe-
Barm, CIocoO0OM OJep:KaHHsA TEepeBaru BUAY OJePiKyBa-
HOTro e(eKTy, TpUBaJIicTIO Aii TOIIO.

3abeseyeHHs €IHOCTI BHYTPIIIHBOI'O CEpPemOBUINA
migmpreMcTBa 1 30BHINIHIX (haKTOpiB, AKi HOro cro-
CYIOTBCS, 3yMOBJIIOE e(eKTUBHICTh YyHOpPaBJIiHHA KOH-
KYPeHTHUMHU IepeBaraMu IIiAIIPUEMCTBA. BHYTpIIIHE
cepelioBUINle IiANPUEMCTBA € camMe Tielo cdeporo, dKa
mifggaeTbesA HANOIAbII AKTUBHOMY PEryJIIOBaHHIO 3 OOKY
caMoro IiJIpueMCTBa, TOMY YIPaBJiHHA IIUMU YNHHU-
KaMU YABJIAECTHCS HANOIJBINT BaKJIUBUM [JI TeHEpY-
BaHHA KOHKYPEHTHUX IlepeBar Ta 3a0e3led4eHHs MiIl-
HUX KOHKYPEHTHUX IIO3UIill mignpuemMcTBa. UUHHUK
KOHKYPEHTHOI TepeBaru — Ile KOHKDPETHUI KOMIIOHEHT
30BHIIITHBOTO/BHYTPIilIIHBOTO CEPENOBUINA IiAIPUEM-
CTBa, 3a IKMM BOHO IIepeBayKa€ KOHKYPYIOUi ITiAIIpueM-
cTBa. UMHHUKN KOHKYDPEHTHOI IlepeBaru MOMKYTb OyTHU
TAKTUYHUMU i CTpATEeTiuHUMU.

3asHaumMoO, IO AJA 30epekeHHs IlepeBar IIigmpu-
€MCTBO THOBHHHO CTBOPIOBATH HOBi IlepeBaru 3 TaKOIO
IIBUJKICTIO, 3 AKOI KOHKYPEHTU MOJMKYTH KOIIiIOBATH
HaaBHi. [fo ocoOamBocTell e(EeKTHBHOTO YIIPaBJIiHHA,
mo 3abesmneuye CTifiKi KOHKYPEHTHI mepeBaru MmiAmnpu-
€MCTBY, BapTo BifHecTu eeKT MaciiTady; nsuBepcudika-
I[if0; AKiCTh MPOAYKIii (mociyr); YHiKaJIbHI 0c00IMBOCTI
TOBapy, cepBicy Ta 0OCIYyrOByBaHHSA; BUCOKY e(DEKTUB-
HiCcTh BUPOOHUIITBA; KOMIIETEHIIil Ta moCBiz.

CyuacHuii BiTUM3HSHUA BHYTPIIIHIA PUHOK Mae
crmeru@diuHi 0co0JaMBOCTI, MOB’A3aHI 3 HEPO3BUHEHICTIO
i «B3aByasibOBaHiCTIO» eKOHOMiUHMX BimHocuH. OmHaK
BITUMBHAHI ITiATIPUEMCTBA BiKe MAlOTh CIPABY 3 KOHKY-
peHTaMu 3 pi3HMX KpaiH, a TOMy HOBUHHI 3HATH i Bpaxo-
BYBaTU y ILOMY CTaHi KOHKYDEHTHI MOYKJIMBOCTI KOHTD-
areuTtiB. Kpim Toro, 3 miInHoM uacy YMHHUKH, 1110 PaHiiie
BU3HAUYAJIN BUCOKY KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTH MiAmpu-
€MCTBa, IIEPETBOPIOIOTHCA HA CBOIO IIPOTUJIEKHICTH i
MIOYMHAIOTh YMHUTYU HETAaTMBHUI BIIMB HAa KOHKYPEHTHI
Mmo3uIlii, 110 mepeabadyae 3MiHM B aKIleHTaX (D)OPMYBaHHS
KOHKYPEHTHUX mepesar. TakuM 4yrnHOM, PO3po0JIeHa KOH-
KypeHTHa cTpaTeria He Mo:ke OyTu 0a30BOIO Ha MPOTA3i
TPUBAJIOTO Yacy, TOMY II[0 CUTyallid Ha KOHKYDPEHTHOMY
moJIi, IO IPeACTaBJse CO00I0 IAPUHY EeKOHOMIiUYHUX
iHTepeciB miAIPUEMCTB, TOCTITHO 3MiHIOETHCSH.

IIppuyHa TPYAHOIIB YTPUMAaHHA JIifilepcTBa KpU-
€TbCA B TOMY, IO OyAb-AKOMY IIiJIIPUEMCTBY BaXKKO i
HEIPUEMHO 3MiHIOBATH HAasSBHY KOHKYPEHTHY CTpare-
riro. VYcImix DOpoOAKye CaMO3aCIIOKOEHICTb, IIPUIIUHS-
eThCA IOIIYK i aHanis iHdopwmairii, asxa morya 06 3Mi-
HUTHU cTpareriio. KOHKypeHTHa IepeBara He MOKe
icHyBaTH BiUHO uepe3 3MiHV KOH IOHKTYPU PUHKY, CTa-
PiHHA KOHKYPEHTHOTI'O NOTeHIiany mizmpumemcrBa. Tpu-
BaJIiCTDh JKUTTEBOrO IIUKJY KOHKYDPEHTHOI IepeBaru IJisd
pisHUX migmpmeMcTB OyAe Pi3HOIO, IPOTEe O3HAKHU JKUT-

TEBOTO IUKJY KOHKYPEHTHOI IepeBaru MiAIPUEMCTB
OyZyTh CXOXKi — 3apOm)KeHHs KOHKYDPEHTHOI IepeBaru;
IPUCKOPEHHS 3POCTAaHHA KOHKYPEHTHOI IepeBaru; yIo-
BiJIbHEHHS 3POCTaHHA KOHKYPEHTHOI ImepeBaru; 3pijicThb
KOHKYPEHTHOI IlepeBarm; crmaj (BTpaTa) KOHKYDPEHTHOI
nepeBaru; (GopMyBaHHS HOBUX KOHKYPEHTHUX IlepeBar.

Kommnerennii migmpuemcTBa 1mepe0yBaiOTh Ha Iepe-
TUHI BHYTpPimIHiX yMoB 0i3Hecy i KOHKYPEHTHHX Iepe-
Bar, Ie Te 3HAHHSA, BiJi BUKOPUCTAHHA AKOTO 3aJIE}KUTH
dopMyBaHHA HAWBUINOI KOPUCHOCTI MPOAYKINI migmpu-
emcTBa 1A KiieHTiB. Came TreHepyBaHHS 1 HPUMHO-
JKeHHs JOJAaTKOBUX IIepeBar, IpWBaOIUBUX IJd KJi€H-
TiB, 3@ PaXyHOK PO3BUTKY KOMIETEHIIi!l HigIIpueMcTBa
IOIIJIPHO BBa)KaTU IHCTPYMEHTOM IIiBUINEHHA HOTO
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI.

Po3BUTOK KOHKYPEHTHUX II€peBar IIiJIPUEMCTBA
nependauae BUKOPUCTAHHA KOMILIEKCY 3aXOMiB IIOJO
HOCUJIEHHSA 1 PO3BUTKY KOHKYPEHTHUX IIepeBar Ha BifIlo-
BifHUX eTamax IX JKUTTEBOTO IUKJIY. AKIEHTYEMO, IO
caMe TeHEePYBaHHA i IPUMHOXKEHHS NONATKOBUX IIepe-
Bar, IpUBaOJMBUX IJId KJII€HTIB, 32 PaXyHOK PO3BUTKY
KOMIETeHIIi#l MiAIpUeEMCTBA AOIiJILHO BBaXKaTU iHCTPY-
MEHTOM ITiIBUIIEHHS HOTO0 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI, a
PO3BUTOK KOMIIETEHI[I BapTO 3iMCHIOBATH METOJaMU
BHYTPIIITHBOTO MapKETHHTY, OCKIiJIbKM HOCisIMU KOMIIE-
TEHIIiN TiATPUEMCTBA iHAWBiAyaIbHO 260 KOJEKTUBHO €
#ioro 1mepcoHaJI.

OCHOBOIO [AJIsT PO3BUTKY KOHKYPEHTHUX IIEepeBar €
aHaJiTHYHA POOOTA 3 BUBUEHHS CTaHY i TeHIEHIIilI PUH-
KOBHUX IIPOIlECiB 3arajioMm Ta aKTUBHOCTI KOHKYPEHTiB
30KpeMa. ¥ 3B’d3KY 3 IIMM Ha OCOOJUBY yBary 3acJy-
TOBy€ [JiarHOCTMKA OCHOBHUX XapPaKTEPUCTUK KOHKY-
PEHTHOTO cepemoBuUIlia, (paKTOPiB, 10 BU3HAUAIOTH HOTO
aKTUBHICTD [5, c¢. 104]. [ia PO3BUTKY KOHKYPEHTHUX
mepeBar IOIiJIbHO BUKOPUCTOBYBATHU AKICHUI aHAIi3 3a
IOIIOMOTOI0 MaTpuili. MaTpuuHe ITO3UI[IOHYBAHHS KOH-
KYPEHTHUX IiepeBar [ga€ MOMKJIMUBICTD MiAIPUEMCTBY
BU3HAUYATHU TIOJIO}KEHHA KOYKHOI KOHKYPEHTHOI Iepe-
Baru Ta obMpaTH BiAIOBiAHY cTpareriio ixX HiATPUMKHU
Ta PO3BUTKY. BapTo BUABIATH MOJKJINBI KOHKYPEHTHIi
mepeBaru i BU3HAYATHU iX I[IHHICTH OJI HiAIIPUEMCTBA
3a Kpurepiamu edeKTUBHOCTI Ta cTifiKocTi. PosdpaxyHku
IOKA3HUKIB eJIeMeHTIiB [OOI[JIbHO B3AifCHIOBATH IIJIS-
XOM BicTaBieHHS (PaKTUUYHUX i3 O0asoBumu. BasoBumu €
cepenHi 3HAUEHHSA OI[IHOK €JIeMEeHTiB 3a BMOipKOIO ITij-
IPUEMCTB-KOHKYPeHTiB. BaroBi xapaxkTepucTuku eje-
MEHTiB MalOTh OyTM HOPMATUBHUMY i BCTAHOBJIIOBATHUCH
€KCIIEPTHUM METOJOM.

Takum uywmHOM, B3aJIe’KHO Big IIijeil, AKi CTaBUTH
mepen co00I0 IMiAIPUEMCTBO, Ta iX MaciiTabiB IMOBUHHA
obupaTucsa MOIeJb YIPaBJIiHHA KOHKYPEHTHUMU IIepe-
BaraMu MiANPHUEMCTBA 3 ypPaxyBaHHAM KJi€HTOODi€H-
TOBAHOTO, I[iHHICHO-KOMIIETE€HTIiCHOIO0, iHHOBAIiHOTO
CIPSAMYBAHHS PO3BUTKY MNiAIPUEMCTB, SAKa OpPi€HTY-
€ThCA Ha TEeBHUII PUHOK 30yTy, IPU IILOMY BUKODPUCTO-
BYIOThCA BiANOBiZHI 3axomu OO0 YIPaBIiHHSA KOHKY-
PEeHTHUMU IIepeBaraMu.

BucHoBkn. YTouHeHHA ifmeHTHbikKamii KOHKYpeHT-
HUX IIepeBar IiANIPMEMCTBA, BU3HAUEHHSA [Kepes Ix
dopMyBaHHS, KOHKPETHU3allid eTalliB, MOXKJIUBOCTEN
Ta YMHHUKIB MeXaHi3MiB yIpaB/JiHHA KOHKYPEHTHUMU
mepeBaraMy y MiHJIMBOMY KOHKYPEHTHOMY CepeIOBUIII
3 ypaxyBaHHAM KJII€EHTOOPi€HTOBAHOIO, I[iHHiICHO-KOM-
TEeTEeHTICHOTO, iHHOBAI[IMHOTO CIPAMYBAHHA PO3BUTKY
HiATPUEMCTB Ja€ MOKJIUBICTD YiTKO CILJIAHYBATU MOKAa3-
HUKHU, II0 IX HaMaraeTbCs MOOCATTH IiJIPUEMCTBO Y
KOKHOMY IIepiofii, CIporHo3yBaTu MailOyTHi#l pe3yibTaT
IJIA BCTAHOBJIEHHS IOJNAJBIINX IIiJed, ITPOKOHTPOJIIO-
BaTu e()eKTUBHICTh BUKOHAHHSA 3allJIAHOBAHUX 3aBJaHb,
KOPUTYBaTU OTPUMAaHi pe3yJbTaTu Ta 3a0e3mMeUuTH MiJ-
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IIPUEMCTBY AKiCHO HOBUII piBeHb ynpasiinHa. BogHouac
3aIPONIOHOBAHUY HiAXiA cupusde 6igbII palioHAJILHOMY
BUKODPHCTAaHHIO KOMIIETEHTHOCTEM, PEeCcypciB Ta MOIKJIU-
BOCTE¥ IIiAITPUEMCTBA, BUABJIEHHIO JOIIJIbHUX HAIIPAMIiB
PO3BUTKY KOHKYPEHTHOTO IOTEHIlialy Ta 3a0e3IeueHHI0
CTiliKOI KOHKYPEHTHOI mHO3uIlii Yy KOPOTKO- Ta [IOBTO-
CTPOKOBill mepcmeKTuBi. 30KpemMa, edeKTHUBHE yIIpaB-
JIiHHA KOHKYPEHTHUMU IlepeBaraMu 3 BUKODPUCTAHHAM
PO3POOJIEHNX TPOIO3UIIN Jae 3MOry IMiAIPUEMCTBY
BU3HAUATA HAUOIIBII paIlioHAJIbHY CTPYKTYPy HOro
KOHKYPEHTHOTO IIOTEHITialy Ha BCiX eTamax XUTTEBOTO
UKy, (popMyBaTu Taki KOHKYPEHTHi cTpaTerii po3Bu-
TKY IiAIIPUEMCTBA, AKi BPaXOBYBAaTUMYThb TOIiJIBHICTH
BUKOPUCTAHHA TUX YM IHIINX KOMIIETEHTHOCTEM, pecyp-
ciB Ta MOMKJIMBOCTEH IJisi 3a0e3leyeHHS MAaKCHMAaJIbLHO
e(eKTUBHOI AiAJHHOCTI Ta MOCATHEHHSA BUCOKOI CTiHKOI
KOHKYDPEHTHOI MO3UIlil Ha PUHKY.

BIBNIOrPA®IYHUN CMNCOK:

1. Bowuak A.B. KoHKypeHTHI nepeBaru nignpueMcTBa: CyTHICTb i kna-
cudikauis / A.B. Boituak, P.B. KamuwHikos // MapkeTuHr B Ykpa-
iHi. — 2005. — Ne 2. — C. 50-53.

2. Taspuniok C.MN. KoHKypeHTHi nepeBaru Sk 0CHOBa po3pobku cTpa-
Terii Typuctcbkux nignpuemcts / C.MN. Taspuniok // Haykoui
BiCHWK NoNTaBCbKOrO YHIBEPCUTETY CMOXMBYOI Koonepauii Ykpa-
THK. — 2001. — Ne 4. — C. 76-80.

3. JlambeH X.-XK. MeHemXMeHT, OpUEHTUPOBAHHbIA Ha PbIHOK /
MepeB. ¢ aHrn. nog pea. B.b. Konyaxosa. — CI16. : MuTtep, 2007. —
800 c. (Cepust «Knaccuka MBA)

10.

1.

12.

13.

Mapkosa B.[]. Ctpaternyeckunn meHemkmeHT. Kypc nekumin /
B.0. MapkoBa, C.A. KysHeuosa. — M. : UHOPA-M; HoBocubupck :
Cubupckoe cornatuexue, 2000. — 288 c.

P3aes [.l. MeToamkvm OLHKA KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI: MNpo-
6remun Ta nepcnektnem ix BukopuctaHHs / T.l. P3aeB // BicHuk
XMenbHULBKOro HauioHanbHoro yHiBepcuteTy. Cepisi EKOHOMIYHI
Hayku. —2014. —Ne 4. - T. 3. — C. 93-97.

TytyHmkaH AK. PecTpykTypu3auus npeanpustiii B YCRoBUSIX
nepexoda K pbIHOYHOW 3KOHOMMUKe. lNpobrnembl Teopun 1 npak-
TukK. — M.: QkoHomuka 2000.

YnpaBniHHA KOHKYpEHTOCPOMOXHicTio mignpuemctaa / C.M. Knu-
meHKo [Ta iH.]. — K: KHEY, 2008. — 520 c.

®atxypamHoB P.A. YnpaBneHne KOHKYpEHTOCMOCOBGHOCTbIO opra-
Husauum : yyebHoe nocobue / ®arxyaauHos PA. — M. : V3g-Bo
«3JkecMoy, 2004. — 544 c.

Llapenko O.B. KoHkypeHTHi nepeBaru nerkoi npoOMMCIIOBOCTi peri-
OHIB YkpaiHu: metogonoris (opMyBaHHs, Teopis Ta npakTuka:
[moHorpadia] / O.B. Llapenko. — OoHeupbk : KOro-Boctok, 114,
2009. - 504 c.

LteitH O.W. CoBeplueHCTBOBAHWE PbIHOYHO-OPUEHTMPOBAHHOM
napagurmbl / O.W. LLteiH // BicHuk Ce HTY. Bun. 98: EkoHomika i
chiHaHcw: 36. Hayk. np. — CeBacTtononb: Bua-so Ces HTY, 2009. —
C. 197-200.

Itami, H., Roehl, T., (1987) Mobilizing Invisible Assets, Harvard
University Press.

Schwab K. The Global Competitiveness Report 2012-2013. Klaus
Schwab, World Economic Forum. — Geneva, Switzerland, 2012
[EnekTpoHHuii pecypc]. — Pexxum goctyny: http://iwww3. weforum.
org/docs/WEF _ GlobalCompetitivenessReport _2012-13.pdf
Prahalad C.K., Hamel G. The core competence of corporation //
Harvard Business Review. — 1990. — Vol. 68. — Ne3 (May-June). —
P. 79-91.

Bunyck 24. Yacmuna 1. 2017



