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ITocramoBka mpoOaemu. PeBouorniiui smiHuz B
indopmarii Ta Texnosoriax XXI cropiuuda CHpPUAIOTH
301/IBIIIEHHI0O YACTKY HeMaTepiaJlbHUX aKTUBIB y GajaH-
COBilfi i PMHKOBIii BapTOCTi HiANIPUEMCTB, OCOOJIUBO Y
posBuHeHUX KpaiHax. Tak, HeMaTepiaJbHUI CKJIATHUK
puukoBoi Baprocti 500 kommawiit CIITA, 110 maoTh Haii-
OinpIry KamiTasisariro, Bigzmosigao mo S&P 500 inmexcy
apic Big 17% y 1975 poui mo 87% y 2015 pomi [1].
HemarepiasbHi aKTHBU IIOCTYIIOBO II€PETBOPIOIOTHCS
Ha cTpaTeriuHuil pecypc, 3aBIAKHN AKOMY (hOPMYIOTHCA
CTiiKi KOHKYPEHTHi IlepeBaru y BUPOOHUIITBi, eKc-
miryarallii, ympaBiiHHI Ta iHIMUX chepax KUTTETIATD-
HOCTi cy0’eKTiB rocmogapioBauHsa. Boamouac riiobaibHe
miopiune cBitroBe mociimkenua 57 000 kommaniit GIFT
(global intangible finance tracker) [2] Bugminse deno-
MeH «HEpPO3KPUTUX HeMaTepiaJbHUX aKTUBiB», Ha AKi
B 2015 pomi mpunazaso 6amsbko 35% Big riobanbHOI
BapTOCTI ITiATIPUEMCTB.

B Vkpaini meit BiACOTOK € He MEHIIIUM, IO 3yMOB-
JII0E HATraJbHICTh MOIIYKY BiATIOBifel Ha NUTaHHA, AK
IOMIOMOTTH MiAIPUEMCTBAM OIIHUTHU B3arajbHUil CTaH
Ta PUHKOBUHM IIOTEHIiaJI CBOiX HeMaTepiaJbHUX aKTU-
BiB, AK po3pobuTu cTpaTterii po3BUTKY 0idHeCy Ha OCHOBi
IBOT0 TOTEHIliaNly, K BipHO OI[IHUTH eTaJlOHHe 3Ha-
YeHHA [JIs iHBeCTOpiB, 100 HmpuiiMaTH 3BasKeHi iHBec-
Tuniiiai pimenua. Came ToMy 0colGJMBOI aKTyaJbHOCTI
HaOyBalOTh JOCJHiKeHHs, MPUCBAUYEH] He JIUIe iIeHTHu-
dikamnii, o0paxyHKy, 00JiKy, HOPMAaTUBHO-IIPABOBOMY
3a0e3MeueHHI0 IX BUKOPUCTAHHA, a ¥ YIPaBJIiHHIO HeMa-
TepiaJbHUMHU aKTUBAMHU JJIA TIePETBOPEHHS iX B OCHOBHE
JI’KepeJsio TeHepyBaHHA PUHKOBOI BAPTOCTI IPOMUCJIOBUX
KopIiopaiiii, 3abe3neueHHA 1X iHHOBAIiTHOTO PO3BUTKY,
MiIBUIIEeHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOCTI.

Amnaxi3 ocraHHIX mociimkeHb i myOuikaniii. Perpo-
CIEeKTUBHUII EKCKypC IIOJ0 IOYATKy BiAJiKy icTopii
«HeMaTepiaJbHUX aKTUBiB» 3Beprae Hac 1m0 1969 poky,

KoJyim Bmepire HoOeniBebkuit jaypeat [[ox. K. Ienbpeiir
BUKOPHCTOBYE TEPMiH «iHTEJEKTYaJbHUN KaImiTamu».
ITounnarounm 3 80-x pokiB XX cT. TeopeTwuuHi i emiri-
PUYHI ZOCIiIKeHHA eKOHOMIUHOI CYTHOCTI HeMaTepiaib-
HUX aKTUBiB 3HAUNIILIN BifoOpakeHHA B IpalaX 3apy0iK-
HUX aBTOpiB, Takux AK I'. Bexkkep, [I. Bemnu, E. Bpykinr,
H. Bouric, JI. Egsiucon, T. Koanep, B. Jles, T. Jlnoiix,
M. Menoyn, C. Mapmui, H. Ilysusnsa, I. Pooc, K. Cgeii6i,
T. Crroapt, O. Todhdaep, JI. Typoy, I. Xipoari, C. Xau-
TiHrToH, @. dykyama, T. llyasrn Ta in.

Cepen BiTUMBHAHUX HAYKOBI[iB MUTAHHAM e(EKTUB-
HOTO BUKOPUCTAHHS HeMaTepiaJbHUX PEecypciB 3 MeTOIo
HaPOIIyBaHHA PUHKOBOI BapTOCTi IiAITPUEMCTBA TPUMi-
asaiors yBary I'. Kosowmiens, O. Menennosa, [l. Kougpa-
TeHKo, B. Ocumaguyk, E. Illerunina, I. Byneer Ta iH.
[3—5]. PosrnsanmatoTs HemMaTepianbHi aKTUBU 3 IMO3UILiH
Teopii Ta mpakTUKU OyXrajJTepchbKOro OOJIIKYy Ta 0XO-
pounoi mokymenrarii I'. Beckocra [6], I. Crapko [7],
B. Nu6a Ta in. [8-9]. IIpoTe, He3BayKaOUM Ha 3HAUYHY
KijgpKicTh myOsiKamii 3 muTaub ix opMyBaHHS, OI[IHKYU
Ta O00JiKy, a TakoK BHUKOPHUCTAHHSA HeMaTepiaJIbHUX
pecypciB A1 HapOUIyBaHHA KOHKYPEHTHUX IepeBar Ta
PUHKOBOI BapTOCTi KOMIIaHili, 6araTo acmeKTiB Iiei mpo-
0IeMaTUKU 3aJIUIITAI0THCA BiAKPUTUMHU JIA MOJATBIITNX
po3pobJieHb.

Mera craTTi — 3miliCHUTU TOPiBHAJTBHUI aHAJII3 MicIiA
i posi HeMaTepiaJbHUX AKTHBIB y CBITOBili €KOHOMIIII Ta
eKOHOMIiIi YKpaiHu Ta AOCHiauTu TEeHAEeHIil i YNHHUKH,
110 3YMOBJIIOIOTH IIPOOJIEMU 3POCTAaHHA POJi HeMarepi-
aJbHUX aKTHUBIB y HAPOIITyBaHHI KOHKYPEHTHUX II€peBar
BITUMBHAHUMY IIPOMUCJIOBUMU KOPIOPAIiAMU.

Buknan ocHoBHOro marepiaxy. Tepmin «Hemarepi-
aJbHI aKTUBU» 3 ’ABIAETHCA B HOPMATHBHO-IIPABOBIiit
6asi s3akoHomaBcTBa YKpainm Ha mouaTky 90-x pokis
XX cropiuus [10]. 3 Toro uacy BimOyBaeTbcs moe-
TanHe ()OPMYBaAHHSA Ta CTaHIAPTU3AIlisd SK BUSHAUEHHS
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AQYKOBMM BICHUK XEPCOHCbKOro AEep>XaBHOro YHiBEpCUTETY

«HeMaTepiaJabHI aKTUBU», TAK 1 OKPEMHUX IiJXOJiB
o0 iX MiKHApOZHOTO i HAIiOHAJBHOTO OyXTraJiTep-
cbKOTO Ta mogarkoBoro o0aiky [11]. Ilpu npomy maiizke
HEe3MiHHUM 3aJIUIIAETHCS Te, IO B Y KpaiHi moBruii yac
HeMaTepiasbHi aKTMBU IepeOyBarOTh 06e3 HaJeXKHOI
yBaru 3 OOKY BJIaCHHKiB, 30KpeMa akiiouepis. Ilosc-
HEHHSIM TOMY € HacaMmIlepe] 4YKCJeHHI Oap’epu pPoa3-
BUTKY PUHKOBUX IHCTHTYTiB, agMiHicTpaTwBHi Iepe-
MIKOAUW, HecTabiJbHiCTL EKOHOMIUHMX B3aKOHIB TOIIO
[12]. TyT moskHa 3rajaTu i HeJZOCTAaTHBO IPO30OPY Ta
CTPYKTYPOBaHY BIiTUMSHAHY NO3BiJILHY CUCTEMY, CUC-
TeMy JilleH3yBaHHs, (OPMAJbHY CHUCTEMY KOHTPOJIIO
3a DOTPUMAHHSIM aBTOPCHKUX IIpaB, €Jabo PO3BUHY-
Tuil Ta HeeEKTUBHUU DPUHOK KOPIOPATHUBHUX IIiH-
mux mnamepiB. Tak, Bigmosimuo mo ITPA Spacial 301
Recommendations (MiskHapogHOTO aIbAHCY IHTEJIEKTY-
aJbHOI BJIaCHOCTI) B YKpaiHi IpPOTATrOM TPUBAJIOTO HYacy
(8 1998 pory) 36epiraroTbcad KPUTUYHO HE BUPIIEHUMU
mpobJieMU IIIOJ0 PEKUMY iHTEeJeKTyaJbHOI BJIACHOCTI
(30KpeMa, MOPYIIIEeHHA aBTOPCHKHUX 1 CyMiKHHX IIpaB,
HemoOpoCcoBicHe i Hemposope aAMiHICTPyBaHHSA CHC-
TeM 300piB ToBapucTs). Tomy, He3Ba)KaUU Ha OKpeMi
MO3UTUBHI TeHAeHIIil, 3a mizcymxamu 2016 poKy YKpa-
iny Bimmeceno mo 11 gmepskaB cBiTy, B AKUX Haliuac-
Tille NOPYHIVIOTH IIpaBa iHTeJEeKTYyaJbHOI BJIACHOCTI
[13, c. 63—70; 14]. Bce me He CTBOPIOE CIPUATIUBOTO
CepemoBUINa I/ HAKONWYEHHS MHiAIPUEMCTBAMHU THUX
HemaTepianbHuxXx pecypcis (HMP), 1mo MoxKyTs OyTH
nepeTBopeHi B HemarepianpHi akTusu (HMA).
Heabuarky cTUMYJIIOBAJIBLHY POJIb, IIOB’SI3aHY 3 Kalli-
TaJi3aiieo HeMaTepiaTbHUX aKTUBIB y 6araTbox PO3BU-
HyTHX KpaiHax cBiry, BimirpawmoTh (piHamCOBO-KpemuTHI
YCTAHOBH, II[0 BIPOBAAUINA TEXHOJOTIl KpeAuTyBaHHS
mig 3acraBy iHTeseKkTyasbHOI BjaacHocti [15]. Meto-
IOJIOTIYHOIO OIIOPOI0 TaKWX omepairiii craB Baseanb II,
AKUR yIeplile BU3HAUMB OO0 €KTOM 3aCTaBU He JIKIIIEe
MmarepiasbHi, a I HemaTepiasbHi akTuBu. Taxke Kpenu-
TYyBaHHA B OJHUX KpaiHax BiIOBifae MUPUIKUCTCHKOMY
migxony, TOOTO CIHPAETHCSA HA MTIATPUMKY OdeprKaB-
HuX imcturymifi. Ile# wnmigxix peasnisoBaHo, 30KpeMma,
B fAmonii, Himeuunni, Kurai, Iugii. B immux xpainax
3aCTOCOBYETHCA JIiOepaJIbHO-IPUBATHUN a00 Oip:KoBUit
miaxing. Tak, y Benuxkoopuranii, CIITA rapanramm Kpe-
IUTYBaHHA IIiJ HeMaTepiajJbHI aKTUBU € cHemiajiszo-

BaHi opuaAndHi ocobu, iHBECTHIIiMHI Ta CTpPaxoBi KoOM-
nanii. OgHaK y KpaiHax i3 pO3BMHEHOI E€KOHOMIiKOIO,
0co0BO B €Bpomi, BHCOKHI pPiBeHb KOPIOPATHBHOI'O
6opry it HeoOCIyroByBaHNX 0AHKIBCBbKUX KPEAUTIB CTPU-
mye imBecTmmii B KamiTanbpHI TOBapu ¥ HeMaTepiasbHi
aKTUBU, YIIOBiJIbHIOIOUM ITUM TEMIIU BTiJIEHHS KalliTaJio-
MiCTKHX TexXHoOJIOTiuHuUX 3MiH. B YKpaini, He3BarKkawoumu
Ha €BpOiHTerpamiiHuii BEeKTOp TEHAEHIIill B eKOHOMIIIi,
HeMaTepiajbHI aKTHBU BCe Ie He IIePEeTBOPUJINCH Ha
TOBHOIIiHHI (piHAHCOBi iHCTpYyMeHTHU.

3a3HaueHI IPUUYMHU 3yMOBJIIOIOTH HUBBKUU DiBEeHDb
aKTHUBHOCTI IepeBaXHOI OijbirmocTi cy0’eKTiB rocmoma-
pIOBaHHSA IMIOAO HpUAO0aHHA uu cTBOpeHHaA HMA mis-
XOM [OBEJEeHHA BJIACHUX DO3POOOK HO CTaHy, IPUIAT-
HOTO I peajisariii Ha PUHKY a00 BUKOPUCTAHHS ¥
BJIaCHUX OisHec-mIpollecax [IJisi OTPUMAHHA MaiiOyTHHOI
eKoHOMiuHOi Burogu. lLmiocTpaltielo 1boro € obcAru
i cTpyKTypa iHBecTHUIili y HemaTepiajbHI aKTHUBU B
Vxpaiui (puc. 1).

Hagenewni nanisacBiguyoTs cTabiibHO HUBbK UM PiBeHb
igBectrunizt y HMA B Vkpaiumi. ¥ 2010-2016 poxax
el piBeHb KOJUBAEThHCSA B Mexxkax 3—4% Big sarajabHOI
CyMHU KamiTaJbHUX iHBECTHIIil, Y TOMY YHCJi y IPOMUC-
goBocti — 1,56—2,2% . 3a SKiCHUM CKJIQJOM IepeBaka-
IOTh iHBeCTHIil B TaKi aKTUBU, K IIporpaMHe 3abesie-
YeHHA Ta IIpaBa iHTeJeKTyaJbHOI BJACHOCTi (maTeHTH,
IPOMUCJIOBi 3pasKu, JileHsii, TOprosesbHi MapKu, KOH-
mecii). HesarpeOyBaHicTh iHIIINX BUIIB HeMaTepiaadbHUX
pecypciB B YKpaiHi mpuBesia OO 3BYsKYBaHHS MiZXOIy
IO OIiHIOBAHHA O00’€KTiB iHTeJEeKTyaJbHOI BJIACHOCTI
Ta HeMaTepiaJbHMX AaKTHBIiB BUMOraM{ HOPMATHUBHUX
IOKYMEHTIiB 3 OyXrajTepchbKoro o0JiKy Ta 3BiTHOCTI,
OCKiJIbKM He0araTo KepiBHUKIB MaiTh aJeKBaTHE YysB-
JIEHHS TIPO BILIUB, 30KpeMa, OpeHAy, KJIi€eHTChbKOi 6asu,
iHmux iHZVWBiZyaJbHUX Ta OpraHi3aUiiilHMX HeMaTepi-
aJIbHUX pecypciB (opraHisamiiiHOl KyJbTypH, KaIiTaay
BiJHOCUH, CTPYKTYPHHUX XapaKTEePUCTUK MIiAIIPUEMCTBA
TOIIO) HA peaJibHy PUHKOBY BapTiCTh HiIIPUEMCTBA Ta
OisHecy 3arajom.

CeiToBUif mOCBiA BKasye Ha Te, IO HeMaTepiaabHi
aKTUBU CTAIOTh CYTTEBUM CKJAQIHUKOM BapTOCTi GidHecy
AK IOTYKHHUX KOpPIIOpalliii, TaK i MiKpOIIiAIIpHUEMCTB.
Ha manux mignpuemcrBax HMA cTaoThb OCHOBOIO CTBO-
PEHHA HOBUX PUHKOBUX HIill, IO BaXKJIWBO IJIA 3aI0-
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Cepisi EKOHOMIYHI HaykK

yaTKyBaHHA Oi3Hecy i BXOM)KeHHsS Ha PUHOK. B YKpaiHi
2K iEBecTyoTh Yy HMA mepeBa)kHO BeJIMKi HmigmpuemMcTBa
(puc. 2).

Cepenue BuTpauanHsa KomTiB Ha HMA 3 po3paxyHKY
Ha 1 migmpmeMcTBO Mae 3arajioM MO3UTUBHY NTUHAMIKY.
Ane momituko-ekonomiuma Kpumsa 2013-2015 pokis
MOTipIuja iHBeCTUIIAHY aKTUBHICTh BEJIMKUX i MaJuX
migmpuemcTs. [Ipu mpomy 00cAru iHBeCTyBaHHS B HEMA-
TepiaibHI aKTUBU CKoOpoTwiauch a0 piBHa 2011 poky.
CporogHi cmocTepiraeTbca MOCTYIIOBE HAapPOIYBAaHHS
obcsariB go piBua 2013 poky.

3a3HauMMO, IO BeJIWYMHA  «iHTeJeKTyaJbHOIL
YacTKM» HeMaTepiaJbHUX aKTHBIB MIPOMUCIOBUX -
IpueMCTB (30KpeMa, YaCTKH BHUTPAT Ha IaTEeHTU Ha
BUHAXOAUW, KOPHUCHI Momeai, NOPOMHUCIOBI 3paskwu,
3HAKM [AJIS TOBapiB i mocayr) cBifumTh mpo cTaH ix
iHHOBALiTHOrO PO3BUTKY Ta KOHKYPEHTHOTO IIOTEHIIi-
any Ha puHKY. JIK BuaHO 3 maHumx Taba. 1, 3a mepiof
2010-2016 pp. B YkpaiHmi mae wmicme crifika TeHAeH-
I[is MOCTYIIOBOTO CKOPOUYEHHA KiJbKOCTiI 3asdBOK Ha HOBi
BUHAXOAU Ta KOPUCHI mojmesni. BogHouac 3pocrae Kinib-
KicTh 3aABOK Ha 3HAKWU [Jid TOBAPiB Ta IOCJYT, IPOMIUC-
JIOBi 3pasKu.

BigmoBiguo mo mammx WIPO [19, c. 54] Vkpaina B
2015 pomi 3a mokasHukoM «KinbKicTh maTeHTHUX 3asd-
BOK BiJ pesuzeHTiB y pospaxyHKy Ha 100 mapx. moJ.
BBII» Bxoauth mo Hamkpamux 20 Kpain cBiTy, HesBa-
JKaro4yu Ha Te, IO Ieil HTOKa3HUK CKOPOTUBCS ITOPiBHIHO
3 2005 poxom Ha 31% (3 1034 mo 712). Ile BKasye Ha
HaSIBHICTh IMOTEHI[iaJy 100 0iJIbIII AKTUBHOTO BUKOPUC-
TaHHS Pe3yJIbTAaTiB iHHOBAIiMHOI AiAJBHOCTI Y IPAKTHUITL

IifAJIBHOCTI BiTUMBHAHUX HiJIPUEMCTB, YOMY CIIPUIIOTH
B OCTaHHI POKM peaJsisallid 3ax0iB €BpOiHTerpamiifHoro
BEKTOPY PO3BUTKY EKOHOMiKM YKpaiHu i 3pocraHHS
PiBHA BiAKPUTOCTI BHYTPIIIITHHOTO PUHKY.

Ha xanp, YKpaina BigsHauaeTbcsi HUBBKUM PiBHEM
KoMmepIianisaiii 06’€KTiB iHTeJeKTyalbHOI BJIACHOCTI.
3a JeAKUMU JaHUMU B €KOHOMIiIli BUKOPHUCTOBYETHCS
He Oinbmie 7% Bij 3araJbHOI KiIbKOCTI YMHHUX IIaTEH-
TiB, KODUCHUX MOJeJIell Ta IpoMucJoBuUX 3paskis [20].
Hait6inpira akTUBHICTE I[OJ0 KiJBKOCTI 3adBOK Ha
BrHaxXoAu Ta KopucHi mozeuri (88,3% y 2006 poui) mpu-
majzae Ha HayKOBi Ta ocBiTHi opramisamii. ¥ 2016 pori
"Hagidmio 153 saaBku, mo Ha 17,7% Oinbire, HiK y
2015 porii, Big HamioHAaJbHUX 3aABHUKIB IJIA IATEHTY-
BaHHA YKpalHChKUX BUHaAxXxonAiB 3a mpoienypoio PCT B
iHosemHux KpaiHax. CTabisbHO HU3BKUI PiBEeHBb IOKAa3-
HUKa BKasdye Ha IMATeHTHY HE3aXWIIeHiCTh MPOAYKILii,
10 eKCHOPTYEThCSA 3 YKpainu, Ta MiABUINEHUN piBeHb
pusuky aas exkcunoprepis. Ille ofHUM HeraTUBHUM SBU-
II[eM € HEeCAaHKI[iOHOBAaHUI BUTOK BuUHaxomiB. Ha rTax
3BaHy MaTeHTHY Mirparito npunazgae mopiuao 10-12%
mopigyaoro obeary nareatryBaHHA [20]. I me HeraTtuBHi
ABuIlia y cdepi cTBOpeHHA 00’€KTiB iHTeJeKTyaJ bHOI
BJIACHOCTI.

Ta Bce  craTucTuUKa 3acBiguye, 1mo y 2016 p. Big-
OyJauch ITO3BUTHUBHI 3PYIIEHHS y CTBOPEHHI 00’€KTiB
IPOMUCJIOBOI BJIACHOCTI — HeMaTepiajbHiI pecypcu Bce
aKTUBHiIlle BTiJIOIOTHCA y HeMaTepiajabHi aKTuUBHU, i
e MOXK€e CTATH OCHOBOIO AJIfA POSBUTKY IPOMUCIOBUX
OiAIPpHUEMCTB KOPIIOPATUBHOTO CEKTOPY HAaIliOHAJbHOI
exoHoMiku. Tum OinbIe 110 Ie BKpai HeoOXigHO misd

Ha | miAnmpueMCTBO
B Ha | cepenHe NiANPUEMCTBO

4695,3

THC.TPH.

2015

¥ Ha | Masie mianpuemMcTBO
Ha | BeJIuKe NiIpUEMCTBO

Puc. 2. KamitaxsHi iHBecTuii B HeMaTepiajdbHi aKTHBY MPOMHUCIOBUX MiTIIPUEMCTB
Ykpainu pisHuX MacmrTadiB gisgapHOCTI

Ilocepeno: po3paxo8ano aemopom Ha ocHosi [16;

17]

Tabaumsa 1
HanxomskeHHs1 3asIBOK Ha 00’€KTH IIPOMUCJIOBOI BJIACHOCTI B YKpaiHi

00’€KTH TPOMMCIIOBOI BJIACHOCTI Riaukicts 3 poxam, oMM, 2016/n0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 | 2015, %
Veworo 41 473 47 201 48 585 53 767 44 146 47 819 51 559 107,8

y T.4.

Bunaxonu 5310 5247 4944 5418 4814 4495 4095 91,1
Kopucui momesni 10 679 10 437 10 229 10 175 9384 8620 9557 110,8
ITpomuciosi 3pasku 1686 1761 1851 3778 2664 2080 2302 110,6
3HaKM AJIs TOBapiB i mocayr 28 577 29 756 31 556 34 393 27 280 32 621 35 605 109,1

Ioncepeno [18]
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Puc. 3. lunamika pe3yapTaTiB iHHOBaLiifHOI aKTUBHOCTI
IPOMHUCJIOBUX HiIIPUEMCTB Y KpaiHu

Iocepeno: pospaxosano aemopom Ha ocHosi [21, 22 ]

VKpainu, OCKiJIbKM OCTaHHI POKM XapaKTepU3yIThCHA
crarHaiiielo y mpomucJyioBocti. Boma, cepepn iuimoro,
3YMOBJIIOETHCA i HEJOCTATHHOIO AKTUBHICTIO BiTUMBHA-
HUX BUPOOHUKIB y BUBEJEeHHI Ha DPUHOK HOBOI IIPO-
OyKIii — uvacTka iHHOBamiiiHOI NpPOAYKIiI 3 pOKYy B
pik smenmyerbca (puc. 3). Tak, armo y 2007 poii
BOHaA crTaHoBuJja 6,7%, TO B pOKH CBiTOBOI (iHaH-
COBO-€KOHOMIiUHOI Kpusu 3meHInumgach m10 3,8%, a y
2015 pori cranoBusaa Bcboro 1,4% [21; 22]). I, mox-
JINBO, caMe BifICyTHiCTH BJIaCHUX PO3POOOK, BTiJIEHUX
y HMA, crana npuYmHOI HHU3BKOI Pe3yJIbTAaTHUBHOCTI
imHoBaIifiHOl AiAJNBHOCTI BiTUMBHAHUX MNPOMUCJIOBUX
migmpueMcTB. AKe caMe NIPUHIWIOBO HOBI BUIH
NpoAYKIii uum TexHoJoTii (opMyIOTh Ti KOHKYpPEHTHi
nmepeBaru, 3 AKUMU MiJIPUEMCTBA MOKYTh BUXOJUTU
Ha DPUHOK DPO3BUMHEHHUX KpaiH i BimBoiloByBaTum co006i
Miciie Ha HbOMY.

3Baskaroun Ha Te, 1mo HMA € pesyabTaTroMm Irije-
CIIPSAMOBAHOI iHHOBAI[ITHOI AiAJIBHOCTI, IKa IIEPETBOPIOE
HeMaTepiasbHi pecypcu mignmpuemcTBa (iHTEJEKTyaJb-
HUH KaliTaj, opraHisaImiiiHi BimHocuHU, opramisariiina
KyJBbTypa TOIO) y HOro HeMmaTepiaJbHi aKTUBU, HEOO0-
XimHO edeKTUBHO KepyBaTu IUM IpoiiecoMm. IloTpibGHO
Oijipllle yBaru MPUALIATA PO3POOJEHHIO Ta IOPUIUYHIN
3aXUIIEHOCTI IIPUHIIUIIOBO HOBUX BUMAIB IIPOAYKILii,
ajZJKe camMe TaKi IPUHIIUIIOBO HOBi 3pasku MOKYTb MaTHU
BUCOKY CIIOKMBYY I[iHHIiCTB i CTaTHM OCHOBOIO HOBOT'O
HaIpaAMY PO3BUTKY IPOMUCJIOBOTO mimmpuemcrBa [23].
IIle 6inbIlly eKOHOMIUHY BUTOAY BOHU MOJKYTh JaTU IJIs
MiAIPUEMCTB KOPIIOPATUBHOTO CEKTOPY, OCKiJIbKU IIPU-
BEPTAaTUMYTh yBary no OpeHAy KOMIaHii, CHpUATAMYTH
yuTh — 30iJbINIeHHI0 I PMHKOBOI BapTOCTi y uYacTHHI,
AKa CTOCYETHCA TYABLIY.

BucnoBkn. HewmarepianbHi akTmBM y pPO3BHHEHUX
KpaiHax BifirparmoThb Bce OiJBIITY pPOJb Yy HAPOIIyBaHHI
KOHKYPEHTHUX IepeBar cy0’€KTaMHu TI'OCIOJapIOBaHHA.
BoHu BTinOIOTBCSA He JiMIEe y BUHAXOJAaX, IIPOMUCJIO-
BUX 3pasKax, IpOrpaMHOMY 3abe3lmedyeHHi Ta IHIIHUX

00’eKTax IIPOMMUCJIOBOI BJACHOCTi, a ¥ y ryasimi miz-
IPUEMCTBA, AKHUHA € iMiJyKeBOI0O OCHOBOIO B3POCTaHHS
#ioro puHKOBOI BapTocTi. JlociisKeHHA ITOoKasaau, o B
YxkpaiHi MeHeIXMeHT IPOMUCJIOBUX HiAIIPUEMCTB HeNlo-
CTaTHHO yBaru IPUIiJse yIpaBiiHHIO po3BuTKoM HMA.
OCHOBHi IPUUYMHU TAKOTO CTAHY KPUIOTHCA Y HELOCTAT-
Hiff PO3BMHEHOCTI PWHKOBUX IHCTUTYTIiB Ta YHHHOTO
3aKOHOJAaBCTBA AK y c(epi 3aXUCTy IpaB iHTEJIEKTyaJb-
HOI BJIaCHOCTI, Tak i y cdepi 00aiKy HeMmaTepiaabHUX
akTuBiB. 3Baskaiouu Ha Te, mo HMA e pesyiabraTom
mijlecrpsiMOBaHoOl iHHOBaIifiHOI AisiAbHOCTI, AKa Iepe-
TBOPIOE HeMaTepiaJabHi pecypcu mixnpueMcTBa (IHTEIEeK-
TyaJbHUN KamitaJ, opranisaniiini BifHocuHu, opraxisa-
mMifHa KyJbTypa TOII0) y MOTO HeMaTepiajbHi aKTWUBH,
HeoOXiHO edeKTWBHO KepyBaTH IUM IIpoliecoM. Tomy
TMONAJIBII JOCTiMKeHHsa OyAyTh NMPUCBAYEHI TeopeTmu-
HUM Ta OPaKTUYHUM acCIIeKTaM CTBOPEeHHA e(peKTUBHOI
CHCTeMHU yIPaBJiHHA HeMaTepiaJlbHUMU pecypcaMu IIpo-
MUCJIOBUX IIiJITPUEMCTB.
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