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OOKMOpP €KOHOMIYHUX HayK,

rnpoghecop kaghedpu yrpasiiHHS MepcoHa oM ma eKOHOMIKU rpauyi
HauioHanbHO20 yHigepcumemy xap4o8ux mexHosoaiu

TEOPETWUYHI Nigxoau Ao YNnPABNIHHA KOHKYPEHTHUMU NMEPEBATAMUA
nPOMUCITOBOIo NIANMNPUEMCTBA

Y cratTi aHanisyetbcs no3uuis YkpaiHu y MiKHapOAHUX PEeNTUHrax, y TOMY YWCH, i B PeATUHIY rnobanbHOi KOHKYPEHTOCTPOMOX-
HOCTi kpaiH. BnaHaueHi OCHOBHI (hakTopy NiABULLEHHS! KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI Ta POpMYBaHHSA KOHKYPEHTHMX NepeBar 3a 03Hakamm
BHYTPILWHI Ta 30BHILWHi. OBrpyHTOBaHI NiAXOAM A0 YNPaBniHHSA KOHKYPEHTHUMW NepeBaraMu: KOMMNIEKCHUA, MapKeTUHIOBUIA, pecypc-
HWI, iHHOBALiNHWUIA. 34iNcCHEHa NOpIBHANbHA XapakTepucTUka niaxodis 40 hOPMyBaHHS CUCTEMM YNPaBiHHSA MigNPUEMCTBOM i CUCTEMMN
ynpaBniHHA KOHKYPEHTHUMW nepeBaramu NPOMUCIIOBOTO NiANPUEMCTBA.

KntouoBi cnoBa: KOHKypeHTHa nepesara, ynpaeniHHS KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTIO, Niaxoau, NianpueMcTBo.

Oparad E. 1. TEOPETUYECKUE NOAX0ObI K YNMPABNEHUIO KOHKYPEHTHLIMU NMPEUMYLLECTBAMU MPOMbILUJIEHHOIO
NPEANPUATUA

B cTaTbe aHanuaupyetcs no3vums YkpanHbl B MEXOYHAPOAHbBIX PENUTUHIax, B TOM Y/CHE, U B PEATUHIE rMobanbHON KOHKYpeHTOCMNo-
cobHocTu cTpaH. OnpeaeneHbl OCHOBHbIE (DAKTOPbI MOBLILLEHUST KOHKYPEHTOCMOCOGHOCTU U (POPMUPOBAHUS KOHKYPEHTHbBIX Npenmy-
LLIeCTB M0 Npu3HaKkaMm BHyTPEHHWE 1 BHellHWe. O60CHOBaHbI MOAX0AbI K YNPaBNEHW0 KOHKYPEHTHBIMW MPEUMYLLECTBaMU: KOMIEKCHBbI,
MapKETUHIOBbIN, PECYPCHBIN MHHOBALMOHHBIA. OCyLLECTBIEHA CPpaBHUTENbHAS XapaKTepUCTMKa NoAXoA0B K (hOPMUPOBAHUI0 CUCTEMBI
ynpaBnexus NpeanpusTMeM U CUCTEMbI YNPaBReHUst KOHKYPEHTHbIMY NPENMYLLECTBAaMU MPOMBILLNIEHHOTO NPeanpUsTUs.

KniouyeBble crioBa: KOHKypeHTHOe NPenuMyLLECTBO, YNPaBIEHNst KOHKYPEHTOCTOCOBHOCTLI0, MOAX0Ab!, NpeanpusThe.

Dragan H. |. THEORETICAL APPROACHES TO MANAGEMENT COMPETITIVE ADVANTAGES OF INDUSTRIAL ENTERPRISE
The article analyzes Ukraine's position in international ratings, including, in the rating of global competitiveness of countries. The
main factors of increasing competitiveness and forming competitive advantages on the basis of internal and external factors are deter-
mined. Approaches to the management of competitive advantages are justified: integrated, marketing, resource innovation. A compar-
ative characteristic of approaches to the formation of an enterprise management system and a system for managing the competitive

advantages of an industrial enterprise is carried out.

Keywords: competitive advantage, competitiveness management, approaches, enterprise

ITocranoBka mpoGaemu. €BpomneiicbKkuit Bubip maas
Vkpaiuu mepexnbauvae 3aificHeHHsS MojepHisamii exo-
HOMiKW, IIOJOJIAHHA TEXHOJIOTiuHOl BinmcrasocTi, 3aiy-
YeHHs iHO3eMHHUX iHBECTHUI[IN i HOBITHIX TeXHOJIOTiH,
CTBOPEHHS HOBUX POOOUUX MiCIlb, IiJBUINEHHSI KOHKY-
PEHTOCIPOMOYKHOCTI BiTUYMBHAHOTO TOBAPOBUPOOHUMEKA,
Buxinm Ha cBiToBi puHKuU. Ile BuMarae npoBeieHHA TJIU-
0OKMX 3MiH y MOJITHUYHiN, eKOHOMiuHi#, colianbHii
chepax kpainu. IloBuHeH 3MiHWTHCA 3MicT opranisa-
MiHUX, YOPaBIiHCHBKUX, COIia/IbHO-eKOHOMIiUHUX Bif-
HOCUH Ha piBHiI mizmpumemcts. IligmpmemcrBam m0BO-
OIUTHCA [iATH Yy BUCOKOKOHKYDPEHTHOMY CePEeIOBUIII,
3HAXOAUTHU 1 POSIIUPIOBATH CBOIO <«HIIIy» HAa PUHKY
TOBapiB, ONAHOBYBATU HOBUI TUI €KOHOMiuHOI moOBe-
OiHKM, TIOCTiiHO MiATBEpIKyBaTH CBOIO KOHKYPEH-
TOCIIPOMOXKHICT, Ta (OPMyBaTH BJIACHI KOHKYPEHTHi
nepeBaru. ToMy, KepiBHUIITBO IiJAIPUEMCTB B3HAXO-
IATHCSA B MOCTIMHOMY IIOIIYKY HOBUX HiZXOXIiB, METO-
OUK Ta 1HCTPYMEHTIB yIPaBIiHHA KOHKYPEHTHUMU
rnmepeBaraMu HiAIIPUEMCTBA.

Amnaiis ocraHHIX mocimKeHb Ta myoOsaikariii. locuri-
IKEeHHS TEOPeTUUYHUX NHPoO0JieM Ta MPAKTUUYHOTO 3aCTO-
CYBaHHS TeOopil KOHKYPEHIIii, KOHKYPEHTOCIPOMOIKHOCTI
Ta KOHKYPEHTHUX IIlepeBar B3HAWIIIN CBOE BimoOpa-
JKeHHS B MpallgxX 3aKopAoHHuUX yuenux: I. Ancodda,
I'. Accensa, ®. Kormepa, I Mwumumnodepra, M. Ilop-
tepa, ®D. Teitnopa, A. Cmita, A. PDaiiona, P. Yorep-
meHna, E. Yewmbepiena, M. Illymnerepa Ta in. B mpa-
uax yuenux Kpain CHJI] — I'. Asoema, O. I'pamoma,
P. ®darxyraunosBa, A. IOgamoBa Ta iHImIIUX. ¥ mpamax
BiTumsHaHMx yuenux: JI.B. BamaGamosa, B.A. Bimno-
manku, B.JI. Hdixkaua, 1.3. Homxancekoro, I'.B. 3aro-
pia, 10.B. Isanosa, JI.C. Kobunamneskoro, H.H. Jlenwu,
I''M. Ckynaps, O.B. Uepueru Ta iHImmmx — 30Kpema,
MPUAiNAETbCA 3HAUHA yBara yIPaBJIiHHIO KOHKYDPEHTO-

CIIPOMOJKHICTIO IIiANIPUEMCTB Ta (POPMYBAHHIO KOHKY-
PEHTHUX IepeBar y PUHKOBUX YMOBaxX. ¥ JAOCTiAKEeHHAX
BUEHUX IOPYIIYBaJINUCA U aHAJNI3yBaIuCsa PisHi acuekTu
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI MiAIPUEMCTB y 3araJbHOMY
miaHi. IIpore choronHi HabyBae 3HaUeHHS — OOI'DYHTY-
BaHHA IMiAXOAIB A0 YIPABJIiHHA KOHKYPEHTHUMU IHepe-
BaraMu IIPOMMCJIOBOTO IIi[IPMEMCTBA.

ITocranoBka saBpaHHA. MeTo IIPOBeIEHHSA OOCJIi-
IJKeHHA € NOTJIUOJIeHHS TEOPEeTHUYHUX IIOJIOKEHb MO
VIPaBJIiHHA KOHKYPEHTHMMM IiepeBaraMu IIPOMUCJIO-
BOTO MiANIPHUEMCTBA B Cy4aCHUX yMOBaX.

Bukmag ocHoOBHOro marepiaxy. 3TifHO METOIAUKU
OIL[iHIOBAHHA  IJIOOANBHOI KOHKYPEHTOCIPOMOIKHOCTI
KpaiH, AKy 3acTocoBye BcecBiTHiT ekoHOMiUHUH (hopym
(BE®), Ykpaina y 2016 poui sHu3uia cBiil peHTHHT HO
85 wmicua (mporu 76 — y 2015 pomi). ¥ Tomy uwmcii,
3a CKJamoBUMHU pedTuHry: iHcTuTymii — 102 (mpotm —
101), iadpacrpyrrypa — 129 (mporu — 130); maxpo-
eKoHOMiuHe cepenpoBuiie — 128 (mporu 134); oxopoHa
3I0pOB’sl Ta MoYaTKOBa ocBiTa — 54 (mporu — 45); BuIa
oceita i mpodeciitna migroroBrka — 33 (mpotu — 34);
edexTuBHicTh pUHKY ToBapiB — 108 (mporu — 106);
e(peKTUBHiICTh PUHKY mpami — 73 (upotu — 56); piBeHb
po3BuTKy (QinancoBoro pumary — 130 (mporm — 121);
TeXHOoJIOTiuHa roToBHicTH — 85 (mporm — 86); posmip
puHKY — 46 (mpotu — 47); BignmoBigHicTs 6i3Hecy cyuac-
HuM BuMoraM — 98 (uporm — 91 ) ra immoBamii — 52
(mporu — 54). [1]. Tako:x smiHMIaca mosuiia YKpa-
iHm i B iHmMIKMX MIXKHaApPOZHUX peNTHHrax 3a Imepiof
2011-2016 pp. (Tadma. 1).

Huspki mosurii YKpainu B MisKHapOOHUX PeHTHH-
rax cBiguaTh, 1[0 ODUTAaHHA (QOPMYBaHHA KOHKYDEHT-
HUX IIepeBar MiAIPpUEMCTBA 3 METOI0 HiBUINEHHA KOH-
KYPEHTOCIIPOMOIKHOCTI 3aJUINAaEThCd AaKTyaJbHOIO i
3aTpedyBaHoIo.
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Tabaumsa 1
Micue Ykpainu B MiskHapogHUX peiTuHrax 3a mepioxm 2011—-2016 pp.
Ne MiskHAPOTHUMI PEeHTHHT 2011 2012 2013 2014 2015 2016
1 |T'noGanbHU iHIEKC KOHKYDPEHTOCIPOMOMKHOCTL 76 73 84 76 79 85
2 | Imgekc Jerkocti BemeHHA GizHecy 145 152 140 87 83 81
3 |Immexc exomomiuHOI cBOGOIU 164 163 161 155 162 162
4 |Ingekc iHBecTHIifiHOI MTPUBAOJIUBOCTL 3,28 2,18 2,12 1,87 2,57 2,85
5 |T'nmobanbuuit iHHOBaIifHUI iHIEKC 61 60 63 33 41 56
6 | Imgexc JIIOCHKOTO POBBUTKY 78 78 83 63 55 84
7 | PeiituHr HamioHaJIbHUX OPEHIB 99 105 98 53 68 59
8 | PeiiTuHTr nponBiTaHHSA 74 71 62 63 70 107

Iocepeno [1; 2]

3a KJacUuyHOI KJjacu@ikaliiero KOHKYPEeHTHi mepe-
Barm MiAOPUEMCTBA IOAIJIAITHL HA BHYTPIIIHI Ta
sdoBHimHI [3, 4]. KoHKypeHTHi mepeBarm € 30BHiII-
HiMU, AKII0 BOHU I'PYHTYIOTHCSI HA BiIMiHHUX AKOCTIX
TOBapy, AKi CTBOPIOIOTH I[iHHICTH AJIA CIIOXKUBaua abo Ha
migcraBi migBuienHs oro edexTuBHOCTi. KOHKypeHTHI
mepeBaru IiAIPUEMCTBA € BHYTPIIIHIMU, AKIIO BOHU
I'DYHTYIOTBCA Ha IlepeBarax MifATIPUEMCTBA BiJHOCHO
BUTPAT HA BUPOOHUIITBO IIPU CTBOPEHHI MEBHOI IIiHHOCTI
IS CIIOKMBadYa, IO JO3BOJISAE B3alIPOIIOHYBATH HUMKUL
IiHU y MOPiBHAHHI 3 IiHAMU KOHKYPEHTiB.

BuyTpimHi ocHOBHiI (axkTopu HmigBUINEHHA KOHKY-
PEHTOCIIPOMOXKHOCTL Ta (OPMYBaHHA KOHKYPEHTHUX
IepeBar IPOMUCJIOBUX HiATIPUEMCTB:

+ e(@eKTUBHUII TON-MEHEIKMEHT AK KOMAaHIa OIHO-
OYMIIiB;

+ crabinpHUN (PiHAHCOBUU CTAH IMiAIPUEMCTBA IS
IIOAJIBIIIOTO PO3BUTKY;

* MOJKJHMBOCTI HJiA 30iJbIIeHHS 00CAriB BUPOOHU-
ITBA IIPOAYKILiI;

* PO3pO0JEeHHA YHIKaJIbHUX TEXHOJOTii, IpoIlecis,
MPOAYKTiB;

* KOHTPOJIIHT BUTpPAT, I[iH, eKOHOMifA KOIITIiB Ta iX
e(peKTUBHE BUKOPUCTAHHS;

+ BIIPOBaJ)KEeHHSA iHHOBAaIlill, PeiHKUHIPUHTY, TeX-
HOJIOTi#I  «OIfafinBe BUPOOHUIITBO», KOMILJIEKCHOTO
nepepoOJIeHHA CUPOBUHY i pecypciB;

- e()eKTHMBHA CHUCTEMa BHYTPIIIHIX KOMYHiKaIlii;

* BIIPOBA)KEeHHA MiKHAPOJHUX CTAHAAPTIiB Ta CHUC-
TeM SIKOCTi;

- BHUCOKA MOTUBAIisf, Kap e€pHe 3POCTaHHSA, IiJABU-
meHHA KBaJipikarii mepconamy;

+ migTpuMKa Ta po3pobJieHHA NeKiJbKOX TOBApHUX
MapoK.

30BHIIIHI OCHOBHI (haKTOpU IMiABUINEHHA KOHKYPEH-
TOCIIPOMOJKHOCTI Ta ()OpMYyBaHHSA KOHKYPEHTHUX Ilepe-
Bar IIPOMUCJIOBOTO IIiIIPHUEMCTBA:

* HOBI pWHKH 30yTy HOPOAYKILii, MOCHimKeHHA ix
cruenudiky 3 METOI0 ajarmTalrii;

* HOBi PUHKU CUPOBUHHUX, MaTepiaJbHUX Ta iHIITUX
pecypcis;

+ e(deKTuUBHE 3aCTOCYBaHHSA MOJKJIUBOCTeH (iHaHCO-
BUX DPUHKIB;

* 3aCTOCYBaHHSA OeHUMapKiHTy MO OTpPUMaHHS
HOBUX TEXHOJIOTili, 3HaHb i IIepesoBOro AOCBiLYy;

- edeKTMBHA CHCTeMa 30BHIINTHKOI KOMYHiKaIlii,
HafABHICTb Be0-CaiiTy mifmpUEMCTBA [JA B3BOPOTHOTO
3B’A3KY 31 cOKMBayaMu, HapTHepaMu TOIIO;

* 3aCTOCYBaHHSA HEPUHKOBUX MeXaHi3MiB IJid OTpU-
MaHHA KOHKYDPEHTHUX IIepeBar;

* POBBUTOK YyCiX maprTHepcTBa (IIOCTAYaJbHUKH,
TOCEePeTHUKHM, CIIOKUBAYI, TPOMAACHKICTh TOIIO0).

Tomy, ynpaBiIiHHA KOHKYPEHTHUMU IlepeBaraMu mif-
IPUEMCTBA HEOOXiTHO PO3IJIALaTH SK OJHE 3 HalBaK-
JUBIMINX CTpaTeTrivyHMX 3aBIAaHb Y PIBHUX HANIPAMKAX:
(hiHaHCOBO-eKOHOMIYHOMY, COIIiaJIbHO-TPYLOBOMY, TeX-

HiKO-TE€XHOJIOTIiYHOMY, MapKeTUHTOBOMY Ta iHBECTH-
MifiHO-iHHOBAIliTHOMY 3 MeTOI0 3a0e3lneueHHsa KOHKY-
PEHTOCIIPOMOYKHOCTI.

Ilpr ympaBiiHHI KOHKYPEHTHHMHU IIepeBaramMu
IPOMMUCJOBOTO MiJIPUEMCTBA MAa€ BUKOPUCTOBYBA-
TUCA KOMILJIEKCHUI, MapKEeTUHTOBUI, PECYPCHUU Ta
iHHOBALIMHMUN migxomu, TOOTO HPU HPUUHATTI yIpas-
JiHCBKMX PpillleHb OJHOYACHO IIOBUHHI BpaxoByBa-
TUCA aCIeKTH BUPOOHUUOTrO MIPOIleCy, MPOIecHi iHHO-
Barlii, pecypcosbepiraroui TexHoJIOril OpieHTyHOUYNCH
Ha KOH IOHKTYPY PUHKY 1 HOCHiMKeHHA KOHKPETHUX
BUMOT CHOYKKUBAaYiB.

Komnaexcnuii nidxid mo yuUpaBJIiHHS KOHKYPEHT-
HUMHU TepeBaraMu IIPOMUCJIOBOTO HiATIPUEMCTBA BPaxo-
By€ TexHiuHi, eKoJioTiuHi, eKOHOMiuHi, opraHisaiiiHi,
collia/ibHi, IICUXOJIOTiUuHi ¥ iHIIII aclmeKTu yHpaBIiHHSA
B IXHBOMY B3a€EMOB3B’A3KY Ta B3a€EMOIil Yy KOHKYPEHT-
HOMY CEepemoBUIIi, IO cUpuATUME ePeKTuBHOMY GOp-
MYBaHHIO KOHKYPEHTHUX IlepeBar.

Maprxemunzoguil nidxid o yupaBIiHHA KOHKYPEHT-
HUMHJ IepeBaraMy IIPOMUCJIOBOTO IIiAIIPUEMCTBA IIepe[-
Oauae opi€eHTaIlif0 HA MaKCUMaJbHe 3aJJ0BOJIEHHSA ITOTPEO
CIIOJKMBAUiB, CTBOPEHHA KpaIoi CIOMKWBAIILKOI I[iH-
HOCTi TOBapy. YIIpaBJIiHHA KOHKYPEHTHUMU IIepeBaraMu
IIPOMUCJIOBOTO HiAIIPUEMCTBA Ma€ CIUPATUCA Ha cTpaTe-
riyHU# KOHKYPEHTHUH aHajli3 pUHKOBOI'O IIOMUTY i IPO-
TO3UILiN CIIOKMUBaUiB, BUOIp I[iTHOBOTrO PUHKY, ITPOTHO-
3yBaHHA JKUTTEBOTO IIUKJY MIPOAYKILiI, MOpPiBHAMBLHUNI
aHaJII3 KOHKYPEHTOCTIPOMOIKHOCTI IPOAYKTIB IIiATIPUEM-
CTBa Ta MOTO0 KOHKYPEHTIB, BIIPOBAAKEHHS TEXHOJIOTiH
OeHUMAapKiHTy.

Pecypcruii nidxi0 1o ynpaBlIiHHA KOHKYPEHTHUMU
mepeBaraMm IIPOMMCJIOBOTO WiAIIPpHEMCTBA IHependa-
Yyae 3aCTOCYBAaHHSA CYKYIIHOCTI 3axXOmiB IIOZO0 a0aiiau-
BOro Ta e(peKTUBHOIO BUKOPUCTAHHS (PAKTOPiB BUPOO-
HuITBa (Kamitan, semud, mpansd). et migxix copuse
3POCTAHHIO €KOHOMiuHOI e()eKTUBHOCTiI ITiATIPHMEMCTBA,
3a0e3IeUeHHIO0 HOTO KOHKYPEHTOCIPOMOIKHOCTI.

Innosauitinuil nidxid Q0 yOPaBIiHHA KOHKYPEHT-
HUMU IepeBaraMy IIPOMMCJIOBOTO IIiATIPUEMCTBA IIepe[-
0auae NMpaKTHUYHE BUKOPUCTAHHSA HAYKOBOTO, HAYKOBO-
TEeXHIUHOT0 Pe3yJabTaTy i iHTeJeKTyaJbHO-BUPOOHUUOTO
TIOTEHIiay 3 METOI0 OJeP;KaHHA HOBOI UM paJUKAJIbHO
moJsriniiieHoi  BupoOJsieHOI mpoxykiii, TexHosorii il
BUPOOHUIITBA, 3aBIAKU YOMY IIiIIPHUEMCTBO 3abe3meuye
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh BJIACHOI TeXHOJIOTil y IopiB-
HAHHI 3 TEXHOJIOTiIMUA KOHKYPEHTIB.

ITopiBHANBbHA XapaKTepUCTUKaA IMiAXOAiB 10 (Ghopmy-
BaHHA CHUCTEMU YIIPABJIHHA IiJIPUEMCTBOM i cucTeMu
YIOPaBIiHHA KOHKYPEHTHUMHU IlepeBaraMy IIPOMUCJO-
BOT'O IIigmpueMcTBa, TabJ.2.

IHTerpamia Mik oKpeMUMHU IificucTeMaMu i KOMIIO-
HEHTAMU CHUCTEMU YIPAaBJIiHHA KOHKYDEHTHUMU IIepe-
BaraMu 3a0e3mneuyeThbcA IOTJIMOJEeHHAM i Koollepallieio
B3a€MO3B’SA3KiB MiK HuUMH Ta (OPMYBAHHAM €IUHOI
ysrom:xeHoi iHdopmarniiinoi cucremMu. 3aBAAKU (PYHK-



Cepisi EKOHOMIYHI HaykK

Tabaumsa 2

ITigxomu mo popMyBaHHA CHCTEMH YIPABJIIHHS HMiJIPHUEMCTBOM i CHCTEMU yIPaBJIiHHA KOHKYPEHTHUMU
nepeBaraMu IigIpHUEMCTBA

XapaKkTepuCTHEKA Cucrema ynpaBJiHHA HMiTIIPHEMCTBOM Cucrema ynpaBiliHHA KOHKYPEHTHUMH IepeBaramMu
mignpueMcTBa
IMimi KopoTrkoctpokosi. Orpumanusa npubyTKy | [JloBrocTpokoBi. Posmupenas puHKy
CraByieHHS 10 KOHKYPeHTO- |BakaHo O0yTU KOHKYDPEHTOCIPOMOYKHUM | 3a0e3IeunTy BUCOKUI PiBeHb KOHKYDPEHTOCIPOMOK-
CIIPOMOKHOCTi HOCTi
IIpiopuret HocsraenHs crabijbHOCTL BesnepepBHUil pO3BUTOK

KepyBaunusa Ha piBHI
mifmpuemMcTBa

EnemeHTaM1u KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI
(IpoAyKIlisi, PUHOK, CIIO}KHMBAa4) 3aiiMa-
€ThCSA BiiJI MapKeTHUHTY

VYiupaBiiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOYKHICTIO KOODIUHY-
€ThCS BUIUM KEPiBHUIITBOM (TOII-MEHEIKMEHTOM)

KoukypeHTHU# anamis

AHaIi3yIOTbCA YaCTKOBO €JIEeMEeHTH
KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI Bigaisom
MapKeTHHTY

3aifiCHIOETHCS TOBHUIT KOHKYPEHTHUI (CTpaTeriunumii)
aHaJi3 mignpueMcTBa

CrangapTu SKOCTi

CrangapTy IKOCTi MPOAYKILiL
(ACTY, TV)

Posmiupena cucrema craHZapTiB 3a paXyHOK MiKHa-
POJHUX CTAHJAPTIB yIpaBJiHHA (AKicTIO, €KOJIOTiT,
mpari, 6e3mnexku, coliaabHOl BiATIOBiAaIBHOCTI)

IuHoBalifina IisAabHICTL

Pospobiienns (abo yAOCKOHAJIEHHS)
IPOAYKTOBUX iHHOBAITiH

BupoBaiiKeHHsA IPOAYKTOBUX, PUHKOBUX, MAPKETHUH-
rOBUX, COI[iaJIbHUX, YIIPABIIHCHbKUX, TEXHOJOTIUHUX,
€KOJIOTiUHMX iHHOBAIIil

Kynbrypa ynpaBiinusa

B 6isnpmrocTi Bunagkis — BigcyTHsa, abo
icHye JacTKOBO.

Po3BUTOK KOpmopaTuBHOI KyJbTYPU 3 iHHOBAIIifTHOIO
CKJIaZ0BOIO

Bzaemopisa 3 iHmmmMu
CTPYKTYPHUMU IiAPO3Ii-
JTaMu

CynepeunuBicTh Ta KOHQIIKT iHTEpeciB

CuiBpoOiTHUIITBO, MO IIOBHOBAYKEHDb 3apaau
pesyJabTaTy — NOCATHEHHS BiAIOBiZHOIO PiBHA KOHKY-
PEHTOCIIPOMOXKHOCTI

Cryninb pearyBaHHSA

VYupaBiinHa 3a GaKTOM BUHUKHEHHS
KpU30BOI CUTYyaIlil — 3HUIKEHHS YacTKHU
PHUHKY, OTPUMAaHHA 30UTKiB

T'HyuKe pearyBaHHS Ta PO3POOJIEHHS CHCTEMHU IIOIIE-
PelsKeHHs HeraTUBHUX CUTYAIliil, SBUII]

O0’€eKT KOHKYPEHTO-CIIPO-
MOXKHOCTi

YacTroBe 30cepe/sKeHHA Ha KOHKYPEHTO-
CIPOMOYKHOCTI IPOAYKILii (mocayr)

3ocepesKeHHA HAa KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI BCix
00’eKTiB: BUPDOOHUIITBA, IEPCOHAJY, TOBAPHOI MapKu,
IPOAYKIiT

CrpyKTypa yupaBiaiHHSA
TiATIPUEMCTBOM

MexauictuuHi cTpykTypu (JiHiiiHa,
JTiHilTHO-QYHKIiOHANbHA, (PYHKILiO-
HaJbHA), AKi Aif0TH HaA mizcrasi
OPUHIUIY iepapxii

Opraniuni cTpyKTypu (quBisioHaIbHI, MHOKUHHI,
MaTpUYHi), AKi GYHKIIOHYIOTH 38 IPUHIUIIOM
agamrarii

MoTuBartiiina cucrema

Tpaguiifina cxema MoTuBaIii: sapodbiTHa
mwiara + goriaatu+ mpemii

Bucoxka sanesxHicth MoTuBaIii Big edekTHBHOrO
KiHIIEBOTO pesyJbTaTy

Indopmariiine
3a0es3mneyeHHA

Komynikamii B mesxax agMiHicTpaTus-
HOTO amapary

CTBOpeHHs Ta MiATPUMKA cucTeMu iH(OpMAaIiiiHOrO
3abe3neueHHs Ta KOMyHiKaIii

IMioHYBaHHIO iH(MOpPMAIiHOI cHCTEeMU HAKOINUYYETHCA
HeoOximHa imdopmarlisa, cruerniaabHi 3HAHHA W yIpaBIiH-
CBbKUU JOCBin Jia 3nificHEHHA PO3POOKY KOHKYPEHTHOI
cTparerii, TaKTUKH, IPOrpaMy KOHKYPEHTHUX i, dop-
MyBaHHS KOHKYPEHTHUX IIepeBar.

IIpomec ynpaBiiHHA KOHKYPEHTHUMHU IiepeBaraMu
BKJIIOYA€ HACTYIIHI eTarnu:

1) pospobka cTparerii pO3BUTKY HIifIIPUEMCTBA;

2) IpoBeieHHA CTPATerivHOr0 aHaJidy disJIbHOCTI
i pUEMCTBA;

3) imenTHdiKaIiag iCHYIOUNX KOHKYPEHTHUX IIepeBar,
BUABJEHHS HOBUX IIOTEHI[IMHUX MOIKJIMBOCTEH;

4) TexHIKO-eKOHOMiUHe OOT'DYHTYBaHHA eheKTUBHUX
iHCTPYMeHTiB, aJbTepHATMBHUX pillleHb, BiAMOBiZHOTO
pecypcHOTO 3a0e3mneueHHSA, iHHOBAI[IMHUX PO3POOOK Ta
3aXOMiB JJIsI CTBOPEHHSA KOHKYPEHTHUX IIepeBar.

BucHOBKHM 3 mpoBemeHOro mociimKeHHA. B ymoBax
MMOCUJIeHHS KOHKYPEHIiI Ha cyyacHOMY eTalli PO3BUTKY
eKOHOMiKM YKpaiHu mnepes BiTUNBHAHUMU IIPOMUCJIO-

BUMH MiATTPUEMCTBAMHU IIOCTAE TUTAHHSA ITOCTiHTHOrO (hop-
MyBaHHSA KOHKYPEHTHUX IepeBar 3 MeTO0 IiATpuMaHH
BJIACHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTi. OTiKe, aKTyaJbHUM
€ TeopeTHYHe OOI'PYHTOBAHHSA MiAXOMiB M0 YIpPaBJIiHHS
KOHKYPDEHTHUMU IlepeBaraMu: KOMILJIEKCHOTO, MapKe-
TUHTOBOI'0, PECYPCHOTO, iHHOBAIIilfHOTO Ta iH.
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