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acriipaHm kagheOpu eKOHOMIKU

Jlb8i6CbK020 MOpP208e/IbHO-eKOHOMIYHO20 YHigepcumemy

AHAII3 YNPABJTIHHA MOTUBAUIEIO NPALI HA NMPUKITALI NIANPUEMCTB
CAHATOPHO-KYPOPTHOI'O KOMIMJIEKCY YKPAIHU

Y cTatTi npoBeaeHo aHani3 ynpaeniHHA MOTUBALi€to NpaLli Ha OCHOBI AaHWX MiANPUEMCTB CaHaTOPHO-KYPOPTHOIO KOMMMeKcy Ykpa-
THW. [MokasaHo AnHaMIiKy CTPYKTYpW nepcoHany Ta poray onnatv npaui. BukoHaHo knacudikadito gonnar Ta HaBeAeHO MoKasHUKL 4ns
MOTMBALIAHMX BUNMAT Ha MigNPUEMCTBAX CaHaTOPHO-KYPOPTHOTO KOMIMIIEKCY.

KnrouoBi cnoBa: aHani3 ynpasniHHS MOTUBALE0 NpaLli, MOTMBALSA NepcoHarny, onnara npadi, HematepianbHa MOTMBaLis, caHaTop-

HO-KYPOPTHUI KOMMIIEKC.

Pusnuk O.B. AHANU3 YNPABNEHMA MOTMBALWMW TPYOA HA NMPUMEPE CAHATOPHO-KYPOPTHOIO KOMIEKCA

YKPAUHbDI

B cTaTbe npoBeaeH aHanu3 ynpaeneHnst MoTMBaLyel Tpyaa Ha OCHOBaHMM AaHHbIX MPEANpUATUR CaHAaTOPHO-KYPOPTHOMO KOMMIIEK-
ca YkpauHbl. MokasaHa AMHaMuKa CTPYKTYpbl nepcoHarna 1 doHaa onnatsl Tpyaa. BbinonHeHo knaccudumkaumio gonnar u npuBeaeHb!
nokasaTtenu AN MOTUBALMOHHbIX BbIMSAT Ha NPEeAnpUATUAX CaHaTOPHO-KYPOPTHOMO KOMMSIEKca.

KnioueBble crioBa: aHanua ynpasneHue MoTUBaLMEN Tpyaa, MOTVUBaLWs NepcoHana, onnara Tpyaa, HemarepianbHa MOTUMBaLMS,

CaHaTOPHO-KYPOPTHbI KOMMIIEKC.

Riznyk D.V. MANAGEMENT ANALYSIS OF LABOR MOTIVATION ON THE EXAMPLE OF A SANATORIUM-RESORT COMPLEX

IN UKRAINE

The article shows the management of labor motivation calculated on the data of enterprises of the sanatorium-resort complex in
Ukraine. The dynamics of the structure of personnel and the wage fund are shown. The classification of surcharges and the indicators
for motivational payments at the enterprises of the sanatorium-resort complex have been described.

Keywords: labor motivation analysis, personnel motivation, wage, intangible motivation, sanatorium-resort complex.

ITocranoBka mpo6aemu. MotuBaiisi € ogHi€o 3 mpo-
BiZHUX (YHKI[IHl yOpaBJiHHS TiAITPUEMCTB CAHATOPHO-
KYPOPTHOTO KOMILIeKCY YKpainu. KokeH edeKTuBHUI
KEepiBHUK HaMaraeTbCid NepeKOHATH IIpalliBHUKIB IIpa-
I}I0OBAaTH Kpallle, CTBOPUTU y HUX BHYTPIIIHI CIIOHYKU [0
aKTUBHOI TPYAOBOI HiAJTBHOCTI, HMiATPUMYBaTH 3aIliKaB-
JIeHiCTB y IIparli, iHililoBaTu nmepeKUBaHHA 3aJOBOJIEHHS
BiJ oTpmMaHUX pesyJbTaTiB. BiamoBigHo, aHai3 ympas-
JIIHHA MOTHUBAIIIEIO IIPAIli € KJIIOUYOBUM 3aBAAaHHAM B KOH-
TeKCcTi ()OpMyBaHHA MMPABUJIBHOIO IIiXOLY IO IOOYIZOBU
e(eKTUBHOI MOTUBAIIMHOI CUCTEMU HAa IIiAIIPUEMCTBI.

Amnaniz ocraHHix mociuimkeHbp i my6umikamii. [locui-
IPKeHHAM BILIMBY MOTUBAIlil mepcoHasly Ha e()eKTUBHICTD
MiAJBHOCTI MiAIpPMEMCTBA NPUCBAYEHO POOOTH TaKUX
HayKoBIiB, ak Boposur C.P., I'pusoscera JI.O., I'pu-
mieHko B.®., Kupunora O.I'., Po6ecky O. Ta iumii. IIpore,
MaJIOJOCJTiIYKeHUM BaJIUIIAETHCA MUTAHHA aHAJTIIZY yIIpaB-
JIiHHA MOTHBAIlil TPYZOBOI AiAJMBHOCTI, 30KpeMa Ha IIif-
IIPHUEMCTBAX CAHATOPHO-KYPOPTHOTO KOMILIEKCY ¥ KpaiHu.

ITocTranoBka 3aBOaHHA TOJATAE y 3’ sACYBaHHI cydac-
HUX MeTO[[iB aHaJ/idy yIpaBJIiHHA MOTHUBAIil IIpari Ha
MiAIPHUEMCTBAX CAHATOPHO-KYPOPTHOI'O KOMILIEKCY.

Buxkaan ocHOBHOro Martepiany mociaimskeHHs. Y IpaB-
JiHHA MOTHBAI[IEI0 TPAIiBHUKIB HA MiAIPUEMCTBI caHa-
TOPHO-KYPOPTHOTO KOMILJIEKCY B Cy4YacHMX yMOBax

nependavyae BUKOPUCTAHHA CUCTEMHOI'O MiJAXOIy, IO
JIIO3BOJIE BpaxyBaTU 3MiHU He TiJIbKU Yy BHYTPiIlTHbOMY,
ajle W BOBHIIIHBOMY CEPENOBUIIi, $AKi CTOCYHOTHCA
MAaKPOEKOHOMIYHUX IIPOIlECiB Ha PUHKY Ipaili, Aifab-
HOCTi BHUPOOHHUKIB i cCHOKUBauiB MOPOAYKILil, BIJIUBY
HU3KU iHIINX YMHHUKIB 30BHIIITHBOTO CEPEIOBUIIA.

Hnsa ananidy HaMu o0paHO I’ AITHAAIATD IIiJIIPUEMCTB
CcaHATOPHO-KYPOPTHOTO KoMmIiuiekcy YKpainu. Cepen
IOCJiPKyBaHUX MiAIpueMCTB Taki, ak: [TAT «Canaropiit
«Paii-OneniBka», IIAT «Caunaropiit Momuaporip’s», ITAT
canaropiii «Cmepiurka», «IIAT «CanaTopHO-roTeILHUI
Komiuiekce «llHinpo-Beckun», ITAT «Kainiuauii canato-
piii «ITonraBa-Kpum», ITAT «Ilutsayuii 03m0poOBUYO-CaHAa-
Topuuii Komiuieke «HwuBa», IIAT «Coinbue migmpuem-
crBo «Canaropiit ITonraBay, ITAT «TpyckaBenbKypopT»,
ITAT nikyBasbHO-03J0POBUMX B3aKJamiB «MHPropoaky-
popt», T30B «Canaropumii kKomiiekc «JIlepeHiBchbKa
Kymine», T30B «Canmaropiit «Bopuchen», ITAT «JIliky-
BaJIbHO-O3I0POBUUI KOMILIEKC «AiiBadoBcbKe», IIAT
JiKyBaJIbHO-03JJOPOBUMX 3aKJIaAiB mOpodcoijiok VYKpa-
ian «YRKPITPO®O3NOPOBHUIIS», ITAT «KaxoBchbKuit
IuTAYUi o3mopoBumii Tabip «JlicoBa kaska» Ta ITAT
«dursaunii o3mopoBunii Tabip «Omimmis».

Ha pmocrmimxkyBaHmx migmpuemMcTBaX CaHATOPHO-
KYPOPTHOTO KOMILJIEKCY YIPaBJiHHA MOTHBAIIi€I0 ITpairi

Bunyck 23. Yacmuna 2. 2017



AQYKOBMM BICHUK XEPCOHCbKOro AEep>XaBHOro YHiBEpCUTETY

€ UM He HaWBaKJUBIIIINM eJIeMEeHTOM 3arajJbHOTO yIIpaB-
JiHHA mignpueMcTBaMu. 3a3BUYail 3a 10 cdepy yrmpas-
JiHHA BigmoBimaroTh Oyxraarepis, Bigmis KazapiB Ta
6esmocepenHBO caMi KepiBHUKU. [ledki 3 migmpuemcTs
MaioTh [JOCHUTH DPOSTANYKEHY MOTHUBAIiNHYy CUCTEMY,
OCKiJIbKM Ha MiAIPUEMCTBI € pAn pisHONPO(iIbHUX CIIe-
miasricTiB, iHINI — HaBIAaK", aJKe MalOTh B IITATi JIUIIIE
3-X IpaliBHUKIB UM MeHIle, 3a/Ty4alouy 30BHIIIHI TPY-
IOBi pecypcu TOIIIO.

VY mepeBakHOI OiJMBIIMOCTI JOCHIIKYBAHUX IIiAIPU-
€MCTB CIIOCTEPIraeThCA 3arajibHa TEHJEHIIisA O CKOPO-
YeHHSA IIePCOHaJy, II0, B OCHOBHOMY, CIPUYMHEHO CYyC-
miThbHO-eKOHOMIUHMMU NOAiAMH B VYKpaiHi ocTaHHiX
POKiB, MagiHHAM HaAIiOHAJBbHOI BAJIOTH Ta 30iAHIHHAM
HaceJleHHsA. 3arajoM KiJbKicTh MpamiBHUKIB mO BCix
IOCJIiIPKYyBaHUX HiAIPUEMCTBAX CKOPOTUJIACS IIPOTATOM
2010/2015 poxis Ha 2244 ocobu.

B cTpyKTypy mepcoHasy CcaHaTOPHO-KYPOPTHUX
3aKJAMiB BXOOATH JIIKAPCBKUU IIEpPCOHAJ, CepemHiit
MEeIUUYHUKA IIepCcoHaJs, aAMiHiCTpaTUBHUU mepcoHaJs i
00CJIyroByIOuUnii IepcoHaJ. B mociaigKyBaHMX caHa-
TOPHO-KYPOPTHUX 3aKJaZax KiJbKiCTh JiKapchbKOTO
nmepcoHany 3MeHmuiacad Ha 112 ocobu, menmepcoHaTy
cepenuboi JaHKu — Ha 269 ocib, agmimicTpaTHBHOTO
nepcoHany — Ha 134 ocobu, a 0OCJIYyroBylUYOro — Ha
1727 oci6 (tabu. 1).

Tabmaumsa 1
JduHaMika CTPYKTypH IePCOHATY
CaHATOPHO-KYPOPTHUX MiANIPHUEMCTB
Brupoaos:xk 2010-2015 pokis, ocio

Menamnepco- Anminicrpa- | O6cayroByro-
Poxu | Jlikapi HAJI cepen- THUBHMH Iep- | 4Yuii mepco-

HBOI JIAHKU COHAJI HaJI
2010 270 647 324 4154
2011 266 639 319 4099
2012 255 611 305 3920
2013 244 585 293 3754
2014 212 510 255 3270
2015 158 378 189 2426

CraugapTHUil Ipoiiec mMoOyA0BM YIPABJIIHHA CHCTe-
MOIO MOTHBAIIil Ha IiIPHUEMCTBAaX CAHATOPHO-KYPOPT-
HOTO KOMILJIEKCY BiZ0yBaeThCsA HACTYITHUM YMHOM:

— BUBUYEHHA IOTPed i mepeBar CmiBpobGiTHUKIB — Te,
110 OiJBIIiCTE MOTHBYE HOr0 MPAIliBHUKIB;

— aHajJ i3 peHTWHry: 3apobiTHA ILIaTa, IPOCYBaHHA,
PO3BUTOK i HABUAHHA — AK €JIEMEHTHU, II[0 3aCTOCOBYIOTHCS
y cucTeMi, siKa BIIMBAE HA MOTHUBAIIO IIPAIiBHUKIB;

— ysarajbHeHHA BHCHOBKiB i pO3poOJIeHHA IIPOIO-
BUIH 11100 BHECEHHS 3MiH y cUCTeMy MOTHBAIii mparri
MIPaIiBHUKIB AJId MOKpAIeHHdA ii poboTu; 120000

JiKYBaJIBLHO-03/JOPOBUMX 3aKJafiB MIPOdCIIiiok YKpaiHu
«YKPIIPO®O3IOPOBHUIIA» (8348 Tuc. rpH.).

HuHamika 3arajbHOTO Ta JOAATKOBOTO (hOHAY OILIATHA
mpaii CcaHAaTOPHO-KYPOPTHUX IiAIPUEMCTB BIIPOJOBIK
2010-2015 poxkiB HaBemeHa Ha puc. 1.

Haii6inbite B CTpPyKTypi omaatu mpaii 3aiiMae
3araJbHUN (POHA OIJIaTHU IIpalli, AKUHN IIPOTSATOM HOCJIi-
IKyBaHoro mepiony smenmuBca 3 83500 Tuc. rpH. ¥y
2010 pori, mo 64614,8 tuc. rpa. — y 2015 pomi. Iloxo
IOJaTKOBOTO (DOHAY OILJIATH IIpalli, TO BiH TaKOM IIPO-
IEeMOHCTPYBaB TEHJEHIIII0 IO 3HUKEHHA i 3MEHIIIUBCA 3
35769 tuc. rpu. y 2010 pori mo 27664,2 — y 2015 porri.

donaTKOBUMU CTHUMYJIIOIOUNMK BUILJIATAMU Ha IMif-
IPUEMCTBAX CAHATOPHO-KYPOPTHOTO KOMILIEKCY € COIli-
aJIbHI BUILIATHU, AKi BiIpaxoBYyIOTHCS 3 IIIAIIPUEMCTB 0
crernianbHUX (HOHIIB.

Cepen JimepiB, ki Ha#binbllle BigpaxoByBaau
y 2015 pomi Ha comianbHi BuaaTku Taki, ax IIAT
JIIKYBaJIbHO-O3J0POBUMX B3aKJaAiB HOPOQCIiJoK YKpa-
imn «YKPITPO®O3OPOBHUIIA» (3945 Tuc. rpH),
ITAT rnikyBabHO-03MOPOBUUX 3aKJaIiB «MUPTropoaKy-
popt» (13458 Tuc. rpu), IIAT «TpyckaBenbKypopT»
(8987 Tuc. rpu), ITAT «CaHaTOpHO-TOTEIBHUN KOMII-
nekc «Jluinpo-Beckun» (3345 tuc. rpu) ta IIAT «Kini-
"Hiunuii canaropiit «Ilonrasa-Kpum» (3561 Tuc. rpH).

HemoTuByounM (haKTOPOM BHUCTYIAE KpPeIUTOPChKAa
3a00proBaHiCTh IiAIIPUEMCTB, II[0 € PIBHOBUIOM KOMep-
MiAHOTO KPEAWTY, IKWUH BUCTYIIA€ BaYKJIUBUM (HaKTOPOM
crabimisarii (QirmancoBoro cramy mignpuemcrBa. Cepen
IOCHiMyKYBAaHUX  IIAIPUEMCTB CAHATOPHO-KYPOPTHOTO
KOMILJIEKCY CIIOCTEPiraeThCsa CyTTEBE 3MEHIIIEHHS Kpe-
IUTOPCHKOI 3a00pProBaHOCTI 3a PO3paXyHKaAMU 3 OILIATHU
opari. ITo Bcix mocrmim:KyBaHUX MiAIPUEMCTBAX, MaHUKN
TMOKA3HUK 3MeHIuBcA HAa 3251,6 Tuc. I'pH. 3a JOCITiIMKY-
BaHU 1epiof, 110 € 6e33aIepevHo € MO3UTUBHUM SBUIIEM.

IlepeiimeMo 10 MOTHBAIIMHUX BUTPAT HiAIPUEMCTBA,
0 SKUX BifHOCMMO 3apo0iTHY mJaTy, mpemii, HagO0aBKU
Ta iHIIi MaTepiajbHi BUILJIATH IIPAIliBHUKAaM.

Hns omjaty mparli DigIPUEMCTB CAHATOPHO-KYPOPT-
HOTO KOMILIEKCY BUKOPUCTOBYIOTHCS IIOCALOBI OKJIamu,
posMip AKHX BCTAHOBJIOETHCA 3ajJ€KHO Bix 1mocan,
3a3HAaUYeHUX KaTeropiil mpaliBHUKiB, iXxHbOI KBasi(ika-
1ii, ymoB mpaiii, MaciitTabiB i cKJIagHOCTI BUPOOHUITBA,
o0caris i ckiagHOCTi POOIT [2].

Binpin BHCOKY 3apo0iTHY mJjaTy OTPUMYIOTH JiKapi
Ta aaMiHICTpaTUBHUU NIepPCOHAJ, a CEPegHid Mequu-
HUl Ta OOCJIYTrOBYIOUMH HEepCOHAJN — MeHITy. Poarisa-
Ialouyd CYTHICTH JOMJIAT Ha HiANPUEMCTBAX CAHATOPHO-
KYPOPTHOTO KOoMILIeKcy (Tabj. 2), 3a3HAYMMO, II[0 BOHU
IIOB 's13aHi 3 AKICTIO POOOTH KOHKPETHOI'O IIPAIliBHUKA,
MalOTh YiTKO BHUpaKeHUN CTUMYJIIOBAJIbLHUN XapaKTep.

— po3pobKa HOBUX NPaBUJ BHUHATO-

ponu, TPOIEeAYP OIIHKKM IIPOCYBaHHA, 00000

B 3arajpHuid GOHJ OIUIATH mparti

B JlogaTkoBUii (OHJ OIIATH Mpari
98353

IpaBO HA HABUAHHS;
— HaBYaHHA MeHeIKepiB i ix odimiiine

83500

89797

81624 79227

BIIPOBAPKEHHSA, AK 000B’A3KOBUI IPUHIIAI.

Hait6inpIinM MOTUBYBAHHAM II€PCOHAIY
Ha IMAIPUEMCTBAX CAHATOPHO-KYPOPTHOIO

KOMILJIEKCY € OILJIaTa IIpailli. 3arajoM BUTPaTU
Ha OILIAaTy IpAaIli BIPOAOBK JOCJIiIKYBAHOTO
nepioxgy amenmmuiauca Ha 26990 Twc. rpH.,
mo 6es33amepeyHo € HeraTUBHUM SBUIIEM.
Cmig sasHauuTH, 110 HAWOLABIIL 3MeH-
menua Ha IIAT «Kninivewit canartopiit
«ITonraBa-Kpum» (4898 Tuc. rpu.), ITAT
«TpycrkasenbkypopT» (12643 TuHe. rpH.),
ITAT «JIiKkyBaJIbHO-03OPOBUUI KOMILIEKC
«AitiBazoBcbKke» (8401 Tumc. rpu.) ta ITAT
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Puc. 1. lnaamika 3araJbsHOTO Ta JOAATKOBOrO (POHIY OIJIATH MpaIri

CAaHATOPHO-KYPOPTHUX HiIIPUEMCTB
Brpoaos:xk 2010-2015 pokis, Tuc. rpa*

* — ckaadeHo Ha ocHosi [4-18]



Cepisi EKOHOMIYHI HaykK

HaiticyTreBimuMu cepes, HUX, IO 3aCTOCOBYIOTHCSA Ha
IOCTiMKYBaHUX IIiAIPUEMCTBAX € HaAOABKHU.

Kpim ocHOBHOI B3apmiaTu, JomjaaT Ta HaIL0aBOK
BeJIMKe MicIle B OmJIaTi IIpalli Ha JOCJiJ:KyBaHUX caHa-
TOPHO-KYPOPTHUX IiANPUEMCTBAX HAJEKUTH IIpeMiajb-
Hill gomari. IligmpuemcTBa 37€6iIBIIIOTO0 BUKOPUCTOBY-
IOTh OOT'PYHTOBaHY CHCTEeMy IIpeMiii, a came: BuOpaHe
IiKepesio IIpeMiii, MOKasHUKU Ta YMOBHU IIpeMilOBaHHS,
nepioguYHiCTh BUILIAT. YMOBU NIpPEeMiIOBaHHA — KOYKHA
3pobJieHa JoJaTKOBa poboTa y TPUBHAX IMIPUHOCUTH IIpa-
niBauky 10% moxomy HesasexHO Bif BifcoOTKOBOI 3MiHM
obcary il peauisariii, gus. Tabg. 3, [0 CKJIaJeHa 3a
MJaHUMU MiAIPUEMCTB.

TaxuM YMHOM CHCTEMA OILJIATH IIPAIli HOCUTH JBOCTO-
poHHEe crnpamyBaHHA. ColiaJbHUN HaKeT IJA IIpalliB-
HUKIB HiJIPUEMCTB CAHATOPHO-KYPOPTHOI'O0 KOMILIEKCY
CKJIAZIA€ThCS 3 HACTYIHUX CKJIAJOBUX:

— [IOJaTKOBe HeAep:KaBHe IeHCiliHe 3a0el3medueHH:
(ITAT «CamaropHo-roTesbHUE KoMIIeKc «I[minmpo-Bec-
kun», T3OB «Canaropiit «Bopuchen» ta IIAT «Canaro-
piit «Paii-OseniBga»);

— omjaTta IporpaM HaBYaHHS, MiJTOTOBKU, HMEPEMiJ-
TOTOBKU Ta HiABUINeHHA KBanidikarii mepconamy (IIAT
JiKyBaJIbHO-030POBUNX 3aKJaniB «Mwupropoakypoprt»,
ITAT «Tpyckasenskypopt» Ta IIAT camaropiii «Cwme-
piuka»);

— HaJaHHA MaTepialbHOI [JOIOMOTM Ha O3Z0POB-
neHHda nix vac Bignyctku (ITAT naiKyBasabHO-0300POBUUX
3akjaaniB «Muproponkypopt», Ts0B «Canaropuuii
kommiekce «IepeniBecska Kymins», T30OB «Camaropiit
«Bopuchen», IIAT «JIiKkyBasbHO-03L0POBUNIT KOMILJIEKC
«AtiBazoBcbKe», IIAT JiKyBaabHO-03OPOBUMNX 3aKJIALIB
npodcminoxk Yrpainu « Y KPIIPOPO3TOPOBHUIIA»);

— MarepiajibHa [JOIOMOTa PA30BOTO XapaKTepy;
(ITAT «CanaTopHO-rOTEeTBHUIT KOMILIEKC «JlHimpo-
Beckung», IIAT «Kuaimiuauit canatopiit «IlosraBa-
Kpum», IIAT «[durauuii  0370pOBUYO-CAHATOPHUN
komiieke «HwuBa», IIAT «CoinbHe migmpueMcTBO
«Camaropiit IlonraBa», IIAT «TpycKaBenbKypopT»,

ITAT niKyBanbHO-03OPOBUYMX 3aKJamiB «MupPropoaky-
popt», T3OB «CanaTopuuii kKommiekc «JllepeHiBcbKa
Kymins», TsOB «Canaropiii «Bopuchen», ITAT «Jliky-
BaJIbHO-O3I0POBUMI KOMILIEKC <«AliBa3oBCcbKe», IIAT
JIIKyBaJIBLHO-03LOPOBUMX 3aKJaxiB mpodcmisork VYKpa-
ian « YKPIIPO®O3IOPOBHUIIA », IIAT «KaxoBchKuit
OIUTAYNI 0370poBuUMii Tabip «JlicoBa Kaska»);

— HaJaHHA TYTiBOK Ha O3J0POBJIEHHS ITPAI[iBHUKIB
(omnara 10 — 20% Bixg Baprocti) (IIAT «CamaTopuo-
roreqbHUl Komiuiekc «I[Hinmpo-Beckun», ITAT «Kuri-
"Hiuauii canaropiit «ITonrasa-Kpum», ITAT mikyBanabHO-
o3mopoBUnx BakjamiB  «Mwupropogkypopt», Ts30B
«Canaropuuii kommiaekc «Ilepeniscrka Kyninb», TsOB
«Canaropit «Bopuchen», ITAT «JlikyBasbHO-0340POB-
Yl KOMILIEKC « AMBAa30BCHKE»);

— oImaTa JOZATKOBUX BiANIYCTOK y 3B’A3KY 3 HaBUaH-
HaMm (IIAT nikyBasbHO-03mOpOBUMX 3akJjaniB «Mwupro-
poakypopt», T30B «Canaropuuii Komiiekc «IlepeHis-
ceka Kymines», TsOB «Camaropiit «Bopuchen», ITAT
«JIiKyBaIbHO-03J0POBUMIT KOMILIEKC «ABa3OBChKE»);

— Haropo/:KeHHd KpallluX IPalliBHUKIB TypuCTUY-
HOI0O OyTiBKOIO, nyTiBKoioo ans apiteir (ITAT «Camaro-
piit «Paii-OneniBra», IIAT «Canaropiit Momruporip’sa»,
IIAT canaropiit «Cmepiuxa», IIAT «CanaTopHO-TOTEb-
Huit Kommiekc «[uinpo-Beckun», ITAT «Kainiuawit
canaropiii «IlonraBa-Kpum», IIAT «dursauwuii osmo-
poBuo-caHaTopHuii Komiiekc «Hwua», ITAT «Cmoinbae

Tabauma 2

Kaacudikania qonmar qociaiikyBaHUX CAHATOPHO-KYPOPTHHUX HiJIIPHEMCTB

T'pyna mommar

Ilepesik MOKJIMBUX IOIJIAT

3a cywmimenusa npodeciii (mocan)
Ilepmma: gomaaTH, 110
MAarmOTh BOAHOYAC CTUMY-
JIIOIOUMNY 1 KOMIIEHCYIOUM
XapaxkTep

3a poBIIUPEeHHs 30HU 00CIYyroByBaHHSA a00 30iJbIIIeHHS 00CATY BUKOHYBAHUX POOIT
Ha mepio 0cBO€HHA HOBUX HOPM TPYAOBUX BUTPAT

Bpuragupam 3 poOGiTHUKIB, AKUX He 3BIJILHEHO BiJf OCHOBHOI poGoTu

3a BeIeHH NiJIOBOJCTBA Ta OYXTaJTepChKOrO OOIiKY

3a 00cIyroByBaHHA OOUMCJIIOBAIBbHOI TeXHIKU

Hpyra: gomnaTy KOMIIEH-
caIiffHOTo0 XapakTepy 3a
YyMOBH Ipaiii, 1110 Bigxu-
JIAIOTHCSA BiJi HODMAJIbHUX

3a iHTeHCUBHiCTH mpari
3a poboTy B HiuHHUIT yac

3a poboTy y BaKKUX, IMIKiJIUBAX Ta OCOOJUBO BAXKKUX i MIKiAJIUBUX yMOBax

3a mepeBe3eHHs HEOE3MEUHUX BAHTAMKIB

. 3a 6araTo3MiHHUI peKuM po6OTH
Tpersa: nonnaru,

TI0B sI3aHi 3 0COBJIMBUM
XapakTepoM BUKOHYBAHUX
pobiT (cesonHicTIO, Bimma-
JIEHICTIO, HeBU3HAUYEHICTIO
06'eKTa Impari ToIro)

mparri

3a pos'i3HUl xapakTep mpari

3a poboTy y BuXigHi aHi, 1110 € pobounmu 3a rpadikom
BopisaM, AKi IpamooOTs Ha aBTOMOOLIAX, 32 HEHOPMOBAHUN POOOUYNA JeHb 1 po3 i3HUI XapakTep

3a aHi BignmoumHKY (BiATYJY), II[0 HAaZAIOThCA 3a POOOTY IIOHAJ HOPMAaJbHY TPUBAJIICTH PO6OUOTO
yacy B pasi BaXTOBOTO METOAY opraHisamii pobit

3a poboTy IOHAJ HOPMAaJbHY TPUBAJIICTH POOOUOro Yacy B Iepio] MacoBOTO NMPUIMAaHHA # 3aKJja-
IaHHA Ha 30epiraHHA CiIbCHKO-TOCIOAAPCHKOI MPOAYKILiL

* — ckaadeno Ha ocHosi [1]

Tabnunsa 3
CepeHi MOKA3HUKM IJIS1 BUILIATH NPeMii IIepcoHaJy TOCHiIKyBaHUX CAHATOPHO-KYPOPTHUX MigIpPUEMCTB*
Ne 3/ IToxkas3HuK Posmip npemii, %

1 BigcyrricTs mepeBuTpar 3 GOHAY omyIaTU IIpaIi 15-20%

2 CBoeuacHe IIPeACTABJIEHHS CTATUCTUYHOI 3BiTHOCTI 5-10%

3 CBoeuacHa po3pobKa IIiH Ha IPOAYKIIiIO0 15-20%

4 BukonaHHda miaHy peanisanii mpomykirii 15-20%

5 CBoeuacHe KOPEKTYBaHHS IIiH 3-5%

6 BigcyrricTs mepeBuTpar 3 OHAY OILIATH IIpAIli 10-20%

7 BrpoBamkeHHA 3aX0/iB 3 BAOCKOHAJEHHSA OILJIATU IIpaIli 15-20%

8 BrockoHa/leHHsT 3aX0/[iB 3 YIPAaBJIiHHSA [IOCTABKAMM i peasisarfiero mpomyKIii 5-10%

9 CBoeuacHe i IKiCHe HOBeJEeHHA IJIAHIB [0 CTPYKTYPHUX IMiAPO3AiliB i IPUHHATTA Bif HUX 3BiTiB 10-20%

10 BukoHaHHA IJIaHY 3 IPUOYTKY 30-50%
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migupuemctBo «Camaropiit ITomraBa», ITAT «Tpycka-
BelbKypopT», IITAT JiKyBa/IbHO-03MOPOBUMX B3aKJAAiB
«Mupropoarypopt», T30B «CaHaTOpHUII KOMILJIEKC
«JlepeniBcbka Kyminb», T30B «Canaropiii « Bopucen»,
ITAT «JIiKkyBaabHO-03JOPOBYUIL KOMILIEKC <«ABa3oB-
cbke», [IAT JsikyBaJIbHO-03JOPOBUMX 3aKJALiB IPOQ-
cminok Yipainu «YKPIIPO®O3OOPOBHUIIA», ITAT
«KaxoBcpkuit guradmii  osmopoBumii Tabip «Jlicosa
Kaska», [IAT «[urauuit o3gopoBunii Tabip «Omimmis»);

— KBUTKU Ha BUCTaBU Ta NOJNAPYHKU AiTAM IIpaIliB-
HUKIiB 10 cBAT (HOBUil piK, 1 BepecHs) (IIAT nikyBanbHO-
03I0poBUMX  3akJjgamiB  «Mwupropoaxkypopt», TsOB
«Canaropuuii kommiekc «Ilepeniscbka Kynines», TsOB
«Camaropiit  «Bopuchen», IIAT «JlikyBambHO-03/10-
poBumii KoMILIeKC <«AifiBasoBcbKe», IIAT mikyBaabHO-
03I0pOBUMX 3aKJafiB mpodcuisok Yrpainu «YKPIIPO-
DO3O00POBHUIIA»).

s moruBaii mparii, a mo cyTi, ayia 3abesmedeHHA
moTpiOHOTO piBHA TPYJOBOI AKTHUBHOCTI II€PCOHATY
IOIILJIbHO:

— BUBHAUUTKU HaOip IiHHOCTe#, AKi OyAyTh 3aKJja-
IeHi B OCHOBY MOTHBYBaHHs mepcoHany. lleii HabGip
TIOBUHEH BPAaxXOBYBaTH OCHOBHI IOTpeObm Ta iHTepecu
Joxed, AKi sanmcyioTh y dopMmi miner, mepesar, BUIIB
320XOUYEeHHA i 3aKPIIIIIOIOTH B iHINTUX JOKAJBHUX HOPMa-
TUBHUX IIPABOBUX aKTax;

— BU3HAUUTHU PiBeHb IIOTPed KOXKHOTO IIPaIliBHUKA,
ioro iHTepecu i MOYKJIMBOCTI 3a/I0BOJIEHH;

— KOHKPEeTHU3YyBaTU BUAU TPYAOBOI MiAJBHOCTi, SAKi
moTpibHi opranisarii i AKi HOIiIBHO MOTHUBYBATH;

— opramisyBaTH MpaIio Tak, 1100 MEePEeKOHATHU IIPAIliB-
HHUKA B MOYKJIBOCTi 3aJ0BOJIBHUTH HOTO iHTEpECH 3 TOCTYII-
HUMU IJIs HBOTO BUTpaTamMu (BhisMUHUX i MOpaJbHUX CWJI,
Yyacy Ta MOXKJIMBOCTI BiITBOPUTH CBOIO IIPAIe3qaTHICTh;

— YBrOAWTH MEBHI BUAM MiAJBLHOCTI 3 HAOGOPOM IIiH-
HOCTell i mepesar;

— npu HaiiMi mpaniBHUKaA BUACHUTH, AKi B HBOTI'O
MOTHUBU, iHTepecHu, AKa CHUCTEMAa I[iHHOCTEeN.

Kpim martepianbrOi MoTHBAIlIl HA HOCHiAKYyBaHUX ITif-
MIPUEMCTBAX 3aCTOCOBYIOTH i HeMaTepiaJllbHy MOTHUBAILIIO.

Hemarepiasbina wMoTuBallisi, y OLIBIIIOCTI BUIIAIKiB,
HaIlpaBJIeHa Ha IiBUIIEHHSA JIOAJIBHOCTI Ta 3alliKaBJIeHOCTi
cmiBpoOiTHUKIB M0 Kommanii. o Hel BXOOATh TaKi 3a0X0-
YeHHSA IO BUCOKOPE3yILTATUBHOI POOOTH, AKi He BUAAIOTHCS
CIIiBpOOITHUKAM y BUIJIAAL TOTIBKU UM GE3TOTiBKOBUX I'DO-
mIeit, ajle MOKYTh IOTpeOyBaTH BiJ KOMIIaHil iHBecTHUIliil B
AKiCTb pobouoi cuiu. [laHi CTUMYJIN CIIOHYKAHHSA TPYAOBUX
pecypciB, MOKyTh OyTU CIPSIMOBaHiI AK Ha OKPEMOIro IIpa-
I[iBHUKA, TaK i Ha KOJeKTusB B misomy [3, c. 111].

T'uyukwuiti rpadik pobOTHM [03BOJIAE MpAaIiBHUKAM
Kpaire interpyBatm poboTy i cimeiiHe KuUTTA, (hopMmy-
oYM iHAUBiAyanabHUN poboumit TuiKAeHb. CrmiBpoOiT-
HUKU, AKi Morsim 6 3apobutu OijibIle, B iHIIOMY Miciti,
3INIIAIOTHCA JOAIBHUMY 10 KOMIIAHIl Ile IIOB A3aHO 3
THUM, II[0 BOHA H00Ope BIHUCYEThCA B IXHill CIIOCIO 3KUTTS.
T'Hyuki nOporpamMm CcHOPUAIOTH OiJbIIOI 3aK0BOJIEHOCTI
CIIiBpOOiTHUKIB, a OTKe OLIBIIO0I IX MPOAYKTUBHOI mpalri.

B cBomo uepry, 3arajgbHUlI PO3PaxyHOK aaMiHicTpa-
TUBHUX BUTPAT W0 MJOCHI[)KYBAHUX MiAIPUEMCTBAX
IIPOJEMOHCTPYBAB TEHIEHIIiI0 10 B3HIKeHHA. Tak, y
2010 porri agmiHicTpaTUBHI BUTpaTH IO BCiX HiATIpPUEM-
crBax cranoBuau 62810 Tuc. rpu., a y 2015 pori smeH-
muauca g0 30163 Tuc. rpH.

Cepen mimmpueMcTB, #AKi Haibiabme y 2015 porri
BUTpAYaIMd KOIITIiB Ha aaMiHicTpaTuBHi BuTpatu IIAT
«JIikyBaJIbHO-O03JOPOBUNIT ~ KOMILIEKC  «AIBa3OBCHKE»
(4277 tuc. rpu), [IAT «CaHaTOPHO-TOTEILHUI KOMILIEKC
«duinpo-Beckun» (1458 Tuc. rpu.), ITAT mikyBanabHO-
03I0pPOBUMX 3aKJamiB « Mupropogkypopt» (8645 Tuc. rpH)
ta ITAT «TpyckaBenbrypopt» (12205 Tuc. rph).

BucHoBKHM 3 mpoBemgeHoro mociaimskeHHsa. IIposiBmiu
IOCJIiMKeHHsA YIpPaBJiHHS MOTHBAIII€I0 Tpari Ha Immix-
IPUEMCTBAX CAHATOPHO-KYPOPTHOT'O KOMILIEKCY PO3YyMi-
€MO, III0 MOTHBAIlifiHA MOJIiTHKA Ha IIUX IIiJIPUEMCTBAX
Bim0yBaeThCsA IMLIAXOM MAaTEpPiajJbHOTO CTUMYJIIOBAHHS
yepes OIIaTy 3apobiTHOI ImIaTH, B AKY BXOAATH TAKOMK i
npemii Ta iHmIi 3aoxouyBajbHI BUILJIATH.

EdexkTuBHO cmyanoBaHa cucTeMa MOTHBAaIlii Ha mix-
OPUEMCTBI COpUs€E ITiABUINEHHIO e(EeKTUBHOCTI MifAb-
HOCTi mepcoHaJsy, 30iJIbIIIeHHIO 00CATIiB HAJaHUX IIOCTYT,
TOKPAIIleHHI0 AKOCTi BUKOHAHHSA IpaIlliBHUKaMu PobOTH
Ta iHIIMM TO3WTHUBHUM MOMEHTAM AifAJBHOCTI migmpu-
eMcTBa 0e3 Oyab-IKUX OCOOJMBUX 3aTpar. ¥ BUIIAAKY,
KOJIM TpAaI[iBHUK BUKOHYE CBOI CJIYy»KO00Bi 000B’sI3KU
caMoBinmano, a IijJi oro caMOpPO3BUTKY CIIiBIagaiOTh 3
MiJISMU PO3BUTKY IIiIIIPUEMCTBA, TO BiIIOBiAHO 3pocTae
e()eKTUBHICTh AiAJBHOCTI IigmpueMcTBa.
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