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®IHAHCOBWUIN KOHTPONIHI AK EQEKTUBHUWU IHCTPYMEHT Y MEHEIDKMEHTI

CraTtTa npucBaYeHa TEOPETUYHOMY aHanidy CyTHOCTI, 3Ha4YEHHS Ta BaXNMUBOCTI BeAeHHS PiHaHCOBOrO KOHTPOMIHTY B Cy4acHOMY
(PYHKLLIOHYBaHHi rocnofaptotounx cyb’ ekTiB Ha OCHOBI TEOPETUYHUX JOCTIMKEHb HAYKOBMX 3006YTKiB. ®iHAHCOBUI KOHTPOMIHT sIK edhek-
TVBHWUI IHCTPYMEHT K MEHEeDKMEHTi € BaXIIMBOIO CKMaA0BOI0 Y CKNagHOMy Ta baratorpaHHOMY MexaHi3Mi ynpasniHHS MignpreMCTBOM.
OcHoBHOO MpobrnemMoto noctae NUTaHHA Ay6noBaHHA AesAKUX PyHKUIA DiHAHCOBOrO KOHTPOMIHIY Ta MEHEXXMEHTY ik OCHOBM yrnpaB-
NiHHS.

KntoyoBi crnoBa: hiHaHCOBUI KOHTPOMIHT, MEHEXKMEHT, YNpaBniHHSA, epeKTUBHICTb, AiANbHICTb NiANPUEMCTBA, KOHTPOSOKYA CHC-
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Fopuk-Yy6atiok M.A., [oGposonbckaa O.M. ®UHAHCOBbIA KOHTPOJIUHI, KAK 9®®EKTUBHbLIA WHCTPYMEHT
MEHEO)XMEHTA

CraTbs MOCBsLLEHa TEOPETUYECKOMY aHarnmay CyLHOCTM, 3HaYeHWs U BaXKHOCTW BeAeHWUs (PUHAHCOBOMO KOHTPOIMHIA B COBpe-
MEHHOM (DYHKLIMOHMPOBaHWSI CYGHbEKTOB NpeanpuHMMATENbCTBA HA OCHOBE TEOPETUYECKUX UCCIIEA0BaHNIA HayYHbIX AOCTUKEHWA. du-
HAHCOBbI KOHTPOSIUHT KaK 9)(EKTUBHBINM UHCTPYMEHT B MEHeKMEeHTe NpeacTaBnsieT cOGOM BaXKHYH0 COCTABMSIOLLYIO B CIIOXHOM W
MHOrOrpaHHOM MexaHu3mMe ynpasneHus npeanpusiTuem. OCHOBHOW NpoGnemMon SBNSeTcs BONPOC AyONMPOBaHNS HEKOTOPBIX (OYHKLMWIA

KOHTpOMJIMHra u MeHe)kKMeHTa, Kak OCHOB ynpaBlieHUA.

KnioueBble cnoBa: d)VIHaHCOBbIVI KOHTPOMNIUHI, MEHEKMEHT yrnpaBlieHUs, SCbeeKTVIBHOCTb, OEeATENTIbHOCTb NpeanpuaTnd, KOHTpO-

Ninpyrouwiasa cucrtema.

Goryk-Chubatyuk M.O., Dobrovolska O.M. FINANCIAL CONTROLLING AS A EFFECTIVE TOOL IN MANAGEMENT

The article deals with fundamental analysis of essence, values and importance of financial controlling in modern functioning of busi-
ness, based on theoretical researches of scientific progress. Financial controlling, as an effective tool of management, is an important
element of complicated and multi-sided mechanism of business management. The key problem is overlapping of some functions of

controlling and management as basis of administration.
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ITocranoBka mpoGaemu. Y cydacHOMy GYHKI[IOHY-
BaHHI Ta PO3BUTKY IIiAIIPUEMCTB OCHOBHE MiCIle IIOCi-
nae (iHAHCOBUU KOHTPOJIHT HAK OAWH 3 eJeMEeHTIB
yIpaBJIiHHSA, 1110 0a3yeThCd Ha 3AiMCHEHHI KOHKPETHUX
GYHKIIN iHCTpyMeHTapilo MeHemXMeHTy. BukoHauHsd,
KOHTPOJIb Ta OOCHIMMKEeHHS TaKuX (QYHKIIN J03BOJAE
TOCITOZIaPIOIYOMYy Cy6’€KTy He JIUIle BAAJIO BECTU CBOIO
MiATPUEMHUIBKY JiAJIbHICTD, a #1 BTPUMYBaTU Ta PO3BU-
BaTH THO3UIil HA PUHKY cepel IiAIpPUEMCTB-KOHKYPEH-
TiB, 1110 BUSBJSAE 3B SI30K KOHTPOJIIHTY 3 MPAKTUUHUMH
3aBIAHHAMU BeIEHHS MEHeIKMEeHTY Ha IIiIIpPUEMCTBI.

Amnaniz ocramHix mocaimskens. O3HaAUeHHA KOHTD-
OJIIHTY fK eJieMeHTY (hiHaHCOBOTO MEHEIYKMEHTY B CHC-
TeMi yHOpaBIiHHA TigIPUEMCTBOM 3HANNIIIO BimoOpa-
JKeHHA y OpalndaxX AK 3apyOisKHUX, Tak i BiTUMBHAHUX
yueHUX. ¥YBary AOCJiIKeHHI0 (hiHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY
OPUAIININ Yy CBOIX HpamnAX TaKi BIiTUM3HAHI Ta 3apy-
6isxkHi HaykoBmi: I. Bnamk, M. Bumayr, I. Bacanios,
I. Bpmxanus, B. T'eenp, O. Tisarymaina, O. I'peGemikosa,
O. T'puropiB, A. Haiine, C. Hamunoumu, B. Kapiera,
M. Kansepr, C. Kosbmenko, T. Koynnenn, 0. Jlayra,
E. Maiiep, P. Maun, O. Meaux, M. Meckon, I'. IlapTus,
M. Iloprep, C. IIpumiimak, O. Pabeukos, B. CasBuyk,
B. Comnka, JI. CyxapeBa, A. Tommcon, O. TepeieHnko,
A. Typuno, C. ®@anbko, X. PoaemyT, . Xan, I. Xowma,
B. Xsioctron, M. Uymauenko, H. Yyxpait Ta ixmri.

Bogzouac icHylo Hu3Ka HEZOCTATHBO BUCBITJIEHUX
acIIeKTiB BIPOBaKeHHA (PiHAHCOBOIO KOHTPOJIHTY Ha
MiAIPUEMCTBAX, afKe JedAKi oro 3aBIaHHA 1y0JII0I0THCA

3 OCHOBHUMU 3aBJAaHHAMU BeJEHHSA MEHEIKMEHTY, IO
00yMOBJIIOE aKTyaJIbHICTh HAIIIOTO NOCJiIKEeHHI

IlocranoBka 3aBmaHHda. MeTa IIbOrO OCTiIIMKEHHST
BUpa’KeHa TEOPeTUYHUM BUSHAUYEHHAM BeJeHHs (iHaH-
COBOTO KOHTPOJIHTY #AK e(QeKTUBHOTO IiHCTPYMEHTY
MEeHEeIKMEHTY IIiJ] Jyac YIpaBJiHHA CYy4YacHOIO IIiAIIpHU-
€MHHIILKOIO JifgJabHiCTIO.

Bukigang OCHOBHOTO MaTepiany MOCHiAKeHHS 3
INOBHUM  OOI'DYHTYBaHHSAM OTPHMaHUX HAYKOBHX
pesyabrartiB. OgHuM i3 cyyacHUX HAUPAMIB B eheKTUB-
HOMY YIIPaBJiHHI HiATPUEMHUIILKOIO AiAJNBHICTIO, IO
3a0es3neuye aHAJNITUYHI Ta KOHTPOJIOIYi ACIeKTH K
BeJIeHHA B)Ke HAABHUX HAIPAMIB rocnofgapchbKoOl ifb-
HOCTi, TaK i AOIiJIbHICTH IPOBAAKEHHSA HOBUX, € (hiHAH-
COBUI KOHTPOJIIHT.

Ha pgymxy O. Tomec, (imaHCcOBUII KOHTPOJIHI €
KOHTPOJIIOIOUOIO CHCTEMOIO, dKa 3abe3rneuyye KOHIIEH-
Tpalilo KOHTPOJBHUX il HA HAWOIJBIIT IPiOPUTETHUX
HanpAMax (iHaHCOBOI HisIBHOCTI IiAITPHMEMCTBA, CBOE-
YyacHe BUABJIEHHSA BifxuiaeHb (DAKTUYHUX i1 pe3yJsbTaTiB
Bif mepenbaueHUX Ta NPUUHATTSA ONEPATUBHUX YIIPaB-
JIHCBKMX piIlleHb, 10 3abesmeuyioTh Ii HOpMAasisalliio
[2, c. 61].

CyyacHU#N «KOHTPOJIHT — IIe IeHTpajJbHa MiJCUC-
TeMa CHCTEeMHU YIPaBJIiHHS MTiAIPUEMCTBOM abo OKpe-
MUM IIPOIIECOM, sIKa IIOB’s3ye, KOODAUHYE, Y3TOIKYE,
CIPAMOBYE, KOHTPOJIIOE AiAJNBHICTH yCiX (PYHKI[iOHAJID-
HUX YIPaBJIiHCHKUX OAWHUIL 3 METOIO0 ajamnTaliii iIXHpo1
IiAJIBHOCTI O MiHJIMBUX 3O0BHIIIHIX yMOB, 3IiHICHIOE
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indopmarriiine 3abesmeueHHA NPUNHATTA YIIPaBIiH-
CBbKUX pillleHb, YMOBOIO iCHYBaHHSA AKOI € BiAOBigHUI
00pas3 MUCJEHHA KePiBHMUIITBA MMiAIPHUEMCTBOM ab0 IIPo-
MecoM, AKMUUN C(POKYCOBaHWU Ha ONTHMAaJbHOMY BUKO-
PHUCTaHHI BCix BUIIB pecypciB i Ha TPUBAJIOMY PO3BUTKY
mignpuemcrBay [8, c. 31].

Ilix yac BemeHHA MmiANTPUEMHUIIBKOI mifAJBHOCTI
(iHaHCOBUII KOHTOJIIHI 30pi€eHTOBaHWH Ha QYHKIio-
HaJBbHY IiATPUMKY (PiHAaHCOBOTO MEHEAKMEHTY TOCIIO-
Iaprooiouoro cy0’eKkTa, IO BU3HAUYae IOro 3micr, 3HAa-
YeHHSA Ta OCHOBHiI 3aBgaHHA. OCHOBHOIO METOIO IIpU
IbOMY € OpieHTAallis IIpollecy yHOpaBJiHHA Ha 301i7b-
ImIeHHA 00’e€MiB MpUOYTKY, MaKCHMisallilo MOKa3HUKIiB,
30iJIbIIIEHHA BAPTOCTi KamiTauay, 30epeskeHHs PiBHA ILIa-
TOCIIPOMOZKHOCTi, KOHTPOJIb Ta ifeHTu(ikaIio pusukis
ro1fo. OcHOBHUMU (QYHKIIAMYU (hiHAHCOBOT'O KOHTOJIIHTY
AK iHCTPYMEHTY MEHEeIXMEHTY €:

— KoopAuHaIisa (IIpoleciB yupaBJliHHA, IJIaHYBaHHA
Ta peryJoBaHHA iHGOpMAIiiHUX MOTOKiB);

— (imaHcoBa cTpareria (po3poOKa IMO3UITIA Ta IILIA-
XiB [JOCATHEHHS CTpaTerivHmx IIijieil mmigmpuemcrsa,
afanTaIia rocroJapchbKUX IpOIeciB);

— ILJIaHyBaHHA Ta OIOJKeTyBaHHA (IIPOTHO3YBaHHA,
po3pobKa, IMIaHyBaHHSA, MOHITOPUHT, YIOCKOHAJIEHHS,
3a0e3meUeHHA MIPOIeCy OIOAKeTyBaHH);

— KOHTPOJIb (3a0e3leueHHsT aHAJNi3y, BUSABJIEHHA Ta
YCYHEeHHSA BigxuieHb (iHAHCOBUX IIOKAa3HUKiIB, pO3-
pobka 3saxomiB HedTpaJisalii, ympaBiaiHCbKUIT 00JiK,
KoperyBaHHA (hiHAHCOBUX ILJIaHIB, IOIIYK HOBUX MOMK-
JIUBOCTEM);

— BHYTPilIHiI#I KOHCAJTWUHT Ta METOAUYHE 3abesIie-
yeHHA (PO3poOKa peKOMeH[Jalliil, HaJaHHA KOHCYJbTa-
mii MeHemyKepaM, BUKOPUCTAHHS METOAUK, IIPOIleCciB,
CHUCTEM);

— BHYTDiImIHI#A ayauT Ta peBisid (koopauHAIisa AiAIb-
HOCTi, ayauT, KOHTPOJb 3a JOKYMEHTO00iroM Ta IokKas-
HUKaMHM TOII0).

IITlomo OCHOB MEHEIKMEHTY, TO «OpraHisaliiiHo-
eKOHOMIUHUI MeXaHi3M yIpaBIiHHA IIiJAIPUEMCTBOM
MOYKHA PO3TJIALATUA AK CKJIAJOBY YaCTUHY Ta iepapxiu-
HUU piBeHb y €qUHIiN iepapxii Bcix MexaHi3MiB QyHKIIiO-
HYBaHHS IiAIpueMcTBa. BiH MicTUTBH IIeBHY CYKYITHiCTH
opraHizalifHUX i eKOHOMIUHHMX BaiKejliB, sKi BIJIUBA-
IOTh HA eKOHOMIUHi ¥ opraHisaIiiini mapamMeTpu mIpoIecy
VIPaBIiHHA 3 MeETO 3abeslleueHHS e(PeKTHUBHOCTI Ta
OTPUMMaHHA KOHKYPEHTHHX mepeBar» [6, c. 24]. IIpore
B Iefl MeXaHi3M yHOpaBJIiHHA MiJIPUEMCTBOM BXOIUTH

i ¢iHaHCOBUN KOHTDOJIHI «fAK IHCTPYMEHT YIIPaBJiH-
CBKOT'0 TIPOIIeCy, IO 3HAXOAUTHCA Ha IIepeTUHi o0JiKY,
ingopmariiinoro sabesmeueHHs, KOHTPOJIO, KOOPAUHA-
mii i saifimae ocobJyimBe Miclie B yHpaBJIiHHI migmpuem-
crBoM. KOHTDOIIHT € cBOEpiZHUM MeXaHi3ZMOM caMope-
I'yJIIOBaHHS HA MiAIIPUEMCTBI, 1110 3a0e3meuye 3BOPOTHIM
3B’A30K Y KOHTYpi ympaBiinHa» [4, c. 48].

dinaHCOBUI KOHTPOJIHT AK OJHA 3 PYHKII MeHeI K-
MEHTY, 30KpeMa KOHIeIIliel e(eKTUBHOIO yIpaBJIiHHSA
mifmpueMcTBOM 3a0e3meuye TpuUBaJie HOT0 iCHYBaHHS Ta
PO3BUTOK Y CKJIATHUX YMOBaxX KOHKYpPeHIii (Tabauma 1).

«®Dijoco(iga KOHTPOJIIHTY BU3HAUYAETHCS IIPEBEHTUB-
HOI0O [iANBHICTIO i3 BUBUEHHA (MYHKI[IOHYBaHHA IIifI-
IPUEMCTBA, HOr0 IMOTOYHHUX i IEPCIEKTUBHUX IMAHCIB.
Peanizaliis miel gissmbHOCTI 34iMCHIOETHCA HA YOTHUPHOX
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Puc. 1. XapakTepucTuka KOHTPOJIHTY
SIK CKJIAJ0BOI MEHEIKMEHTY 3a Teopicio
10. Tpudonosa ta M. IIaBaenkosa [10, c. 51]

3BITHICTH

Tabauma 1

XapaKTepHMCTHKA OCHOBHUX KOHIIENI[iil KOHTPOJIiHTY

OpieHTania KoHuenuii KOHTPOIiHTy

CyrHicTh i OCHOBHI 3aBIaHHA KOTPOJIHTY

1. Ha cucremy (inanciB Ta o6iiky.

ITepeopienTaria cucremu 00Ky 3 MUHYJIOTO B MaiibyTHE,
CTBOPEeHHs Ha 0asi 00/liKoBUX maHUX iH(popMaIliiiHol cucTeMu
MiATPUMKM YIPABJIIHCHKUX DillleHb, OB’ A3aHUX 13 IJIAHYBaH-
HSM, IPOTHO3YBAHHAM, KOHTPOJIEM AifJbHOCTI MiAIpUEMCTBA,
3a0esreyeHHs aHAJMI3y IOKA3HUKIB i3 MeTO0 BUSBJIEHHS Bif-
XUJIeHb, 3a0e3IeueHHsA eKOHOMiIYHOI e(peKTUBHOCTI DYyHK-
IiOHYBaHHA MiAIPUEMCTBA, IPUOYTKOBOCTI Ta JiKBigHOCTI,
TMOPiBHAHHSA IJIAHOBUX Ta (DAKTUUYHUX MOKA3HUKIB, yIpaBiIiH-
ChbKUIT 00/TiK, KOperyBaHHA (hiHAHCOBUX IJIaHiB, BHYTPIIIHI#I
KOHCAJITUHT TOIIO.

2. Ha ynpaBIiHCBKY CUCTEMY MEHEIKMEeHTY:
- 3 aKIeHTOM Ha IJIAHYBAHHA 1 KOHTPOJIb;
- 3 aKIIeHTOM Ha KOOPAHMHAIII0.

CTBOpeHHA 3arajJbHOI CUCTEMHU yIPaBJIiHHS, PO3POOKA KOH-
meniii equuoi indopmaiiiinoi cucremu, il BIPOBAIKeHH,
KoopauHaIid, GyHKIioHyBaHHA i iH(opManiiina migTpuMKa,
ontuMisarnisa ingopmaliiHux moTokiB. IlmaHyBaHHA Ta KOHTP-
0JIb OifAJILHOCTI CTPYKTYPHUX HiAPO3AiNiB migmpuemcrsa,
KOOPAWHAIA AisIIbHOCTI CUCTEeMH YIIPABJIIHHA HiAIPUEMCTBA
HA OCHOBi aHAJi3y IMOKA3HUKIB MiAJBHOCTI, OIOJYKETYBAHHS Ta
cTpaTeriuyHe IJIaHyBaHHS, afalTallisd IOCIOLAPChKUX IIPOILe-
ciB, BCTAHOBJIEHHS KiJbKiCHUX Ta AKiCHUX IiJell mignpuem-
CTBa, BUSHAUEHHS CUJbHUX Ta CJIa0OKUX OOKiB, YIIPOBAIKEHHS
iHHOBaIi# Ta iHBeCcTUIiHiHOI AisIJIBHOCTI TOIIO.

Ilocepeno: nobydosarno aemopamu Ha ocHosi [11, c¢. 247]
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IPUHIUIAX: PO3BUTKY, OIlePAaTUBHOCTi, cTpaTerii, 3BiT-
HocTi» [10, c. 51].

Y cyuacHOMY (DYHKI[IOHYBaHHI IIiAIIPUEMCTB KOHTP-
OJIIHT TIOCizlae OCHOBHE MicIle, 3a0e3Meuyoun MoCTiHnHu
HATJIAA Ta KOHTPOJIb 3a JOIiJIbHICTIO Ta IIPaBUJIBHICTIO
BeJIeHHSI I'OCIIOAAapPChKOl MisiIBHOCTI, IO JO3BOJISE OIe-
PaTUBHO pearyBaTH Ta BiIOBiHO BHOCUTH KOPEKTUBU B
IIpoIlec TOCIOfapIOBaHHSA 3a YMOB 30eperKeHHs ab0 HAapo-
IITyBaHHA TEMIIiB BUPOOHUIITBA.

Cxo:Ky Teopilo 1pexacraBisie Tako:K K. Maiiep.
Y BiacHUX mmigxomax BiH BKasye, IO KOHTPOJIHT —
e cucrteMa 3a0e3NeUeHHS BUKWBAHHA IIiJIIPUEMCTBA
y ABOX acIleKTax: KOPOTKOCTPOKOBOMY — OIITHMi3aIllis
npubyTKY, y HSOBIOCTPOKOBOMY — 30eperKeHHd M IIij-
TPUMKA TapMOHIHHUX BiJHOCUH Ta B3a€MO3B’SI3KiB IIij-
MIPUEMCTBA 3 HABKOJUIIHIMH IOro cdepaMu: TPUPOLI-
HOIO, COIliaJIbHOIO, TOCIIONapCchKoIo [5, c. 323].

@DiHAHCOBUHN KOHTPOJIHT AK e(QeKTUBHUU iHCTPY-
MEHT MEHE)KMEeHTY BMIIIy€e TaKi CKJIaIoBi:

1) moTouHi i crTpareriuni 3aBJaHHA B HiAIIPUEMCTBI
3arajioM, a TaKOX B OKPEMUX CTPYKTYPHUX IIigposaismax
i cay:xbax;

2) cxemu opraHisaniiiHOI CTPYKTYpH, IIEHTPiB BUTPAT
i BigmoBimaabHOCTI;

3) (dopmyBaHHS aHAJITUYHOTO i
OJIOKY B CHCTEMi KOHTDOJIIHTY;

4) monokeHHs (PYHKIiOHAJIbHUX 000B’A3KiB i mpaB
CIY:KOU KOHPOJIIHTY, a TAKOXK OKPEeMHX CIlelliaJicTis;

5) idopmamiiiHi IOTOKM, IO 3a0e3IeUyIOTH CBOE-
yacHy iH(opMaIlliio i3 pesyabTaTiB AiAJBHOCTI ImiApO3mi-
JIiB ITiATIPUMEMCTBA;

6) KpUTHUYHI BEJIMUYMHU 32 OKPEMHUMHU MOKA3HUKAMU
B CHCTeMi aHaJi3y BiAXWJIEeHb MijK HOPpMaTUBHUMU (ILjIa-
HOBUMH) i GaKTUUYHUMU ITOKA3HUKAMU;

7) TepMiHU TPOBeAEHHA aHATIZy (haKTUUHOTO CTaHY
3a IIeHTpaMU BUTPAT i BiAIOBiZAJILHOCTI MiAIPUEMCTBY
3arajiom;

8) TepmiHM momaui pesysabTaTiB aHaJidy i miAroTOB-
JIEHUX IIPOEKTiB yIPaBJIiHCHKUX PillleHb KEePiBHUKY ITiJ-
IIPUEMCTBA CUCTEMY KOHTDOJIIO 32 BUKOHAHHAM YIIPaB-
JIHCBKUX PillleHb;

9) cmocobu TOBifOMJIEHHA KePiBHUKAM IIPO BUABJIEHI
Hepmousiku [1, c. 41].

TakuM yuHOM, (piHAHCOBUII KOHTPOJIIHT — IIe camo-
peryjboBaHa CHUCTEMa METOAiB i iHCTpPyMeHTiB, cips-
MOBaHa Ha (YHKI[IOHAJBbHY MiATPUMKY (iHAHCOBOTO
MEeHEeIKMEHTY Ha HiJIPUEMCTBI HIIAXOM KOHI[EHTpAILil
KOHTPOJIIOIOUMX il 3a OCHOBHHUMH HaIpsIMaMH’ yIpaB-
JiHHA #oro (piHaHCaMu, BUABJEHHA BiAXUJIEeHb (DaKTUU-
HUX 3HAUeHb KOHTPOJIBHUX IIOKA3HWKIB BiJi HOpMAaTUB-

PETYIATUBHOTO

HHUX i BIKUTTS OIepPATUBHUX 3aXO[iB A HOpMaJsisairii
mpolecy yupaBiiHHA (inancavu [3, c. 406].

BucaoBku. OT:Ke, Ha OCHOBi IIDOBEIEHOTO TEOPETUU-
HOTO aHajidy mpallh BUAATHUX HAYKOBIiB OyJIO BUAB-
JIEHO OCHOBHi CKJIaZOBi (PiHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY $K
e()eKTUBHOTO iHCTPYMEHTY MEHEeIKMEeHTY, II[0 BMIiIye
KOMILJIEKCHE BUKOPUCTAHHSA METOAUK Ta iHCTPYMEHTiB
i3 mociijyKeHHSA, KOHTPOJIIO, aHaJi3y Ta OIepaTHUBHOTO
pearyBaHHSA HiJ Yac BeJeHHSA T'OCIIOAAPCHKOI AiAJIbHOCTI
OiATPUEMCTB IJis HelTpasisaiii HeraTuBHOTO BILIUBY,
BCTAHOBJIEHHSI HOPM BiJXWJIeHb, BUSABJIECHHS IIOPYIIIEHDb
Ta 3a0e3meueHHa (GYHKIIOHYBaHHS IIiIIIPUEMCTB.
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