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CYTb TA CMNEUN®IKA KOPINMOPATUBHUX KOH®JIKTIB
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ITocranoBka mpoGaemu. IcTopissi pPO3SBUTKY KOp-
MOPAaTUBHOT'O CEKTOPY CBIiAUUTH, IO KOHQMIIKTU €
HEBiJl’€MHOI0 CKJIQJOBOI0 YACTUHOKI IOro (MYHKIiOHY-
BaHHA, i IOBHiCTIO YHUKHYTHU iXx HemoxauBo. Ilo cyri,
KOH(IIKTY BUHUKAIOTH MPAKTUYHO 3 IIOYATKY 3acCHY-
BaHHA AaKI[IOHEPHUX TOBAPUCTB i CYIPOBOIKYIOTH BCE
iX iCHyBaHHA, COIPUYUHAIOYN AK IIO3UTUBHI, Tak i Hera-
tuBHi Hacaigku. Ile oGymoBIeHO O0’€KTUBHUMU OCO-
OJMBOCTAMU TPUPOLUM AaKI[iIOHEPHUX TOBAPUCTB, IO
HEMUHYYEe HMOPOIKYIOTh KOH(IIKTM Pi3SHOI BEeIWUUHU —
HaSIBHICTIO HU3KM CAMOCTiMHUX aKI[iOHepPiB-CIIiBBJIaCHU-
KiB i3 pisHUMU iHTepecaMu Ta MOYKJIMBOCTAMU IX peaJri-
3alrii, posmomisioMm (YHKI[iHi BJIAaCHOCTI Ta yIpaBJIiHHA,
B3aEMOJI€I0 AaKI[iOHEePHOT'O TOBapHUCTBA 3 IIMUPOKUM
KOJIOM KOHTDAareHTiB i T.x.

HesBarkarouu Ha Te 1m0 KopmopaTuBHaA (opma mix-
NPUEMHUIITBA € IPOBiTHOIO i MIMPOKO BUKOPUCTOBYETHCS
B eKOHOMIUHHUX cucTeMax OiJbIIIOCTi KpaiH, 6araTo BaK-
JINBUX NUTAaHb, IO CTOCYIOTHCA CYTi Ta O3HAK KOpPIOpa-
TUBHOTO KOH(JIIKTY, 3aJUIIAIOThCA HEIOCTATHHO ITOCJIi-
IXKeHUMU. ¥ IMiACYMKY Ie YCKJIaTHIoE iX imeHTHU(diKaIi 0
Ta BUPIillIeHHA.

3 oriAny Ha BUIleHAaBeJeHe, aKTyaJbHICTh Ta CBOE-
YaCHICTh [MOCJTiI)KeHb, MPUCBAYEHUX CYTHOCTiI Ta CIIEIU-
¢ini xopnopaTuBHUX KOH(JIIKTIB, He BUKJIUKAE CyMHIBY.

Amnaxniz ocraHHix mocaimskens i my6aikamiit. Ompa-
IIOBAaHHA HAYKOBUX [JOPOOOK CBiAUUTH, IO IpobjeMa-
THKAa IIOABU Ta PO3BUTKY KOPIIOPATUBHUX KOH(MIIKTIB
mpuBepTaja yBary doararbox mocaigHukis. Tak, MeTomo-
JIOTiYHI OCHOBHM DPO3BUTKY KOH(MJIIKTIB y mpoieci icmy-
BaHHS KopIopallii Oyau B3akJjafeHi B JOCTiAKeHHSIX
BimomMux B3akopmomHuX yueHux A. Bepui, I'. Minsa,
P. Koysa, O. Bimpamcoma, K. Maitepa Ta in. Hesaxi
crnenudivyHi acmeKTu BITUM3HAHOTO [MOCBiAYy KOHMJIIK-
THOCTi KOPIIOPATUBHUX BiJHOCHMH 3HAUILIN BimobOpa-
JKeHHA B NyOJiKaIifgx BiTUMBHAHUX HAYKOBIIIB, TaKMUX
ak B. €srymeschkuii, B. Kopuiea, O. Menapy.,
B. Psa6ora, O. Binnuk. IIntanua ocobJIMBOCTE KOpIIopa-
TUBHUX KOHQIIKTiB BuCBiT/IeHi B mpanax A. AHIpeeBoi,
E. HauumnoBoi, A. Jawenbarn, O. Ocunenxka, H. IlIBeno-
Boi, B. Pubiunmena, M. Xamepa, A. Crixina, €. Bexxuna,
A. Cywminoi Ta iH.

Bunminennsa HeBupimieHWX paHilie YacTHH 3arajb-
HOl nmpo6semu. BogHouac, Bigmaroum HajleKHe Halpa-
IIOBAaHHAM HAYKOBI[iB, CJiJ 3a3HAUUTHU, 0 MUTAHHSA

TPAKTYBAaHHA IMOHATTA «KOPIOPATUBHUN KOHQMIIKT» Ta
npobseMaTUKa coelu(iky KOPIOPATUBHUX KOH(MIIKTIB
€ BUCBiTJIeHI ()parMeHTapHO Ta HOTPEOYIOTH HOAATKO-
BUX JOCJi)KeHb.

Bukmaaxg ocHoBHOro martepiany mociaimkenHsa. Kop-
TOpaTWBHI BiJHOCHMHM Ta IPUTAMaHHI iM KOHQJIIKTH,
ABJAIOYN COOOI0 IIeBHY CYyIepeuyHicTh po3yMiHHA i
BUKJIMKAIOUM CIIOPU I[OA0 HAJIEKHOCTI A0 TUX UM iHIITHUX
KOMILIEKCIiB 3HaHBb, HAMOIJBIIO Mipoio TpamuIliiiHO
IOCIiMKYIOTHCA €KOHOMIKOIO Ta IIPaBOM.

HocnigHUKU-TPaBHUKU, AUCKYTYIOUM IIOJO IIepe-
IYyMOB, CyTi Ta HaCJiJKiB KOPIOPATHMBHOTO KOHQIIKTY,
3arajJoM TPaKTYIOTh HOr0 AK pe3yJabTaT [ili yYaCHUKIB
KOPIIOPATUBHUX BiIHOCUH, II[0 Ma€ IOPUAWYHI IIigcTaBU
BUHUKHeHHs. 30Kpema, I'.B. AJjlekceeB mepeayMOBOIO
TOSABU KOPIIOPATMBHUX KOH(JIIKTIB 3a3HaAUae «IOpPY-
IIeHHs [IpaB aKIioHepiB», AK HACIiJOK, HATOJIOIIYIOUHN
Ha «II030BaX CTOCOBHO TOBAPUCTBA, IIT0 KOHTPOJIOE aKIIi-
oHepa a00 KepiBHUKIB II[OJ0 pillleHb, AKi BOHU IpUiMa-
I0Th, JOCTPOKOBOI'O IIPUIIMHEHHSA IIOBHOBA’XKEHb OpTa-
HiB yHIpaBJIiHHA, iCTOTHOI 3MiHM y CKJIa[i aKI[iOHEPiB».
Haromicts B.B. Xomoxm, JI.C. PesHikoBa TpaKTyiOTb
ABUIIe KOPIOPATUBHOTO KOHMIIKTY AK «icTOTHI po3-
6iskHoCcTi Mik akmiomepamu AT i camMuM TOBapuUCTBOM
B 0co0i #OT0 OpraHiB ympaBiiHHA Ta mOcaZoBUX 0cCil, a
TakoK MisK akmiomepamu AT», 3asHauaroum 06’€KTOM
KOH(IIKTY «TuUTaHHSA (hiHAHCOBO-TOCIOMAPCHKOI MiAJIb-
HOCTi, KOPIIOPDATUBHOTO YIPAaBJIiHHA TOBAPUCTBOM», a
mepeIyMOBaMU IIOSABU «Pi3He PO3YMiHHSA aKIlioHepamMu
i mocamoBumu ocobamu AT oKpeMuX MOJOKEHB KOPIIO-
paTuUBHOrO 3aK0OHOAaBcTBa YKpaiunu» [1]. A.C. Cemenos,
10.C. CuzoB AK HaACHiIKU KOPIOPATUBHUX KOHQJIIKTIB
3a3HAYAIOTh «IIOPYIIEHHS HOPM [Jil0YOro 3aKOHOJaB-
CTBa, CTATYyTy UM BHYTPIIIHIX NTOKYMEHTiB TOBapHUCTBa,
mpaB aKI[iOHEPiB UM I'pynu aKIlioHepiB, II030BU 10 TOBA-
pucTBa, MOro OpraHiB yIpaBJIiHHA YW IO CYTi DiIlleHb,
AKi1 BOHUW IpuUiIMaJiy; HeLOTPUMAHHA KOPIIOPAIi€I0 THUX
Yy IHIIIUX HOPM YMHHOT'O 3aKOHOJABCTBA; CYTTEBI 3MiHU
B CKJIAJl aKIiOHEePiB; AOCTPOKOBE NPUIIMHEHHS ITOBHO-
Ba’KeHb OPTaHiB ympaBiaiHHA» [2].

HesBasxaroum Ha BigMiHHOCTI B TpaKTyBaHHSX,
CHiTBbHUM Yy IIPABOBOMY IIiIXOHAi € HAABHICTHL y KOPIIO-
pPaTMBHOMY KOH(MJIIKTI BUBHAUEHUX IOPUAWYHUX O3HAK
(BUBHAUYAETHCA IPABOBUMHU BiJHOCHMHAME CTOPiH; 00 €KT,
peaMeT, cy6 €KT, MOTUBAIiA KOHQIIKTY BOJOAIIOTE IIpa-
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AQYKOBMM BICHUK XEPCOHCbKOro AEep>XaBHOro YHiBEpCUTETY

BOBMMU O3HAKaMU; y HAABHOCTi € IpaBOBE IIPOTUOOPCTBO
CTOpiH; KOHQIIKT Mae opuanyHi Hacainkwm) [3; 4].

Po6oru A. AuppeeBoi, E. [lanumnosoi, A. J[lanenbsaH,
0. Ocuneunka, H. IlIsenosoi, B. Pubiumnesa, M. Xarepa,
A. Crixina, €. Bexxuna, A. Cyminoi Ta iH. cBiguaTsb,
[0 IIiAXOAW EeKOHOMICTiB 10 TpaKTyBaHHSA MOHATTS
«KOPIIOPATUBHUHA KOH(MPIIKT» TeX He BiApisHAIOTHCA
OOHO3HAYHICTIO.

SAxmo A. JlaHenbsAH pOSTJIANAE KOPIOPATUBHUMN
KOH(IIKT, IK BHYTPIIIHi# KOH(JIIKT Mi)K BJacHUKaMU
Ta MeHemkepamu, To O.B. Tapacosa, O. Ocumnenko,
€. Bexxuna, A. CymiHa Ta iH. 3HAYHO PO3IIUPIOIOTH KOJIO
YYaCHUKIB KOH(MIIKTiB.

Tax, O.B. TapacoBa BusHauae KOPIOPATUBHUI KOH-
QIIKT AK «CyIepeuku, 110 BUHUKAIOTh: MilK aKI[ioHep-
HUM CYCHiJIbCTBOM, MOT0 akKI[ioHepaMu i MeHeIKepaMu;
MiXK ayTcalijepaMu, IO BOJIOJIIOTH HE3HAUHUMU IMaKe-
Tamu abo Gopramu mignmpuemcTBa, i imcaimepamu (dhax-
TUYHAMM BJACHUKAMU i KepiBHUKaMM); MiK pisHUMH
rpynamMu ayTcaifepiB, IparHy4ux OO YIIPABJIiHHA; MiXK
perioHaJibHOIO BUKOHABCHKOIO BJAAO0I0 1 BJIACHUKAMU
(ab0 KpymHUMHU aKI[ioHepaMHu) OCHOBHUX IIiIIIPUEMCTB
periony i T. n.». Ha gymMKy mociigHmKa, «B OCHOBI Iux
KOH(MJIIKTIB JIekaTh SK IIPUPOIHI CyIepedyHoCTi Mixk
iHTepecaMu KPymHUX i ApiOHUX aKI[ioHEpiB, aKI[iOHEPiB
i meHemKMeHTY, Tak i 60poTbba iHBECTOpPiB 3a KOHTD-
0JIb HaJl aKI[IOHEePHUM CYCIIiJIBCTBOM, a B MMIPAKTUUYHOMY
JKUTTI KOpHOpaTMBHI KOHMIIKTM npuiimMaloTh HaNpis-
HOMAaHiTHimi ¢GopMu, HEPIZKO 3aBIAIOYU CEPHO3HOTO
30MTKY i caMuM iX y4aCHHUKAaM, i CYCIIiJILCTBY B IIiJIOMY »
[56]. Ha cmiB3ByuHi meBHOIO Mipoi0o MPUUMHU KOHOIIKTY
Brasye i O.M. CoiaHUK, JaKOHIYHO BifidHauaoudum, IO
«OCHOBY KOPIIOPATUBHUX KOH(MJIIKTIB cKJagae OarKaHHS
3MiHUTH CBiil cTaTyc y KoMmaHii, oTpuMaTu uu 30i1b-
IIUTY MOXKJIMBICTH KOHTPOJIIOBATU i HAIIPABJIATHU IIOBE-
IiHKY iHII0I cTOpOHM» [6].

A. Crixin, €. Bexxun Tta A. Cywmina, maroum BHU3HA-
YeHHA KOPIOPATUBHOTO KOH(MIIKTY, BHU3HAUYAIOTH I1OTO
AK KoMIiLIeKcHe sBuire: «CyKyOHICTH MOMKJIUBUX KOH-
GuIikTiB, 10 BUHUKAIOTHL y MeKax Koproparil Mix
BciMa cTeWKXoJZepaMu: aKI[ioHepaM{, KpeZuTopaMu,
mocTavaJbHUKaMU, IIpalliBHUKaMu, OisHec-acoIrialri-
MU, OpraHaMu JePyKaBHOTO PeryaoBaHHS i T.A.» [7].

E. JanuioBa migKpecsioe TPUBAJIUHA XapaKTep IIPO-
TikanuAa KOHGIIKTY: « KopmopaTuBHUN KOHQMIIKT — TpU-
BajIu# KOHMJIIKT, B OCHOBI AKOI0 JIEKATh CYyIepPeuKH
AK MiX yyacHMKaMu Kopuopamii (axiiomepamu, TOII-
MEeHEeKMEHTOM, TPYAOBUM KOJEKTHUBOM), TaK 1 MixK
KopIIlopalli€ero Ta il 30BHIIIHIM CepeoBUIIEM, i ITPU3BO-
IUTH [0 iCTOTHUX 3MiH y OisiAbHOCTI Kopiopairii» [8].

IToxi6HOrO miAXOMy IIOM0 TPUBAJIOCTI ABUIA TOTPU-
myeTbesa i O. OcuNIEHKO, TPaAKTYOUW KOPIOPATUBHUIT
KOHQJIIKT AK «TpPUBaJi CyTTEBi Po36iKHOCTI Mixk axIjio-
HepaMu KOMIIaHil, aKI[ioHEepaMu Ta TOII-MeHeIKepaMu,
opraHaMu, alapaToM YIPaBJIiHHA IO iM MiAIOPAAKOBY-
€TbCA, Ta TPYLOBUM KOJIEKTUBOM IiAIIPMEMCTBA, dUJIe-
HaMU KOJIeriaJIbHUX OPraHiB yHpaBJiHHS, a TAKOXK MiK
YYaCHUKOM YUY OpraHaMU YIPAaBJIiHHA, 3 OLHi€l CTOPOHU,
i 30BHIIIHIMU yYacHUKAMU KOPIIOPATUBHUX BiTHOCUH Y
IIUPOKOMY PO3YMiHHIi, y UHMCJIi AKUX OpPraHuU JepKaBHOI
BJIa¥W, KOHTPOJBHI Ta HArJSALOBiI CTPYKTypu (IIPaBOOXO-
POHHi, aHTUMOHOMOJIbHI, €KOJIOTiUHi, ITOJZAaTKOBL i momi-
OHi opramu, peryJAaTopu KOPIOPATUBHUX BiJTHOCHUH),
KpenuTopu i mebiTopu KommaHii, iHmi BaskJuBi nia Hel
KOHTpAareHTH, HacCeJleHHs aJMiHiCcTpaTUBHO-TEPUTOPi-
aJIbHOI OMWHUILI, B eKOHOMIIli AKOT0 KOMIIaHiA Bimirpae
Ba'KJIUBY POJIb, iHIII cTefikxongepu». SIK mpeamer KOH-
(GIiKTiB JOCTIAHUK 3a3HAUYAE «CHCTEMHY OIIHKY SIKOCTi
# e)eKTUBHOCTI KOPIIOPATUBHOTO YIPABIIHHA YU IIpaBa

cuiBBosIoAiHHSA OisHecom Kommauii (mpaBa, IO ITiATBEp-
IKYIOTBCS €MiTOBAaHMMU KOMIaHiero mamepamu)» [9].

IITupoke TpaKTyBaHHSA KOPIIOPATHUBHOIO KOHMIIKTY
maoTh aBTopu KomeKcy KOpPIOpATHBHOI TOBENIHKU:
«Byab-axa posbiskHicTH abo cylepeuka MiK opraHamu
TOBApHCTBA Ta WMOro akIlioHepaMu, IO BUHUKIUA Y
3B’SIBKY 3 yUacTIO aKIlioHepa B TOBApMUCTBi, a00 po36irk-
HOCTi UM CyllepeuKa MiK akIlioHepamMu, AKIIO IIe CTOCY-
€ThCs iHTEpeciB ToBapuCTBAa, IO CYTi, € KOPIIOPATUBHUM
KOH(MDIIKTOM, OCKiJIBbKH CTOCYETHCS ab0 MOKe TODPKHY-
THUCH BifHOCUH y ToBapucTBi» [10].

He moromxyerbcs 3 miaxomoM A0 TPaKTyBaHHS KOH-
daikTy ak cymepeukum O. CKOIEHKO, CTBEPIKYIOUH,
10 «KOPIOPATUBHUI KOHGMIIKT 3aBkau Mae Gopmy
BUKJUKY, OyOJiUYHOro AeKJIapyBaHHS HaMipy gomara-
THCA peasrizarnii cBoix mpaB. Takuil BUKJIUK CTA€ CBOTO
pony KOHKpeTHUM <«Oi3Hec-IIPOEKTOM» 3 ycima Ioro
aTpubyTaMu — IIJIAaHYBAaHHSM 3aXOJiB, IIPAaBOBOIO IIij-
TPUMKOIO, pPecypcHuUM 3albesmeueHHAM, PR-armigamu
ta T.n. [11]. CmiBsByuHmi# mniaxim 3ycrpiuaeTbca B
nyonikamiax B.O. Pubinmesa, M.B. Xamepa: «Kopro-
patTuBHUM KOHQMIIKT — 116 OopoThba Ccy0’€KTiB KOPIIO-
paTUBHUX BiJTHOCUH 3a MaTepiajbHI Ta HemaTepiajabHIi
pecypcu akKI[iOHEPHUX TOBAPUCTB i3 BUKOPUCTAHHAM
yCiX HaABHUX Yy HUX IHCTPYMEHTIiB Ta METOJiB BILJIUBY»
[12]. Hani aprymeHTH € GIU3BKUMU IO MOTJIAIB aBTODA,
OCKiJIbKM cama pPo30isKHiCTh iHTepeciB um cymepeuxka He
000B’A3KOBO € KOH(IIKTOM, KOH(MDJIIKTOM CTae pesysb-
TaT Oifl yUaCHUKIB 3apaau 3a0BOJIEHHSA CBOIX iHTepecis.

OsHalioMJIeHHA 3 MyOJdiKaisiMu 3 IUTaHb IpodJiemMa-
TUKU KOPIIOPATUBHUX KOHMJIIKTIB IIOKasye, IO CIIPOOU
JaTH KOMILIEKCHI BU3HAUEHHA IIOHATTA <«KOPIOPATUB-
HUN KOH(JIIKT» IpPUTaMaHHI HAYKOBIAM i3 KpaiH i3
mepexiTHOI0 eKOHOMiKOI0, 30Kpema YKpainu ta Pocii.
€BpOIENChK]I Ta aMepUKAHCHKI NOCHITHMKU TepPMiHOJIO-
Tri€el0 «KOpIopaTUBHUN KOHQJIIKT» He OInepyioTh. BiabIn
TPamUIiTHUM aHAJOTOM BiTUM3HAHOTO TEPMiHY B OKpe-
MUX BUNAJKAX € BUKOPUCTAHHA IIOHATTS «KOPIOPATUB-
HUH CKAHIA».

TpaguniiiHuM 115 3aXiTHOTO MiAXOAY € OCTiIIKEeHHSI
pisHUX THLiB, a caMme:

1) IPOTUCTOAHHA Mi¥K MeHeIKepaMu Ta akKIlioHe-
paMu (KOHQIIKT «areHT — IPUHITUIIAT» );

2) IPOTUCTOSAHHA MiX KOHTDOJIIOIOUMMU Ta MiHODHU-
TaPpHUMHU aKI[ioHepaMu (KOHMIIKT «ITPUHITUTIAJT — IIPUH-
IUIIAT» );

3) IPOTHUCTOAHHA MiK KOMIaHiero (aKIioHepamMu fK
IPYyIIOI0) Ta BO0BHIIIHIMU I'pylmamMu, TaKUMU SK KpeIu-
Topu i HafiMaHi mpamiBHUKHN (KOH(MJIIKT «KOpIopalia —
CTENKXOJIIEPU» ).

Ha npymKy aBTOopa, HamMaraHHs JaTH y3arajJbHEHe
TPAKTYBaHHA TEePMiHY «KOPIOPATUBHUA KOHMIIIKT»
HAYKOBIIMU KpaiH i3 TPAHSUTMBHOIO €KOHOMIiKOIO 00y-
MOBJIEHE THUM, IO caMe B KOPIIOPATUBHUX BiJHOCHMHAX
nUX KpaiH IPOSABIAITLCA BCi TUM KOHMJIIKTIB y KOp-
MOPATMBHUX BiTHOCHHAX.

ITy6aikarmii ykpaiHCbKMX Ta POCIACHKUX HaAYKOB-
IiB cBiguaTh, 110 PO30iIKHOCTI B TPAaKTYBaHHIX KOP-
IOPaTUBHOIO KOHMIIIKTY pisHUMU [HOCHigHUKAMU
OPOABJAITECS AK y TepMiHoJorii, BU3HAuUeHHI KoJja
y4YacHUKIB KOH(}IIIKTY, TaK i B TPAKTYBaHHAX CYTi Ta
nepesyMOB IIOABH.

Y By3BKOMY pO3YyMiHHI KOPIIOPATUBHUN KOHQIIKT
OOCHiTHUKK OOMEKYIOTh BHYTDIIIHIM KOHMJIIKTOM
JBOMa IpylaMy yYacHUKIB — aKIlioHepaMu Ta MeHeJ Ke-
pamu, y HaOiJAbII IMTHPOKOMY YYaCHUKU BKJIIOUAIOTH:
aKI[iOHEPiB, MeHeIKepPiB, TOBAPUCTBO, TPYAOBUHA KOJEK-
TUB, OPraHU [Oep:KaBHOI BJaAV, KOHTPOJbHiI Ta HATJA-
IOBi CTPYKTYpH, KPeIUTOPiB, MOCTAYaIbHUKIB, OisHec-
acoriarii, ge6iTopis i T.1.
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CoinpHuUM AJig OijbIIOCTI HigXOMiB € Te, IO KOp-
OpPaTUBHUMN KOHQMIIKT — e KOHQJIIKT, 110 BUHUKAE B
pes3yJsbTaTi icHyBaHHA Kopropailii, Mae micie MixK ydac-
HUKaAMMU KOPIIOPATUBHUX BIiJHOCHH, AKi MamoTh pisHi
iHTepecu IIOJO YyIpaBJIiHHA KOpHOpAalli€elo Ta 34ifCcHIO-
IOTH IIeBHi Ail 3apagm ix peasrisairii.

SK 00’eKT KOHQPIIKTY AOCIiJHUKY BKa3yIOTh MaTepi-
anbpHi pecypcu (npubytok, pecypcu AT, akmii) i mema-
TepianbHi (KOHTPOJHh HAJ aKIiOHEPHUM CYCHiJILCTBOM,
YHOPaBIiHCHKI pilIeHHA).

3 oryAny Ha Te, IO TeMAaTUKa KOPIOPATUBHUX KOH-
GUIiKTiB € HOBOIO Ta X €KOHOMiYHA CYyTh BUCBiTJIeHa He
MMOBHICTIO, Ile IOTpedye IPOBeJEHHA NOJATKOBUX YTOU-
HEHb CYTi KOPIIOPATUBHOI'O KOHMIIIKTY.

Tak, Ha Hamy AYMKY, KOPIOPATHUBHUU KOHQIIKT
€ COIliaJIbHUM SIBUII[EM, II[0 BUHUKAE B €KOHOMIiUHUX
BigHOCHMHAX.

SKx comiasbHe ABUIE KOPIOPATUBHUM KOHMJIIKT
€ pe3yJabTaTOM [Mili, 0 BUHUKAIOTH YHACJIIJOK 3aro-
CTPEeHHSA IIPOTHUPiU Cy0’€KTiB CyCIiJIbHUX BiTHOCWH, AKi
BOJIOMIIOTh PIBHMMM iHTepecaMU Ta BJIAN0I0, y CHUTYya-
MisX, KOJIM OJHOYACHE 3aJI0BOJIEHHA iHTEpPeciB CTOpiH €
B3a€EMOBUKJIIOUHUM.

3a mpuuYMHaAMU IOABU Ta c(epoio MPOosSBYy KOpropa-
TUBHI KOH(MJIIKTH HajJeXXaTh OO KaTeropii eKoHOMiuHUX
KOH(IIKTIB, OCKIIbKY BUHHUKAIOTh MiK Cy0’€KTaMU eKO-
HOMIUHHMX BiTHOCUH i3 mpuBOAYy nedinmuTy eKOHOMiuHUX
pecypciB. MoixHa OKpPECJIUTH Taki IlepegyMOBU IIOABU:
HepiBHOMipHUI POBIOAiJI €eKOHOMIUHHX pecypciB, HasB-
HiCTh HEJOCKOHAJIUX IHCTUTYTIB PO3MOAiay, Hpobiaema
BHOODPY MiX BUTIOZOI0 Ta MOAEP;KAHHAM YMOB ITOTOBODY
YYaCHUKIB PUHKOBUX BiTHOCHH.

Pasom i3 muM KopmopaTMBHUM KOHQMJIiKTaM, AKi
BUHUKJY BHACJITOK BiAaiJieHHS BJIAaCHOCTi Bim ympas-
JIiHHA, IpUTaMaHHi cBol cuenudiyHi 03HAKY, 10 BUPi3-
HAIOTH IX B OKPeMY KaTeropilo eKOHOMIiUHUX KOHMJIIK-
TiB, a came:

1. Oxpema chepa MpoABy KOH(MIIKTIB — KOPIIOpATUBHI
KOH(IIKTA BUHUKAIOTH MilK yYaCHUKaMU KOPIOPATUB-
HUX BiITHOCUH y BHYTDPIIITHBOMY CepeNOBUIII YU B IIpolieci
B3aeMofii Kopropaiii i3 30BHIIIHIM cepemoBUIIEM.

2. OcobnuBuit cy0’eKTHUM CKJIaJ yYACHUKIB (KOPIIO-
paTuBHI KOH(MIIKTM BUHUKAIOTH Mi}K yJYaCHUKaMHU KOp-
IIOPAaTUBHUX BifHOCWMH — ocobamMu, AKi mepeOyBamTh y
BifHOCMHAX, IO CKJAJUCSA 3 MPUBOAY CITiBBBOJOMIHHSI/
YIpaBJIiHHA BJACHICTIO Koplopallii Ta/abo ZOTroBipHUX
BifHOCHMHAX i3 Kopropaillieio) Ta OiJbIll CKJIagHa KOHMIi-
ryparis BiJHOCHH.

3. IlepeBa’KHO [OBrOTEpPMIiHOBMH XapakTep B3aEMO-
BiTHOCMH YYaCHUKIiB KOPHOPATHUBHUX BiTHOCHMH Ta 3a(ik-
COBaHICTb IX y BUIVISII KOHTPAKTiB, MOBHOTY AKHUX Uepe3
00’ekTuBHI ynHHEUKY (iHGOopMaItiiiHoi acumerpii Ta ipparrio-
HaAJIbHOCTi MOBEAiHKY iHAWBiAiB) 3a6€31I€UUTH HEMOKJINBO.

4. Oxpema rpyna ne@iIlUTHUX PecypciB, YHACJIiTOK
HecTaui AKMX BUHHUKAIOTHh KOPIIOPATHUBHI KOHQMIIKTU —

YacTKM BJIACHOCTi, MOXiZ BijJf iHBECTOBAHOTO KaIiTasy,
BILJIVB Ha YIPAaBJIiHHA KOPIIOpAIli€i0.

BucnoBku. Ha mifcraBi KpuTuUyHOrO ysarajibHeHHS
HAYKOBUX MOTJIAAIB JOIIJIBHO YTOUHUTHU 3MiCT KaTero-
pii «kopmopaTuMBHUI KOHMIIKT», Imifg AKUM po3yMiTu
pesyJabTaT Aifl yYacHUKIB KOPIIOPATHBHUX BiJHOCWH,
AKUH BUHUKAE BHACJIIOK 0arKaHHA YYACHUKIB 8MiHUTH
YacTKY BJIACHOCTI Kopmopaiiii uu moxinm Bix Hel Ta/abo
YMOBM KOPIOPATUBHUX B3a€EMOBiJHOCWUH, y cHUTyaIii,
KOJIM OJHOYAaCHe 3aJ0BOJIEHHS iHTepeciB CTOPiH € B3a-
€MOBUKJIOUHUM.
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