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KOHKYPEHTOCNMPOMOXHICTb AK OB’E€EKT CTPATEINN4YHOIO AHANI3Y

Y cTatTi 34iMcHeHO aHania HayKoBO-TEOPETUYHUX NiOXOAIB OO0 BU3HAYEHHS €KOHOMIYHOI CYTHOCTI KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI.
BcTaHoBneHo 0cobnmMBOCTi KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI, BU3HAYEHO ii piBHi, 06’'EKTU Ta BUMIPHMKW. 3anponoHOBaHO aBTOpChbke GaveHHs
KOHKYPEHTOCMNPOMOXHOCTI NPOAYKLUIi Ta MignprMemcTBa sik 06’ekTiB CTpaTEeriyHOro aHaniay.
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B cTaTbe ocyLecTBEeH aHanu3 Hay4HO-TEOPETUYECKMX NOAXOMAOB K ONMPEAENEHN0 SKOHOMUYECKON CYLLIHOCTU KOHKYPEHTOCMOCO6-
HocTn. OnpeneneHbl 0COGEHHOCTU KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTH, €€ YPOBHM, 06bEKTbI U KpuTepuu. [MpeanoxeHo aBTopckoe BUAEHUE KOH-
KYPEHTOCMOCOGHOCTY NpoAyKLUMM 1 NPeanpUsTUS kak 06beKTOB CTpaTernyeckoro aHanmaa.
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ITocranoBka  mpoOaemu. KoHKypeHTOCIIDOMOXK-
HicTh — Ile GaraTomaHOBa €KOHOMiUHA KaTeropis, dka
XapaKTepU3y€e MOMKJMBICTH Ta e(peKTHUBHICTH agamTarrii
miAIpUeMCTBA O YMOB KOHKYPEHTHOTO CepeJOBHUIIA.
Hnsa  mgocArHeHHS  HaJIEXKHOI KOHKYPEHTOCIPOMOIK-
HOCTi migmpumemcTBa HeoOXimHI TpuBajuii dac i s3HauHi
3ycusid. KoMIlIeKCHe BUKOHAHHA IMX 3aBAaHb € IIpe-
POTaTUBOIO CTPATEriYHOTO YIPaBJIiHHSA, B OCHOBI AKOTO —
crpaTeriunmii anamis. Crpareriunuii aHayi3 BpPaxoBYye
BILIUBU (h)aKTOPiB BHYTPIIITHBOT'O TA 30BHIIITHBOTO CEePeI-
OBUIIA, POBIJIANAE IIiIIPUEMCTBO AK €IMWHY CHUCTEMY Ta
IO3BOJIAE PO3POOUTH aHAJNITUYHO OOI'PYHTOBAHY CTpa-
Terito po3BUTKY 00’€KTa, IO 3a0e3meUuTh HOro KOHKY-
PEHTOCIIPOMOXKHICTh Ha BCixX piBHaAX. CyuacHi TeHIeHINiT
PO3BUTKY EKOHOMIYHWX BiJHOCMH BHW3HAUalOTh HEOO-
XigHICTDL [qOCHimKEeHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI HAK
00’€KTy CTpaTeriuHoro aHajiisy.

Amnanis ocraHHiX mociaimskeHs i my6imikarmiii. KoHKy-
PEHTOCIIPOMOXKHICTh AK ONHA 3 (PyHIAMEHTAJbHUX €KO-
HOMIUHMX KaTeropiii HeoJHOpPa30BO OOTOBOPIOBaJIach Ha
HAYKOBO-IIPAKTUYHUX KOH(EpeHIiAX, BUCBIiT/IIOBAJIACA
B MoHOrpadisax, HayKOBi#l Ta myOJimucTUUHiN JiTepa-
Typi, OyJia IpeAMeTOM UYMCJIeHHUX AUCKYCifl K BUEHUX-
eKOHOMicTiB, Tak i mpakTukiB. Kiacuunumu poboramu 3
OCHOB CTpATeriyHOTO aHajidy, Teopii B3aemonii migmpu-
€MCTBa Ta 30BHIIITHBOTO CepPeOBUIIA, KOHIIEMIIii cTpaTe-
riuHoi opieHTaIii (hipMu B KOHKYPEHTHOMY CEPEIOBUIILI €
npamni I. Arcodda, K. Bosepa, B.P. I'yra, K. Eagpioca,
K.P. Kpicrencena, E.Il. Jlepuema, A.ll. Yenmmiepa.
BupitteHHI0O TEOPEeTUYHUX TPOOJIEM KOHKYPEHTOCIPO-
MOXKHOCTI TpHCBAYEHI POOOTM TaKWUX BijoMuUX B3apy-
OlyKHMX Ta BiTUMBHAHUX HayKoBIiB, sk A.IO. FOmanos,
I. Aucodpd, M. Iloprep, HK.-iK. Jlamben, I'.JI. AsoeB,
B.T'. 'epacumuyk, P.A. ®@arxyrainoB Ta in. AHamiTuuni
IOCTIMKEeHHsA KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI HigmpuemMcTBa
MMeBHOIO Miporo pos3kputi y mpamax A.€. Bopoukosoi,
C.B. [IoBoHi, H.A. [Ipo6iTeko, FO.B. IBanoBa, B.®. O6e-
pemuyka, O.B. YepHeru.

BuninenHs HeBHUpilIeHUX paHille YaCTHH 3arajibHOL
npoo6aemu. IIpu Baromiii HayKOBill Ta MpaKTHUYHIN 3HA-
YUMOCTi BUIIe3a3HAUEHUX MOCJiM)KeHb He BCi IMUTaHHSA
miei OaraTorpaHHOl IpPOOJEeMU SHAUIIIN CBOE BUPi-
meHHA. [loci He Mae €IUHOTO yCTAaJeHOr0 BU3HAYEHHS

HOHATTS KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTi, IPAKTUYHO He PO3-
pobJieHa 3arajJbHONPHUITHATA MeTOAWKA il OI[iHIOBaHH,
HOTPeOYyIOTh YTOUYHEHHS IMIiAXOAW MO0 aHaJidy KOHKY-
PEHTOCIIPOMOYKHOCTI IIiJIPUEMCTB PiBHUX Tajyseil eKo-
HOMiKH, II[0 MaiOTh cBOI ocobsuBocTi. Tomy HeoOXimmi
rnbIille HAYKOBE OCMUCJIEHHA €EKOHOMiuHOI CYTHOCTi
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI, AediHimia Ta cucremarusa-
Ii HAABHUX TEOPETUYHUX PO3POOOK, pPO3riAj ii Teope-
TUYHUX Ta METOSUYHUX 0COOJUBOCTEH AK 00’€KTY cTpa-
TEriyHOTO aHaJi3y.

Mera craTrTi Mmojsirae y BHU3HAUEHHI eKOHOMiuHOI
CYTHOCTi KOHKYPEHTOCIPOMOIKHOCTI, Ii 0ocob0IuBOCTEHT AK
00’€KTy CTpaTeriyHoro aHaJjidy, BCTAHOBJIEHHI 06’€KTiB,
PiBHIB Ta BUMiIpHUKIB KOHKYpeHTOCIIPOMOKHOCTi. [lisa
IOCATHEHHSA OKpecJieHOI MeTu HeoOXiZHO mocaiguTu
KOHIIENITYaJIbHI HiAX0aum OO0 BU3HAUEHHSA KOHKYPEHTO-
CIIPOMOJKHOCTI AK O00’€KTy CTpaTeriuHoro amasisy Ha
mpegMeT BUABJIEHHA NPUHIUIOBUX PO30iKHOCTEH Yy
HAYKOBUX MO3UIIAX II040 ii 3micTy, ocobinBOCTEHM, PiB-
HiB Ta BUMipHUKIiB.

Bukaang ocHOBHOro Marepiaay pmocraimskeHHA. SIK
00’€KT CTpaTeriuvHoro aHaji3dy «KOHKYPEHTOCIPOMOK-
HicTh» PpisHI aBTOPUM PO3TIALAIOTH IT0-pidHOMY. Tax,
P.A. ®arxyTaiHoB BBakae, IO CTPATETiUHUNA MeHEeI K-
MEHT — IIe Teopida i mpakTuKa 3a0e3neyeHHs KOHKYPEH-
TOCIIPOMOJKHOCTI Ta e()eKTUBHOCTI pillIeHb IIIJIAXOM PO3-
pobsienusa crparerii oprawuisamnii [1, c¢. 7-8]. Haykosens
i OCHOBHOIO METOIO CTPaTeTriuHOro ympaBJiHHA BOaUae
IOCATHEHHA (B HOpMAaTHBAaX) ONTUMAJIbHOIO PiBHA edeK-
TUBHOCTI Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOJYKHOCTI ToBapiB i min-
npuemcTBa B migomy [1, c. 20]. I.II. [JarusoB nmpomonye
aHaJIidyBaTU KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh AK CYKYIIHICTH
KaTeropiii: ¢ginocodcbroi — AK PyHIINHOI CUIU PO3BU-
TKY CYCIiJIbCTBA; EKOHOMIUHOI — K OCHOBU iCHYBaHHS;
PUHKOBOI — fK CYNEpHUIITBA HA PUHKY; IOPUAUYHOI —
AK TigTBEPIKEHHS BiAMOBIAHOCTI 3aKOHOJABCTBY; COILi-
aJIbHOI — AK BiATIOBiAHOI BMMOTaM COI[iaJIbHOTO PO3BU-
TKY opramisarii, KpaiHMW; IICUXOJIOTiYHOI — $K TakKoi,
110 TWiATBEePAKYE BinmoBimzHicTh ouikyBaHHAM [2, c. 69].
B.A. BUHOKYpOB aKIleHTy€ yBary Ha aKTyaJIbHOCTi aHa-
JIi3y KOHKYPEHTOCIPOMOIKHOCTI IIpu 3MiMiCHEeHHi cTpaTe-
riyHOrO aHajIidy PUHKY Ta CepefoBUINA IIiAIPUEMCTBA,
a OCHOBHUMU JOMiHAHTHUMH MOHATTAMU CTPATETiYHOTO
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yHOpaBIiHHA 6aYUTh CTPATEriio, MOTEHIlial i KOHKYpeH-
TocmpoMOXkHicTh [3, c¢. 16]. B.II. AugpianoB Bin3Hauae
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHICTh AK 0araToIiJIaHOBY €KOHO-
MiYHY KaTeropito, KOTPY MOJKHa PO3IJIANATH HA KiJb-
KOX PiBHAX, Ile — KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTH TOBapiB,
TOBAPOBUPOOHUKIB, ramxysei, kpaiuu. Mix ycima mumn
PiBHAMU € TicHUII B3a€MO3B’A30K, OCKiJIbKU KOHKYPEH-
TOCIIPOMOXKHICTh KpaiHU i rasysi B KiHIIeBOMY PaxyHKY
3aJieKaTh Bifl 3MaTHOCTI KOHKPETHUX BUPOOHUKIB BUITyC-
KaTu KOHKYPEHTOCIPOMOJKHI ToBapu [4, c. 47].

Hasenmeni mosumii aBTopiB, Ha Hamry AYMKY, XeTa-
JIi3yIOTh 00’€KT aHali3y KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta
B IiICYMKY B3BOAATHCA [0 3araJbHONPUNHATUX PiBHIB
(Mixpo, Mme30 i Mmakpo) it 06’eKTiB (TOBap, hipma, raayss,
KpaiHa) KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI.

Bapro B3asHaumTu, 110 TPAKTyBaHHA KOHKYpPEH-
TOCIIPOMOJKHOCTI 3aJIe;KHO Bifi 00’€KTa JOCJIiIKeHHS
HeoguosHauHi. Taxk, pang wHaykoBmiBs (I'.JI. Asoes,
B.I'. T'epacumuyk, I.H. T'epumkosa, II.C. 3aBbsAiOB,
A.ITI. JlosoBcbrkuii, A.I'. IlopmraeBa, B.A. Paiizbepr)
HAroJIOIIYyIOTh HAa BJIACTUBOCTAX 1 XapaKTePUCTUKAX
TOBapy fAK OCHOBHOI CKJAaJ0BOI KOHKYPEHTOCIPOMOIK-
voctri. I.LH. I'epuukosa [5, c. 35] BBaKae, 110 KOHKY-
PEHTOCIIPOMOIKHICTE — IIe CYKYIIHICTh XapaKTepPUCTHUK
IPOAYKTY, AKi Bipi3HAIOTHL HOT0 BiJ IPOAYKTiB-aHAJO-
riB 3a CTyIEHeM 3aJ0BOJIEHHA KOHKDPETHUX IIOTPeb iHaum-
BilyaJIbHOT'O CIIOKHMBaua Ta 3a PiBHEM BUTpAT Ha HOro
KYIiBJIIO 1 ofaibIlle BUKOPUCTAHHSA, a TAaKOMK BU3HAUA-
IOTh BiITIOBifHiCTH TOBApy i MOIKJIMBICTH I1oro 30yTy Ha
KoHKpeTrHOMY puHKY. B.I'. 'epacumuyxk [6, c. 88] Tpak-
Tye€ KOHKYPEHTOCIPOMOMKHICTh AK CYKYHHICTH SKiCHUX
i BapTicHUX XapaKTEPUCTUK TOBapy, IO 3a0€3MIeYyIOTH
3aJJ0BOJIEHHA KOHKPETHOI IOTpedu.

Asropcbruii kosexkTus (I'.JI. Azoes, II.C. 3aB’ay08,
A.II1. JlosoBcekuii, A.I'. IlopmuaeB, B.A. Paiis6epr) [7]
BU3HAUAE KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh HK 3JaTHICTh
dipMu KOHKYpyBaTH Ha PUHKaX i3 BUPDOOHWMKAMU i mpo-
IaBIAMU aHAJOTIYHUX TOBapiB 3aBAAKYU 3a0e3II€UEHHIO
BUIIOI SKOCTi, MJOCTYOHUX IIiH, CTBOPEHHS 3Py4YHOCTE
IJIA TMOKYIII[iB Ta CIIOKUBAYiB.

€BpormelicbKuit (opyMm i3 mpobJsieM yHpaBIiHHA PO3-
MIAJAa€ KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHICTh SIK PeaJibHy Ta IIOTEH-
ifHY MOXKJIMBOCTI (hipM B HaABHUX YMOBaX IIPOEKTYBaTH,
BUPOOJIATU i peasi3oByBaTH TOBapu, IO 3a I[IHOBUMHU i
HEI[IHOBUMH XapaKTepPUCTUKAMU MPUBAOIMBIII IJIA CIIO-
JKuBaua, Hi’K ToBapu KOHKYpeHTiB [8, c¢. 106]. A.1O. IOxa-
HOB IIi/l KOHKYPEHTOCIPOMOYKHICTIO PO3YMi€ CTYyIiHb IPU-
BabJIMBOCTI TOBapy OJs peasbHOro morymisa [9, c. 39].
B.[I;x. CriBeHCOH BHU3HAYa€ KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHICTH
K piBeHb e(eKTUBHOCTI 3aJ0BOJIEHHS HOTPeO KJIieHTiB
MOPIBHAHO 3 iHINMUMU KOMIIaHIsIMH, AKi ITPOIIOHYIOTH CXO-
JKUil mpoAyKT abo mocayry [10]. Ha iforo mymMKy, KoH-
KYPEHITi[0 3MiCHIOIOTh PiBHUMHU CIIOCO0aMu, cepen AKUX
KJIIOUOBMMH € IliHA, SKicTb, cmernu@iuxi ocobamBocCTi
TOBapiB abo MOCJIYr, BUPOOHWYA UM CepPBiCHA CIPIMOBA-
HICTBH, PYXJWUBICTb BUPOOHUIITBA i TepMiHW BUKOHAHHSA
neBHuUX omepaririii [10].

OueBUAHO, IO IPEACTABHUKU [TAHOTO IiAXOLY IIifg
KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTI0O BOAUAIOTH KOHKYPEHTOCIIPO-
MOJKHICTH ITpoAyKIlii. AHais HaBemeHux nediHimiii mas
3Mory chOpMyBaTH 3arajbHi PUCU ITOKA3HUKA KOHKY-
PEHTOCITPOMOYKHOCTI IIPOAYKITIi:

— mopiBHANBHiCTE. KOHKYPEHTOCIPOMOMKHICTE —
MOHATTS BigHOCHEe 1 MOKe OyTU BHUSABJIEHE TiJIBKU
Ha OCHOBI IOpiBHAHHA pAny o00’ekTiB. [esaki ToBapu
MOXKYTh OYTH I[IIKOM KOHKYPEHTOCIIPOMOMKHUMHU Ha
BHYTPIIIIHBOMY DPUHKY 1 He OyTM TaKMMM Ha 30BHIII-
HBOMY;

— BigmoBigHicTb moTpebam cmoskmuBaua. CroskmuBau —
Ile OCHOBHUI OIiHHUK TOBapy, a KOHKYPEHTOCIPOMOIK-

HicTh — IHAWKATOP B3aJ0BOJIEHHA TMOTPed IOKYIIIIiB,
peaxIis AKUX € JOMiHaHTHOIO;

— piBeHb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI  HPOAYKILii
3aJIEIKUTD Bif paAxy il BiacTuBOCTEH i XapaKTEePUCTHK;

— YWHHUK 4Yacy. HKOHKYDEHTOCIPOMOIKHICTH —
e TUMYacoBUIlI iMaHeHTHUII, NPUBiJIellOBaHUNA CTaH
o0’eKTa.

OL[iHUBIIM OCHOBHi PHUCU IIOHATTA, IIPOIOHYEMO
BU3HAUYATH KOHKYPEHTOCIIPOMOMKHICTh IIPOAYKIII $K
TOKa3HWK BiJHOCHOI 3JAaTHOCTI TOBapiB 3aJ0BOJBHATH
mOoTpedu IiJIbOBUX TPYI CIOKHBAYIB HA KOHKPETHOMY
PUHKY B IE€BHUU IIepioJ yacy IOPiBHAHO 3 MPOAYKIIIEIO
KOHKYDEHTiB.

AHanida HAYKOBOrO CIIAAKy MHAa€ 3MOTY BUIIJIUTHU
KiJIbKa miXOo[iB M0 TPaKTyBaHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOIK-
HOCTi ImifgmpueMcTBa.

ITomupenum B eKOHOMiuHi#M JiTepatypi € nigxing
IO TPaKTyBaHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOMKHOCTI 3 TOUKU
30py BUKOPHCTAHHA pecypciB (moTeHIliasy) migmpuem-
crBa. Tak, Ha mymry M. Iloprepa, KOHKYpPEHTOCIPO-
MOJKHICTHb BigoOpaskae MPOAYKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS
OKPEeMUX MaTepiaJbHUX Ta HeMaTepiaJbHUX DPEeCypCiB.
1A [OCATHEHHA BHCOKOI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
dipmaM HeoOXiZHO MaTH AOCTYI OO IIEPEJOBUX i CIIelli-
ayiB0BaHUX JIOJCHKUX DPECYPCiB, HAYKOBUX [AOCATHEHbD,
eKoHOMiuHOI iHMopMmarnii, iHGpacTPpyKTypu Ta iHIIHX
daxropis BupoOHmirTBa [11]. AKIeHTyOum yBary Ha
BaKJIMBOCTI epeKTuBHOI miaabHOCTi, H.I. IlepmoBchKuit
mifKpecaoe ¥ HeOOXimHiCTh HPakTMYHOI IPUOYTKOBOI
peaJsizarii Takoi AiIIBHOCTI B yMOBaxX KOHKYPEHTHOIO
PUHKY Ta BU3HAaUae KOHKYPEHTOCIPOMOMKHICTH SK y3a-
TaJIbHIOIOUUI ITOKA3HUK JKUTTECTINKOCTI HmigmpuemMcTBa,
#ioro BMiHHS e()eKTUBHO BUKOPUCTOBYBATHU CBill (hiHaH-
CcOBUil, BUPOOHWYMI, HAYKOBO-TEXHIUHWH 1 TpymoBuit
norennianu [12]. Pociiicbki exonomictu M. IesnBa-
HOBChbKUi, B. iKykoBchka, I. TpopimoBa mpormoHyoTH
pO3TIIAAaTA KOHKYPEHTOCIPOMOMKHICTH BUPOOHHKA K
pesyJabTaT 3arajbHOI e(heKTUBHOCTI BUPOOHUIITBA: HOTO
OPOAYKTUBHOCTI mparlli, (poHI0-, MaTepiaio-, HAYKOEM-
HocTi [13, c. 70]. O.B. YepHera poarianae KOHKYPEHTO-
CIIPOMOXKHICTb uepes 6araTopiBHeBy iepapxiro (arropis,
HaWBaKJIUBIIIL 3 AKHX: pecypcu, cTpaTeris, MeHeIX-
MeHT. I3 moswurlii HayKOBIIs, TOJOBHUMM CKJAaJOBUMU
KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTi € aKTUBU, KOTPi CTBOPIOIOTH
daraTcTBoO, i IIpolecu, B paMKax SIKUX Bif0yBaeThCs Iie
mepeTBOpeHHA. BomHouac, 3asHauyae aBTOP, BUOpaHa
cTpaTerig MOMKe HAK CIPUATH, TAK 1 IEPelIKoAKaTH
pesyJIbTaTUBHOMY I[IepPeTBOPEHHIO pecypciB y HOBI,
mockoHauimri aktTusm [14, c. 39—-40].

PosrianyTuit migxin € HEIOBHUM Ta OJHOCTOPOHHIM,
OCKiJIbKM TIPU OIIiHIII KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI Bpaxo-
BYIOTH Juiile (haKTOPU BHYTPIiIIIHHOTO CEPEIOBUIINA, & 3a
BUPIiMIaIbHUN OOMPAIOTH TiIBKU ONUH — BUKOPUCTAHHS
HOTEeHI[iay IIiAIIpUEMCTBA.

Inmia rpyna aBTOpPiB y3ajeKHIOIOTH KOHKYDPEHTO-
CIPOMOJKHICTH, Bifi aBOX (aKTOpiB: AKicTh 3a70BO-
JeHHA moTpebd CHoKMBauiB Ta e(PeKTUBHICTH rocmomap-
CbKOI miAsbHOCTI. ¥ C/JIOBHUKY «PWHKOBa €KOHOMiKa»
I'.dl. KimepmaH TpakTye KOHKYPEHTOCIPOMOIKHICTH fK
3IATHICTh IIPOTUCTOATH HA PUHKY iHIIMM BHUPOOHMKAM
Ta IOCTAaYaJbHUKAM aHAJOTiYHOI HPOAYKILilI AK 3a CTy-
IeHeM B3aJJ0BOJIEHHA CBOIMH TOBapaM! Ta IIOCIyraMu
meBHOI CyCIIiJIbHOI moTpedu, TaKk i 3a e(eKTUBHICTIO
BUPOOHMYOI AisinbHOCTI. ABTOp BOauae B e)eKTHUBHOCTI
TOCIOAapChKOl AiAJBHOCTI OOWH i3 BUpIilIaJbHUX eJe-
MEHTiB KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTi, OJHaK irLopye Te,
110 TiAIPUEMCTBA BCTYIIAIOTh Y KOHKYPEHTHI BifHOCUHUI
Ha KOHKDETHUX PUHKAaX i B meBHuUii mepiox uacy [15].
M.I. KpyriaoB posrisjgae KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTH
yepes3 IpU3My KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TOBapPHOI Macu



Cepisi EKOHOMIYHI HaykK

3 ypaxyBaHHAM BILJIUBY BiJHOCHOI e(eKTUBHOCTiI BUPOO-
HUIITBA Ha IIEBHOMY IIPOMiKKY udacy [16].

TakuM YWHOM, IPUXUJIBHUKU POSTJIAHYTUX HAY-
KOBO-TEOPETUYHUX IMiJXOJIiB XapaKTepu3yiTh KOHKY-
PEHTOCIPOMOIKHICTD KPidb Ipu3My Takux (haxkTopiB, AK
BUKODPHUCTAHHA IIOTEHIiaJly, 3aJOBOJIEHHS MIOTpPed CcIIo-
JKUBauviB 1 e(@eKTHBHICTH TIOCHOTapChKOI MisIJIBHOCTI.
ABTOpU BBa)KalTh, II[0 OCHOBHUII BIIJIMB Ha KOHKY-
PEHTOCIIPOMOIKHICTS B3IiNCHIOIOTh BHYTPIIIHI (arkTOopuU
(pecypcu Ta edheKTUBHICTH IX BUKOPUCTAHHA), BOJHO-
Yac I103a yBarom 3aJUIIAThCA (PaKTOPU 30BHIITHBOTO
cepegoBuIia i (pakTop vyacy.

AJbTepHATUBHUMU [0 HaBEIEHUX MOYKHA BBayKaTU
BusHaueHHa [.M. I'apaeBa, X.A. Pacxiena, 3.€. Illep-
HBbOBOI. 30kpema, 3.€. IllepirHboBa IPOIOHYE PO3TJIs-
IaTu KOHKYPEHTOCIPOMOYKHICTh MiATIPUEMCTBA SIK PiBEeHb
MOTO KOMIIETeHIIil IOZ0 iHIIUX IIiAIIPUEMCTB-KOHKYPEH-
TiB y HArpoMaJKeHHi Ta BUKOPUCTAHHI BUPOOHUUOTO
IOTEHITia Ty MeBHOI CIPAMOBAHOCTi, a TAKOX HOT0 OKpe-
MUX CKJIQJIOBUX: TEXHOJOTii, pecypciB, MeHEIKMEHTY
(0cob6MBO CTpATEriyHOTO Ta IIOTOYHOTO IJIAHYBAaHHS),
HABUYOK i 3HAHb IIEPCOHAJY TOIIO, IO BUPAYKAETHCA B
TAaKUX Pe3YJbTYIOUNX ITOKA3HUKAX, AK AKICTb IPOAYK-
1ii, TpuOyTKOBiCTh, TPOAYKTUBHiCTH TOIIO [17, c. 117].
HayxkoBellb HaroJioirye Ha BasKJIUBOCTI PO3YMiHHSA TOTO,
II0 KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTH IMiAIIPUEMCTBA 3aJIEKUTH
Bijg #i0TO BHYTPIIIIHLOTO CTAaHy, a TAKOXK Bix pamy (akTo-
piB BoBHIimHBOTO cepemoBuia [17, c. 122]. 3acayrosye
Ha yBary HaykoBa mosurid I.M. I'apaeBa Ta X.A. ®Pac-
xiepa. B IxHBOMY pPO3yMiHHIi, KOHKYPEHTOCIPOMOXK-
HICTH — Ile BUIIEPEIKEHHA IMiANPUEMCTBOM KOHKYDPEHTIB
3aBIAKYU BUITYCKY AOCKOHAJIIINOI MPOAYKILI Ta IMOCIyT Ha
KOHKPETHUX CerMeHTax PUHKY B IIEBHUU IIepiof uacy, a
TAKO’K 3JaTHICTh BiANOBiJHO IIOTEHIliaJy PO3POOJIATH,
BUPOOJIATH i IpojaBaTM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHI TOBapu
B Mai0yTHLOMY, HOCATHYTOMY 0e3 30MTKY (piHaHCOBOMY
cranoBi opramisamii [18]. [dani Bu3HaYEeHHA IEBHOIO
Mipoi0 yCyBalOTh HEIOJNIKM, IPUTaMaHHI IOIepeaHiM Imis-
xogaM. ABTOpPH, HATOJIOLIYIOUN HA 000B’I3KOBOCTI 30PO-
Boro (hiHAHCOBOTO CTaHy, 3aKJadU B MOHATTA KOHKYDEH-
TOCIIPOMOIKHOCT1 KOMIIOHEHTY IIePCIIEKTUBU.

Ha BakauBOCTI OOBroTepMiHOBUX  II€PCIEKTHUB
PO3BUTKY KOHKYDPEHTOCIIPOMOJKHOCTI  HATOJIOIIYIOTH
A.A. Tommncon i A.Ilxx. Crpikaenng. ABTopu BBaKa-
I0Th, III0 3aIOPYKOI0 MOCATHEHHS CTiHKUX KOHKYPEHT-
HUX T03UIifi Ha (ipMi € HaABHICTH UiTKUX cTpaTeriu-
Hux rinei [19]. IIpogymanwuii crpateriuauii Kypc, Ha ix
IYMKY, He MEHIN BasKJWBUI, aHiK (piHAHCOBE 370pOB’s
mignpueMmcrBa. IIpoOHUKHEHHS Ha 3aKOPIOHHI PUHKWU,
BUKOPUCTAHHSA IIePEJOBUX TEXHOJIOTiNl Ta IJOCATHEHbD,
PO3BUTOK Pi3HOMAHITHUX MOKJIMBOCTEd 3POCTAaHHSA €
BAXKJIUBUMHU cTparerivammu Iijgamvu. Crpareriumi mimi
HAJeXaTh 10 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI QipMu i cups-
MOBaHi Ha 3a0e3leueHHs BUIUX TEeMIIiB 3pOCTaHHS, HixK
Yy cepeqHbOMY B rajrysi, Ha 30iJbIIEHHS YaCTKU PUHKY,
Ha NOJINIIeHHSA AKOCTI MPOAYKII Ta IIOCAYyr IIOpPiB-
HAHO 3 KOHKYPEHTaMM, Ha JOCATHEHHS HU3HBKOT'O PiBHA
BUTpPAT, Ha moJinmieHHs penyrarii dipmu [19].

ABTOPUTETHUMU € MiAXOAW OO0 TPAKTyBaHHSA KOH-
KYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI B paKypci BOJOAIHHS KOHKY-
peutHuMu nepeBaramu. K.-iK. Jlam0eH OCHOBHY MeTy
aHaJidy KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI BOAYae y IOMIYKY
mepeBar, AKMX MOKe moMorrtucsa ¢ipma, Ta B OILHHII
KOHKPETHOI KOHKYPEHTHOI cuTyallili 3 MeTO 3aXUCTy
IocArHeHOI mepeBaru. B ocHOBI e(peKTUBHOI KOHKYDPEHT-
HOI 00pOTHOM, HA HIYMKY aBTOpa, 3HAXOASATHCA BimHOCHI
mepesaru, o0OyMOBJIEHI pAAOM PisHOMAHITHUX (PAaKTOPiB.
VY saraspHOMY BUTJIALL Ii (paKTOpU MOYKHA 3TPyIyBaTU
B JIBi IMUPOKi KaTeropii, BpaxoByOUU CTBOPIOBAHI HUMU
nepeBaru [20, c. 277]:

1) 30BHIINIHI KOHKYPEHTHI IepeBaru;

2) BHYTpPiITHI KOHKYPEHTHI IlepeBaru.

30BHIIITHI KOHKYPEHTHI IepeBaru 30iJbIIyIOTh «PUH-
KOBY CcuJay» (ipMm, OCKiJIbKM BOHA MOXKE B3MYCUTH
PUHOK NIPUNHATHU I[iHYy IPOJAKiB BUINY, Hi¥K y mpiopu-
TETHOrO KOHKYPEHTa, KOTPHUil He 3abe3meuuB Biamosis-
HOl BigMiHHOI AKocTi ToBapy. BHyTpimHi KOHKypeHTHI
IepeBaru € pe3yJabTaTOM BHUIIOI IPOAYKTUBHOCTI, KOTPa
3abesmeuye (ipmi Buiny peHTabeabHICTH Ta OLIBIITY
CTifIKiCTh M0 BHMIKEHHS I[IHU IPOJasKiB, 1110 HAB’ A3YIOTH
PUHOK YU KOHKYPEHILid.

3a Bciel pisHOMAHITHOCTI PO3TIAHYTUX AYMOK BOHU
momiOHI BifICyTHICTIO KOMIIJIEKCHOT'O, CHCTEMOYTBOPIOIO-
YOro IMigXOoAy OO CYTi MOCHiAKYyBaHOTO HMOHATTSA. Ti um
iHIIi HayKOBII y CBOIX Iigxomax 3a OCHOBHHUI o0Mpaiu
AKUNCH OOUH (ABA) eJleMeHT-(paKTop, i3 mMO3UIiil AKOTO i
pO3riIAa I KOHKYPEHTOCIPOMOYKHICTb.

B manwnit yac BiTumsHAHI i 3apy0iKHI HAYKOBIIL IPO-
TOHYIOTh KOMILIEKCHI HiXoAW OO TPaKTyBaHHA KOHKY-
perTocupomorkHOcTi. Tak, yKpaiHcbki BueHi A.A. Masa-
paki, JI.O. Jliromenmxo, H.M. VYmakoBa BU3HA4amwTh
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHICTh OKPEMOTO IifIpUEMCTBA Ha
TEeBHOMY CETMEHTi TOBAPHOTO YM PEriOHAJBHOTO PUHKY
AK y3arajJbHIOIOUY OIIIHKY HOro KOHKYPEHTHUX IIepe-
Bar y NUTAHHAX (OPMYBaHHA DPECyPCHOTO IIOTEHIIiaJy,
SAKOCTi 3a/J0BOJIEHHA CIIO}KMBYOTO IIOIUTY Ta JOCATHYTOI
3a PaxyHOK IILOTO e(PeKTHUBHOCTI (DYHKI[IOHYBaHHS TrOC-
MoJapyoi CUCTEMU Ha MOMEHT UM IPOTATOM TIEPiony OIIi-
HIoBaHHA [21, c. 68]. I. AHCODd TPaKTy€e MOHATTSA «KOH-
KYpPeHTHOro crarycy ¢ipMu» SK CcBOepigHe Mipumiao ii
CTaHOBWUINA Ha PUHKY Ta mo3uIlii B KoHKypeHIlii. Hayko-
BeIlb IIOB’A3y€ KOHKYPEHTOCIPOMOIKHICTD i3 (hakTopamu
30BHIIIIHBOTO CepeloBUINa, e(EeKTUBHICTIO BUKOPUC-
TaHHA MOTEHIiaNy i cTpaTeriero giaasHOCcTi [22, ¢. 101].
X.A. dacxieB 3a3Hauvae, [0 BUCOKA KOHKYPEHTOCIIPO-
MOJKHICTh MiAIPHUEMCTBA 3yMOBJIEHA HASBHICTIO TPHOX
O3HAK: B3aJ0BOJICHICTIO CIOKMBAUiB Ta IX OaKaHHAM
3pO0UTH TOBTOPHY HMOKYIIKY; BiICYTHiCTIO mpeTeH3iil mo
dipmu 3 OOKY CycCIiIbCTBa, aKIiOHEPiB i mapTHepis; Bix-
YYyTTAM TOPAOCTiI IpPaIiBHUKIB (ipMu 3a AiaabHICTH y
Hilf Ta 0aKaHHAM CTOPOHHIX OTpUMaTHU POOOTY came y
i xommnauii [23, c. 60].

CuHTe3y0uYu IyYMKU Pi3HUX aBTOPiB, HABEJEMO OCHO-
BHi 0COOJIMBOCTI KOHKYPEHTOCIPOMOIYKHOCTI IIifmpueM-
cTBa AK 00’€KTa CTpaTeriyHoro aHaizy:

1) KOHKYPEHTOCIIPOMOJYKHOCTI MiAIPUEMCTBA IIPUTA-
MaHHI HeBHI MeTOHOJIOTiUHi O3HAKH, IO XapaKTepusy-
I0Th Ii AK HayKOBY KaTeropiroo, KOTpiii BJacTUBa CUHTe-
TUYHICTB;

2) KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHICTh K CHHTETHUYHA KaTe-
ropis BMHMKAE BHACJIIJOK MYJbTUILIIKATUBHOTO IIOEJ-
HaHHA pOOOYMX IIifcucTeM IMignpueMcTBa (TPYIOBUX,
MaTepianbHUX, (iHAHCOBUX I iHIIUX pecypciB) Ta ixHiIX
OKpeMHUX eJIeMeHTiB (IepcoHasy, TOBapy, OCHOBHUX
3acobiB, HeMaTepiaJbHUX aKTUBiB TOIIO);

3) KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTh MiATIpUEMCTBa € abco-
JIIOTHO KOHKPETHOI0 i MOsKke OyTH [OCTOBIpHO OIliHeHa
JINIIIE 3 YPaXyBaHHAM MEKOBUX YMOB, 110 BUPAKAIOTHCS
B UNCJIEHHUX KiJBKICHUX Ta AKiCHUX ITapaMeTpax CTaHY
30BHIITHBOTO CepPeNOBUIIA;

4) KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT1 BJIACTUBUII AUHAMi3M,
i ii BapTO po3ryIAZATHU JIUIlIe B PAMKAX IIEBHOI'O YaCOBOTO
iHTEepBaIy;

5) KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTS MMiATIpUEMCTBA 0esIIo-
CepesHBO 3AJIEKUTDH BiJi KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IIpo-
OYKIIii, i HaBmaku;

6) mignpueMCcTBO MOXKe 3a0€3IMeUUTH CTIKY KOHKY-
PEeHTHY TO3UIiI0 3a HASABHOCTI CTpaTerivHuUX I[ijei, II1o
CIy:KaTh OpPi€eHTHpaMHU i 3aJaloTh 3arajJbHUN HaOpPAM
PO3BUTKY WiAIPUEMCTBA.

Bunyck 14. Yacmuna 2. 2015
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Ha migcraBi HaBemeHUX 0COOJIMBOCTEHN IIPOIIOHY-
€MO BHM3HAYATH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh IIiAIpUEM-
CTBa AK CUHTETUYHUI MOKA3HUK, IO BimoOpaskae Horo
IOMiHYBaHHA HAJ KOHKYPEHTaMH y II€BHOMY iHTepBaJIi
Jacy, 3a HasgBHOI'O PiBHA i XapaKTepy BILIUBY (PaKkTOpPiB
30BHIIITHBOTO CepPeJoBHUINA, 3a MHapaMeTpaMu e(peKTHB-
HOCTi (hiHAHCOBO-TOCIIOAPCHKOI AiAJTBHOCTI W 37aTHICTIO
(GYHKI[IOHYyBaTH Ta PO3BUBATUCA BiANOBIAHO A0 Hamiue-
HUX CTpaTerivHuX Iijgei.

BucHoBkH. 3aBepuryoum JOCTiIKEeHHS KOHKYPEH-
TOCIIPOMOJKHOCTI AK 00’€KTa CTpaTeriuHoro aHamiisy,
MOJKHA TiJCyMyBaTH, IO Ile — 0araToIJIaHOBAa KaTero-
pifg, KoTpa 3 HaBeIeHUX BUIIle IPUUNH OCi He 3HAKIILIA
3araJbHOBU3HAHOTO YHiIBEpPCAJHLHOIO TpPaKTyBaHHS B
eKOHOMiuHi mymiIii. BigcyTHicTh uiTKOTO TepMiHOJIOTIU-
HOTO amapary Ta KpuTepiajbHi po30isKHOCTI IPU3BOIATH
10 PO3MUBAHHA CYTHOCTI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI. fIK
HACJiOK, BCA MHOKHHA BU3HAUEHb KOJUBAETHCSA Bif
BY3bKUX AediHIIill 3a CyTO TeXHIYHUMU, (PYHKITIOHAE-
HUMU Ta EeCTeTUUYHHMHU OCOOJMBOCTAMU IPOAYKII m0
POSIIMPEHNX MaKPOEKOHOMIYHUX TJIyMaueHb AK IIOKAas-
HUKA CYCIiJIbHO-eKOHOMiuHOI crifikocti Kpaimu. Kpu-
TUYHUN aHai3 ifell cyyacHUX BiTUMBHAHUX i 3apyO0imK-
HUX YYEeHUX-eKOHOMICTiB JaB HiZicTaBU CTBEPAKYBATH,
1o mpobsieMy MigBUIEHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOMKHOCTI
HeoOXiHO pPO3B’sA3yBAaTH KOMILJIEKCHO HA BCiX piBHAX
(MiKkpo-, MaKpo-, MesopiBHaX). IIpoliec mociimsKeHHs
MiATBEPAKYE HEMOKJIUBICTh 3a0e3eUeHHA CTIMKOI KOH-
KYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI KpaiHu 6e3 PopMyBaHHA KOHKY-
PEHTOCIPOMOKHOCTI miAmmpueMcTBa. BupimieHHsa 3as3Ha-
YEeHOTO NHUTAHHA HAJEKUTHh IO KOMIETEHI[il BUIIOTO
YIPaBJIiHHA i METONOJIOTIUHO Ma€e I'PYHTYBaTHCA Ha KOH-
MemIiAX Ta iHCTPyMeHTapii cTpaTerivioro axHasiay.
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