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Coubka HO.1.
acriipaHm kaghedpu baHKI8CbKOI cripagu
OdecbKoeo HauioHaIbHO20 eKOHOMIYHO20 yHigepcumemy

OLIHKA KOHKYPEHUII HA PEMNOHAJIbHUX PUHKAX BAHKIBCbKMUX MOCNYT YKPAIHU

Y cTatTi npoBefeHO NOPIBHANBbHUIA aHani3 KOHKYpeHLUii Ha 6aHKIBCbKuX puHKax OgecbKkoro, XapkiBcbkoro Ta JIbBiBCbKOro perioHiB Ha 3a-
cafiax Takux MoKa3HUKIB, SIK CTPYKTYpa Ta EMHICTb GaHKIBCbKUX perioHanbHUX PUHKIB, AMCNEPCist YaCTOK PUHKY, IHTEHCUBHICTb KOHKYPEHLT,
CTPYKTYPHIi MOKa3HWKM KOHLEHTpaLlii Ha perioHanbHUX BaHKIBCbKMX puHKax. Ha OCHOBI MeTody cymMu MicLe NoBya0BaHO MATPULLKD paHriB Nno
KOXXHOMY i3 PO3PaxOBaHKX MOKA3HWKIB KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI. [JoBeAEHO HEeOBXiOHICTb MiABULLEHHS PIBHSI KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI
HaHKiBcbKOI cucteMn Opecbkoi obnacTi Ta 3anponoHOBaHO pekoMeHAaLii Wodo hopMyBaHHSI KOHKYPEHTHMX NepeBar Ha pUHKY.

KntoyoBi cnoBa: 6aHkK, pUHOK, perioH, KOHKYpeHLisl, AUCnepcis, IHTEHCUBHICTb KOHKYPEHLT, MaTpuLsa paHriB.

Coukas H0.U. OLEHKA YPOBHSA KOHKYPEHLIUU HA PETUOHATNbHbIX PbIHKAX BAHKOBCKUX YCNYT YKPAUHbDI

B cTaTbe NpoBeAeH CpaBHUTENbHbIA aHanu3 KOHKYPeHUMM Ha GaHKOBCKUX pblHkax Opecckoro, XapbKoBCKOMO v JIbBOBCKOTO pe-
TMOHOB Ha OCHOBE TaKMX MokasaTerneu, kak CTPyKTypa U eMKOCTb BaHKOBCKMUX PErMOHalbHbIX PhIHKOB, AMCMEPCUst PhIHOYHBLIX AOMei,
MHTEHCMBHOCTb KOHKYPEHLIMM, CTPYKTYPHbIE MOKa3aTeNnu KOHLEHTpaLMK Ha pervoHarnbHbiX GaHKOBCKMX pbiHkax. Ha ocHoBe meTopa
CyMMbI MECT NOCTPOEHa MaTpULia PaHroB Mo KaKAOMY M3 pacyeTHbIX NokasaTeneii KOHKypeHTocnocobHocTU. [lokazaHa HeoBXxoaMMOCTb
MOBbILLIEHUS YPOBHSI KOHKYPEHTOCNOCOGHOCTM BaHKOBCKOI crcTeMbl Ofilecckoil 06nacTui v NpeanoxXeHsl pekoMeHaaLmm no popmmpoBsa-
HUIO KOHKYPEHTHbIX MPEUMYLLECTB Ha PbIHKE.

KnioueBble crnoBa: 6aHK, pbIHOK, PEMIOH, KOHKYPEHLWSI, AUCTIEPCHS], UHTEHCUBHOCTb KOHKYPEHLMW, MaTpu1Lia paHroB.

Sotska Y.I. ASSESMENT OF THE LEVEL OF COMPETITION IN THE REGIONAL UKRAINIAN BANKING MARKETS

The article provides a comparative analysis of competition in the banking markets of Odessa, Kharkiv and Lviv regions on the basis of
indicators such as: the structure and capacity of the regional banking markets, the dispersion of market shares, the intensity of competi-
tion, and the structural indexes of regional banking markets concentration. A matrix of ranks for each of the calculated indices of competi-
tiveness was constructed on the basis of the method of sum of places. The author proves the necessity of improving the competitiveness

of the banking system of the Odessa region, and offers the recommendations for forming of competitive advantages in the market.
Keywords: bank, market, region, competition, dispersion, intensity of competition, matrix ranks.

ITocranoBka mpo6aemu. Ha cyuacHoMy ertami posBu-
TKY €eKOHOMiUHUX BifHOCUH B YKpaiHi, Ko 6aHKU BUPi-
MIyI0TH TpobJsieMu 30epeskeHHsA (hiHaHCOBOI cTifiKOCTi Ta
HaAIAHOCTI Ha T'POMIOBO-KPEIUTHOMY PUHKY, 3aBIaHHSA
MiABUIIEHHA IXHBOI KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI € OTHUM
i3 mpiopuTeTHUX, 10 CTOITH Ilepe] KEePiBHUIITBOM KO-
HOI 0aHKiBCBbKOI ycTaHOBU. 3a Iiel yMOBU BKpail HeoO0-
XiHO 30cepeguTH yBary Ha IOIIYKY Ta OOI'DYHTYBaHHI
MOYKJIUBUX IIJIAXIB YIPABIiHHA KOHKYPEHTHUM IOTEH-
miajgom OaHKY 3anjsi 3abesmedeHHA e(EeKTUBHOCTI HOTO
ITisIIBHOCTI.

O1inka IPoABY KOHKYPEHIlil Ha PUHKY O0aHKiBCbKUX
mocJyr HeoOXximHa AIA OOIPYHTYBAHHS YIIPABIIHCBKUX
pimreHp i mpaKTMUYHUX i 3 peryJjamoBaHHS IIPOIECiB
KOHKYPEHIIii, PO3BUTKY KOHKYDPEHTHHX IepeBar, poO3-
POOKU METOAiB CTPATETiYHOTO YIPABIiHHA KOHKYDPEHTO-
cupoMosKHicTIO OaHKiB. 1A e(eKTUBHOrO BUPIIIeHHS
mpo6JieM TOMOJIaHHS AUCIPOIOPINH y CTPYKTYpPi eKOHO-
MiKu YKpaiHu HeOOXiHO CTBOPUTU YMOBH [JA DPO3BU-
TKY CTiMKMX Ta HaAZiHHUX perioHaJbHUX OaHKiBCBKUX
cucreM. ToMy aKTyaJbHUM € aHaJi3 Cy4acHOTO CTaHY
KOHKYPEHTHOT'O CepefoBUINla OaHKIBCBKOTO CeKTopa
KOXKHOTO i3 perioHiB YKpainu.

Amnanis ocraHHiX gociaimxkens i myoaikauniii. IIpo6ie-
MaM KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTi Ta KOHKYPEHTHUX IIepe-
BaTr IPUCBAYEHO BeJINKA KiJIbKiCTh HAYKOBUX IIyOJIiKaIliii.
OCHOBHUM TE€OPETUUYHUM IIOJIOKEHHAM Ta KOHIENITYaJb-
HUM 3acajaM KOHKYPEHIIil ImpucBAYEeHI HAYKOBi mparri
Takux 3apyOiskHUX aBTOpiB, AK I. AHcodd, M. Iloprep,
Hox. Cinku, I'. Xemen. Hanpukaan, [:x. CiHku BusHAa-
Yae TPU OCHOBHI HampaAMU KOHKYpeHIii 0aHKiB: oOMme-
JKeHHSA I[iH, 3PYYHICTh Ui KOPHUCTYyBadiB OaHKiBCHKUX
ToCJyT Ta pemyTaiiia 6auky [1, c. 46].

Cepen BiTUYMBHAHUX YYEHUX, HOpaIi AKUX IIPUCBA-
veHi I1ifi mpobiemaruii, Bapto Buzgiautu B. BoOBK,
I. Bomomiko, O. [Isob6atoka, C. Kosbmenka, O. Miporr-
HUYeHKa, B. Mimeunka, O. Comogkoi, JI. ®enynosoi,

@®. ITowura Ta in. Haykosui C. Kospmenko, @. lour ta
1. BoJiomKo BUBHAYAIOTH CYTHICTH MOHATTS «KOHKYPEH-
TOCIIPOMOJKHICTE OaHKY» SAK MOMKJIMUBICTH 3AiliCHeHHS
e(eKTUBHOI TOCIOAAaPCHKOI MiAJSBHOCTI Ta JOCATHEHHSA
npakTuuHOi mpuOyTKOBOCTI peasisaiiii cBOiX mocayr B
yMoOBaxX KOHKYpPeHTHOro puWHKY [2, c. 75]. B. BoBk y
CBOIX HAYKOBUX INPAIAX IPOIOHYE CTPYKTYPHO-IEKOM-
HO3UILINHUN aHaJi3 CYTHICHUX CKJAJOBUX KaTeropii
«KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHICTh» Ta BHU3HAUAE XapaKTep
B3a€EMO3B’A3KiB Mixk Takumu Iii GyHZaMeHTAIbHUMU
KaTeropiasMu AK KOHKYPEHTHi IlepeBaru, KOHKYPEHT-
HUN CTaTyc, KOHKYPEHTHA MO3UIlid Ta KOHKYPEHTHUH
noreutnian [3, c. 23]. IIpoTe mpobiaeMu PO3BUTKY paili-
OHAJBbHOI CTPYKTYpPU OaHKIiBCHKOI cucTeMu YKpaiHU Ha
perioHaJbHOMY PiBHI 3a/IMIIAIOTHCSI HEJOCTATHBO HOCJIi-
MKeHUMHY 1 po3po0IeHUMU 3 IMO3UIlii MiABUIIEeHHS KOH-
KYPEHTOCIIPOMOYKHOCTi OaHKiB.

ITocranoBka B3aBmamHs. MeToio craTTi € oOIiHKa
KOHKYPEHI[il Ha perioHaJbHUX pPUHKAX O0aHKiBCHBKUX
nocayr. A JOCATHEHHS MeTH Y [NOCTiIKeHHi Bupi-
IIeHO 3aBJaHHA MiaTHOCTYBaHHS DPIiBHA KOHKYDEH-
mii 6aHKiBchbKUX puHKiIB OmecbKoro, XapKiBCbKOro Ta
JIbBiBCHKOTO perioxis.

Bukaan ocHOBHOTO MaTtepiajy mociaimkenHs. Po3su-
TOK 0aHKiBCHKOI cucTeMu KpaiHu 6es3mocepeaHbo 3aje-
JKUTh Ta BUBHAYAETHCA PiBHEM PO3BUTKY PErioHaJbLHUX
baHKiBCcbKUX cucTeM. PerioHanbHi 6aHKiBCbKiI cucTreMu
BILIMBAIOThH Ha PO3BUTOK CBOIX PETiOHIB, CTBOPIOIOYUN
YMOBU [IJA IXHBOI aKTHMBHOI iHBecTHUIIiliHOI Ta iHHOBA-
MifHoI AisIbHOCTI, 3a0e3lmeueHHA HaJeXKHOro (hiHaHCY-
BaHHA NiAIPUEMCTB, a OTKe, CIPUAITH 30iJBIIEHHIO
00cAriB BUPOOHUIITBA Ta B3aWHATOCTI HACEJEHHS peri-
OHY Ta, AK HACJIiIOK, PO3BUTKY €KOHOMiKU Jep:KaBU B
misomy.

IIpoBenenuit aHais KOHIleHTpaIllii 6aHKiB YKpaiHu
CBiIUMTHL IIPO HAABHICTH [OMCIPONOPIIiN y KigbKOCTi
0aHKiBCBbKUX YCTAaHOB, IO (DYHKI[IOHYIOTH HA TEPUTO-
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piax pisaux perioniB. Tak, 3a cranmom Ha 01.01.2015
Ha TepuTopii Ykpainu ¢yHKumioHylors 163 Gamkwm, Aki
Maiors147 dinxiit ra 16514 Bignizens. Ixnio perionanbuy
KOHIIEHTPAI[iI0 HaBeJIeHO Ha PUCYHKY 1.

JbBiBCbKA; 2,8

XapkiBcbKa; 4 \

Opecobka; 4,5

[JoHeupbka; 5,7 —=

[lHiNponeTpoBCcbKa;

M. Kuis; 65,9
Puc. 1. Konuenrpania 6aHKiBCbKHUX yCTAaHOB —
IOPUAMYHUX 0Ci0 y po3pisi perioniB Yxpainu, %
(cramom Ha 01.01.2015)

ITooydosaro asmopom 3a danumu [4]

Hani pucyHka cBiguarts, 1o y M. KueBi 3ocepemxeHo
65,9% 06ankiB Bifg ix 3arampHOI KimbKocTi, a y HHimpo-
meTpoBCchKiii, [loHenbkil, JIbBiBChbKill, XapKiBCchbKill Ta
Opgecobkiit obmactax Bsaraai — 22,2%. A OaHKM iHIIKX
19 ob6xacreit ckjaaau ycboro 9,1%. Kpim Toro, 91%
0aHKiB — OpuAWYHUX oci6 3apeecTpoBaHi y 6 obJac-
Tax YKpainm (M. Kuis, [IuinpomerpoBchbka, [oHembKa,
Opecbka, XapkiBcbka Ta JIbBiBchbKa obJiacti), Tomai K B
11 obnacrax i3 25 B3arasi BimcyTHiI camoctiiini OaHKH.
Taxky TepuropialbHy HEPiBHOMIipHICTH pO3MillleHHS
0aHKiB B YKpaiHi MeBHUM UYMHOM B3IJIAJKY€E PO3BUTOK
Mepeski Qimiit Ta BigmineHs.

Or:xe, HaBeleHi maHi cBiguaTh PO iCHYBaHHS IHC-
MIPOIIOPIIifi ¥ POSBUTKY TEPUTOPialbHUX OaHKIBCHbKUX
cucTeM B YKpaiHi Ta JaloTh HifiCTaBU BUSHAUUTU HEOO-
XigHicTs (opMyBaHHS Ta BIIPOBAJ)KEHHSA CTpaTeriu-
HUX MeTOJiB yIpaBJiHHA mOpolecamMu IixX (GYHKIIOHY-
BaHHA, AKi OyAyTh COPUATHU IOCTiHIN KoopawHalii i
B3aeMoOZil 0aHKiB Ha perioHaJbHOMY pPiBHI Mix c000I0
Ta 3 0aHKaMU iHIIKX perioHiB. 3asHaueHa KOOPIHHA-
Iig HeoOXigHa IJid opraHisarlii JoCTaTHBOTO PECypPCHOTrO
3a0e3IeueHHsl ITPOIeCiB PO3BUTKY €KOHOMIUHHX, COIIi-
aJIbHO-TPYAOBUX I iHINTMX BiTHOCWH, a TAKOMXK AJA 3a10-
BOJIEHHSI iHHOBAI[ilTHO-iHBECTUI[ITHUX IOTPE0 PO3BUTKY
eKOHOMiK perioHis.

IIpoBesnene miarHoCcTyBaHHA TUX DPeTioHAJIBHUX OaH-
KiBCBKUX cHUCTeM, AKi € HaiOiJbIll BILINBOBUMHU HAa PO3-
BUTOK €KOHOMiKM YKpaiHu, JO3BOJIMUJIO BUSHAUUTU PiBHI
TepUTOPiaJbHOI KOHIEHTpAaIlii: BWUCOKUI, CepemHii,
He3HaYHUil Ta HU3bKUi (Tabua. 1).

3 mammx Tabuauii 1 poO6UMO BUCHOBOK, IO OCHOBHi
obcAru akTUBiB 0aHKiB YKpainu poamimieno y Crosnu-
HOMY perioHi (piBeHb TepUTOpiaNbHOI KOHIIEHTpAIlil —
BUCOKUit). [lo cepeAHBOro piBHA KOHIIEHTPAIlil BijHECEHO
b6ankiBchKi cucrtemu [[HimpomeTpoBchKOi, [loHEIBKOI,

3amopispkoi, JIeBiBchKOI, Omecbkoi, IlosTaBchbkoi Ta
XapkiBcbKoi obJsacreti.

Hesnaunmii piBeHp TepuTOopianbHOI KOHIIEHTpAIil
b6ankiB maiors Jlyramcbka, MukosaiBcbka, BoauHchKa,
IBano-®pankiBcbKa, YepKacbKa, XepCOHCbKa, UYepHi-
riecbka, Cymchbka Ta Bimaumnbka obsacti. A 6GaHKiB-
CbKi cucremu cemu objacreit Ykpainm: 3axapiaTchbKoi,
Kuromupcerskoi, KipoBorpazcekoi, PiBaencbroi, Tepno-
HiJTbChbKO1, XMeJIbHUILKOI Ta YepHiBeIIbKOI MalOTh HUBb-
KHUU piBeHb KOHIeHTpAIlil akTuBiB — MmeHIre 500 MJIH I'pH.

3as3HauYMUMO, 1[0 3a MOKA3HUKOM DPiBHA TepUTOPiasib-
HOI KoHIeHTpalii 6aukiBcbki cucremu Opmechbkoi, Xap-
KiBcbkoi Ta JIbBiBChbKOI oOJsiacTeii Maii’ke OJHAKOBI,
TOMY [IJIsl MOCTiKeHHS IXHIX KOHKYPEHTHUX MO3UILil
Ha 0AaHKiBCBKOMY PHUHKY 3 METOI0 PO3POOKU PEeKOMEeH-
Jariif s TOoCUMJIeHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI OaH-
KiB OJecbKOro periony saificHeHO IOPiBHAJbHUN aHasi3
pes3yJsbTaTiB IXHBOI MiAJIBHOCTI.

Hnsi TOpiBHAJBHOI XapaKTePUCTUKU KOHKYPEHITil
Ha OaHKiBCchbKMX pumHKax OmechbKoro, XapKiBCbKOTO Ta
JIbBiBChKOTO perioHiB Oyam po3paxoBaHi Taki Imokas-
HUKU, AK: CTPYKTypa Ta €MHIiCTb OaHKiBCHBKUX peTio-
HaJbHUX PUHKIB, MUTOMa Bara OCHOBHHUX ITOKa3HUKIB
IisinbHOCTI 0aHKiB Ha perioHaJbHUX PHUHKaX, MOKAas3-
HUKU CTaHy KOHKYPEHIIil Ha perioHaJbHUX PUHKAX
(mucnepcii 4yacTOK PUHKY, iHTEHCUBHOCTI KOHKYDPEHIIil,
OI[IHKM CTYIIEHS CXOXKOCTi PMHKOBMX UYACTOK OaHKIiB,
AKI (PYHKI[iOHYIOTP Ha PWHKY, NOKA3HUKW iHTEHCUB-
HOCTi KOHKYpeHIil mmo AuHaMmiini pUHKY Ta peHTabesb-
HOCTi) Ta rpymna CTPYKTYpPHUX ITOKA3HUKIB KOHIIEHTpAILil
Ha perioHaJbHUX 0AHKIBCBKUX PUHKAX.

Crpykrypa OaHKiBCbKHX puHKIB OmecbKoi, JIbBiB-
cebkoi 1 XapkiBchKoi oOJsacTell  XapaKTepU3YEThCS
YNCEJbHICTIO [OiI0UMX perioHaJMbHUX OaHKIB 1 Gimii
0aHKiB iHmIUX perioHiB, a TaKOXK YacCTKaMHU, AKi BOHU
3aliMailoTh Ha OAHKiBCBKOMY PUHKY, a caMe: IIUTOMAa
Bara caMOCTiMHHX perioHanbHuUX OaHKiB Ta Ix Qimii
B yCiX TPBOX MOCTIMKYBaHUX OOJIACTAX HUKYE IIUTO-
Moi Baru 0GaHKiBCHBKMX YCTAHOB iHINIWX PeTioHiB, Kpim
XapkiBcbkoi obsacti, 3 2013 pokry. 3a mepioxm 3 2010
no 2015 pp. cmocrepiraeTbcss TeHIEHIisA 30iJbIIEHHS
YaCcTKM perioHaJbHMUX OAHKIiB y 3arajbHil KiJIbKOCTi
baHKiBCbKUX ycTaHOB periomy. Tak, B OmechbKiii obacTi
YacTKa perioHanbHUX 0aHKIiB 3a II’ATb POKiB 36iibImu-
sgaca 3 13% y 2010 p. o 38% y 2014 p.; y XapkiBcbKiit
o6uacti — 3 19% y 2010 p. mo 50% y 2014 p., a y JIbBiB-
cbKilt — 3 6% 1o 46% 3a BimmoBiguwmit mepiox [5; 6; T].

IOna BuABNeHHS pPiBHA KOHKYpPeHIN1 6GaHKiBChKUX
CHCTEM TPHOX AOCTIMKYyBaHMX HamMu objacTeil Ha 3aca-
Iax MEeTOJy CYMH MicCIlb MOOYAyEMO MATPHUIIO PAHTIB II0
KOJKHOMY i3 pO3paxOBaHMX HaMU HOKA3HUKIB KOHKY-
peHTOoCIIPOMOKHOCTI (Taba. 2).

3a cyMoi0 Micihb y TabauIli 2 mpoBeaeMO PO3IMOMIia
Pe’TUHTY perioHalbHUX 0AHKIBCBKUX CHCTEM HA PUHKY
3a OCTaHHI TPU POKU.

TakuM YMHOM, pPE3yJabTaTH IMIPOBEJEHOTO HdOCJi-
MPKEeHHSA CBiyaTh, IO HANOiJIBII KOHKYPEHTOCIPOMOMK-

Tabauma 1
TepuropiansHa KOHIIEeHTpalisg GaHKIiBCHKOI cuctemMu YkKpainu ctanom Ha 01.01.2015
PiBens Tepuropianpuoi | Cyma aKTuBis, .
KOHIeHTPAIT MDA TpH O6aacri, 1[0 BXOAATH J0 TPYIH
Bucoxuii Binpmre 100 Kuiscbka ta M. Kuis (Cronmunuii perion)
. . HuinponerpoBchka, JoHenbka, XapkiBcbka, Onecbka, 3amopisbKa, JIbBiBCbKA,
Cepenmift Ginpmre 1,6 ITonraBchka Ta AP Kpum
) P— Bix 0,5 10 1,5 Jlyrancobka, MHROJ{a}BCLRa, Bosnucska, I]?aHO- dpaHkiBcbKa, YepKacbKa,
XepcoHucbka, YepHiriscbka, Cymcbka Ta BiHHuIbKA
Husbuii Mexme 0,5 PiBuencobka, 3aRapnaTCLRa, YepuiBenpka XMeJbHUIbKA, TepHOIiIbCHKA,
Huromupcesrka, KipoBorpazaceka,

Pospaxosano asmopom 3a darnumu [4]
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Tabaumsa 2

Pan:xyBaHHS 3a MOKa3HUKAMM KOHKYpPeHIii 0aHKiBchbKuX cucrteM OmechKoi, XapKiBChKOT
Ta JIpBiBCHKOI 06macreit 3a 2012—2014 pp., cTaHOM Ha KiHelb POKY

I Cexrop Onecrka 006acTh XapkiBcpka 001aCTh JIpBiBCHKA 00JIaCTH
OKa3HUKHU
PUHKY 2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014
AxTuBu 3 2 2 1 1 1 2 3 3
hE Tlosnuku 2 2 2 1 1 1 3 3 3
Henosutu 3 3 3 1 1 1 2 2 2
AxTuBI 1 3 2 2 2 1 3 1 3
U, Tlosuuku 1 2 3 2 2 1 3 1 2
Henosutu 3 1 3 1 3 1 2 2 2
AxTuBI 3 2 2 1 1 1 2 3 3
CCI Tlosuuku 2 2 2 1 1 1 3 3 3
Henosutu 3 3 3 1 1 1 2 2 2
AxKTuBn 3 2 2 1 1 1 2 3 3
HHI ITosuuku 2 2 2 1 1 1 3 3 3
Henosutu 3 3 3 1 1 1 2 2 2
AxTuBn 3 2 2 1 1 1 2 3 3
1 ITosuuku 2 2 2 1 1 1 3 3 3
Henosutu 3 3 3 1 1 1 2 2 2
AxKTHuBI 2 3 2 1 1 1 3 2 3
RI ITosuuku 3 3 2 1 1 1 2 2 3
Henosutu 3 3 2 1 1 1 2 2 3
AxTUBM 15 14 12 6 6 6 14 15 18
Cyma wmicup | Iloswuku 12 12 13 7 7 6 16 15 17
Ienosurn 18 16 17 6 8 6 12 12 13
Pospaxosano asmopom 3a danumu [5; 6; 7; 8]
Tabaumsa 3
PeiiTUHT KOHKYPEHTOCIIPOMOSKHOCTI PerioHaJbHNX 0AHKiBCBKMX CHCTEM
Ha PUHKY 0aHKiBCHKUX HOCJYT (cTaHOM Ha Kinmens 2012—2014 pp.)
Perionansni 2012 pik 2013 pik 2014 pik
0aHKiBCHKI
CHCTEMU Axtuu | Ilosmuku | Jemosutu | AxtuBu | Iloswuku | Jemosutu | AxtuBu | Iloswuku | /lemosutu
OpecbKa 3 2 3 2 2 3 2 2 3
XapxkiBcbKa 1 1 1 1 1 1 1 1 1
JIbBiBCBKA 2 3 2 3 3 2 3 3 2

Pospaxoearo agmopom 3a pe3yabmamamu 00ci0xienHs

HOIO 3a 2012-2014 pp. i3 TPHOX AOCHiIKyBaHUX Peri-
OHAJBPHUX 0aHKIBCBKUX CHCTEM BUABUJIACA OaHKiBCBKA
cucremMa XapKiBcbKoi ob6sacTi Ha (piHaHCOBOMY PUHKY,
110 IOSICHIOETHCS HAaSABHICTIO B faHOMY perioHi YrpCub-
6aHKy 1 po3BuHYTOI mpomucgoBocTi. [Ipyre micie moci-
nae OamkiBcbka cucrema Opmecbkol o0JiacTi 3a aKTHB-
HAMHU Ta KPEJUTHUMU OlepaliaMu. 3a [Jermo3uTamMu
apyre wmicie mocigae OamkKiBcbka cucreMma JIbBiBCHKOIL
obsacTi, Tak AK BOHA € HOHOPOM KPEIUTHUX PECcypciB
IS iHIIUX perioHiB YKpaiHu.

BucnoBku. IlpoBemeHuii aHajis [g03BOJAE IiATH
BHUCHOBKY, III0 CyUuacHa posrajyskeHa mepesxa (himiit 6am-
KiB y perionax mos’si3aHa He 3 peasisalli€io 3aBIaHb IIPO-
TMOPIIifHOTO PO3BUTKY PETiOHIB, a i3 3aBHaHHAMU T'OJIOB-
HOTO Oohicy 6aHKY, a came: abo hopMyBaHHSA (hpiHAHCOBUX
pecypciB 3 MeTOI0 iX IIOJaJIBIIOr0 BiATOKY B PerioH, me
(GyHKIIOHYE ToJI0oBHUH odic; ab0 BUKOPUCTAHHS pPecyp-
ciB y perioHi ix ¢opmyBaHHHA, ajie NI KpPeIUTyBaHHA
PO3BUTKY miampueMcTB (6idHecy) BJIACHUKIB 0aHKY, AKi
He 3aBXKU CIPUSIOTH IPOIOPI[ifIHOMY PO3BUTKY CaMOTO
periony.

TakuM UyMHOM, BU3HAUEHi TeHAeHI[il po3BUTKY GaH-
KiBCBKUX MOCJYT HA PerioHaJbHUX PUHKAX BUMAaraioTh
peanisarii ed)eKTUBHUX TEXHOJIOTiN IOCUJIEHHA KOHKY-
PEHTOCIIPOMOXKHOCTI OaHKiB, a TAKOK IOIIYKY HAIPs-
MiB (opMyBaHHs, HaApPOIIEHHs, peajisarii Ta 36epe-
JKeHHA 0aHKaM! KOHKYPEHTHuX IepeBar. IIpoBenene
IOCJIiI»KeHHA [O3BOJISAE AiiTM BUCHOBKY II[OJO HEOOXin-

HOCTi WigBUINEHHA pPIiBHA KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI
bankiBcbkOl cucremu OmechbKoi objacTi, a cupuATHME
eeKTUBHOMY BUDIIIeHHIO IIHOTO B3aBJAaHHA BIPOBa-
MKeHHS METOMiB CTPATeriuyHOro yIpaBJIiHHA OaHKaAMU.

Hnsa BupilleHHA 3aBAaHb paIiOHAJIBHOTO PO3BU-
TKY eKOHOMiKu perioHiB Heo0xigHO pedopmyBaTu
CTPYKTYPY cCydacHoi OaHKiBCBKOI cHCTeMU, IJA YOTrO
mOoTPi6HO CTBOPUTH YMOBHU [JIE BUHUKHEHHSA IOTYIKHUX
perioHaapbHUX 0AaHKiB, AKi 6 CTUMYJIIOBAJIU CBOIMH Kpe-
OIUTHUMU TIPOTpaMaMy HIPOIOPIINHUI PO3BUTOK yCix
perioHiB YkpaiHu.
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