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ITocranoBka mpo6aemu. B cydacHUX yMoBax TrocC-
mofapooBaHHA cy0’eKTaM IMiAIPUEMHUIBKOI AifgJIbHOCTI
HeoOXiHO 3MiHIOBATH YMOBU Ta IPUHIUIN (DYHKIIOHY-
BaHHSA MiAIPUEMCTB. BTpaTa KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
BITUMBHAHUX BUPOOHUKIB, 3 OJJHOTO OOKY, Ta HECTAO1Ib-
HICTHh IIOIATKOBOTO 3aKOHOJABCTBA 3 iHIIIOTO, IIPU3BEJIN
10 BUHUKHEHHA i MOoTJInOJIeHHs KPU3OBUX ABUIIl HA IIPO-
MHUCJIOBUX HigmpumemcTBax. CaMe TOMYy TOCTPO IOCTaJia
mpobjemMa [OCHiIKeHHS PiSHOBUAIB KpPU3U CYO EKTIB
MiATPUEMHUIIBKOI JisiIbHOCTI, BHHUKJA HEOOXigHiCTH
y PpO3po0JIeHHI cucTeMM MAiarHOCTUKHU ¥ 3amobiramHs
0aHKPYTCTBY, a TaKOK CTpaTeriii BUXOAY 3 KPHU30BUX
CUTyallill Ha IPOMMCJIOBUX HiAIIPUEMCTBaX. Aje Oyab-
sAKa Kpusa BiHOCHA, TOOTO HEOJHODiZHA 3a CBOEIO Ai€i0
Ha mignmpuemcTBO. TOMYy IOIIJIBHO 30CEpeguTH yBary
Ha BU3HAYEHHi IOHATTA «Kpusa» Ta ii BUAax, IO CTAE
OiATPYHTAM [JI IOJAJIBIIIOr0 YIPAaBJIIHHA MigIpUeM-
CTBOM, TOOTO € HEBiJ’€MHOI0 YAaCTHUHOIO AaHTUKPU30BOTO
MeHEeIKMEeHTY .

Amnaniz ocraHHix mocaimkens i myoOaikaumiit. Ocran-
HIMU POKaMM TiABUIUJIACA yBara A0 POSTJIALY KPHU3 Ha
pPiBHI OoKpemoro migmpmemcTBa, 3pociia KiJIbKiCTh JOCITi-
[KeHb BITUMBHAHUX Ta 3apyOiKHUX eKOHOMICTiB y Iiif
ranysi. 3okpema, 0COOJUBOCTI AiANBHOCTI MiAIPUEMCTB
B yMOBaX KpPHUBU POBIJIAHYTO y MpaIgX TaKUX aBTO-
piB, sk O.B. Bacunenxo, O.B. Kosaneuko, JI.O. Jliro-
HeHKO, 3.€. IllepmuaroBa, A.T'. I'pasuona, B.I'. Komkin,
0.M. Ckibinbruii, A.Jl. HepHABCHKUH Ta iH.

BupinenHsa He BHUpilmIeHMX paHille YacTUH 3arajb-
HOl mpo6Gaemu. Henmocratua yBara o pisHoMaHiTHOCTI
¢GopM IIPOABY KPUBU, HEIIOBTOPHOCTI IXHHOT'O BILJIMBY Ha
GYHKI[IOHYBaHHSA Cy0’€KTa TOCIOJapIOBAHHS 3yMOBUJIN
YTOUHEHHSA Ta BUOKPEMJIEHHSA BUJIIB KpPHU3, IO JO3BO-
JATh BUSHAYMUTU OCHOBHUU iHCTpPyMeHTapiii mnependa-

YeHHA MaWOyTHiX YCKJaZHEHb Ta IIiATOTOBKU 3aXO0JiB
I10/I0 TIOMOJIaHHA ab0 mocaab/ieHHs KPU30BUX HACTIIKiB
[JIA TIIPOMUCJIOBOTO IIiIITPUEMCTBA.

ITocTaHoBKa 3aBIAHHA IOJATAE B y3arajJbHEHHI Hay-
KOBUX DPOOIT 1100 BM3HAUEHHS CYTHOCTi KpW3 Ha MiA-
IPUEMCTBI Ta BUSHAYEHHA OCHOBHUX I pi3HOBUIIB.

Bukmag  OCHOBHOTO  Marepiady  TOCJHiTKeHHS.
Kpusa — 1e o0’eKTUBHEe fABUINE, KpalHE 3aroCTPeHHS
IPOTHUPiY, IO 3arPOKYE KUTTECTINKOCTI IIPOMUCIOBOTO
OiAIIPUEMCTBA B HABKOJUIIIHLOMY cepemoBuIili. « Kpusa»
y IepeKJani 3 TpelbKOl O3HAUa€e «pPO3B’sIBaHHSA, MOBO-
POTHHI TYHKT, BHUXiA». ¥ 3arajJpbHOMY TJIyMadYeHHI
«Kpusa» — HebesmeuHui craf, 3jam [1, c. 455]. Kpusa
AK eKOHOMiuHa KaTeropia — Ie «..IJIMOOKHM posJiaj
€KOHOMiUHOI CHCTeMHU, CIOCi6 THMYAacCOBOTO BUPilIEeHHS
cymnepeunocrei» [2, c. 132].

Kpusa — Oararocrafifiuumii 1mpoiiec, MIPOTiKaHHSA
AKOT0 JeTepMiHOBaHe B yaci. ImernTudikamia Kpusu gk
mpollecy IMOB’s3aHa 3 TUM, II[0 6araTbMa eKoHOMicTaMu
BiH XapaKTepU3YETHCA HAK «CHUTyallisi» abo <«MOmisi».
Y TakomMy TpaKTyBaHHI Kpu3a BTpadae dYacoBi Merxi
CBOrO IIPOTiKaHHA, III0 YCKJAZHIOE audepeHIialio
MeXaHi3MiB aHTUKPHUBOBOTO YIPAaBJIIHHA HUM y po3pisi
OKPEMUX CTaill IIbOTO TIPOIlECYy, AKWUN Ma€ CBil moua-
TOK i1 KiHemb. [asa ysaraJbHeHHs [OeAKOI CYKYITHOCTi
mporeciB, IMOB’A3aHUX 13 3apPOAKEHHSIM, PO3BUTKOM i
3HUKHEHHAM KpU3, MOOIiJTbHO BUKOPUCTOBYBATU TEP-
MiH KpusoreHes3 (KpusoreHesuc), AKuil 6u ob’egHaB Ix,
He BTPATUBIIU NIPU I[LOMY CMUCJIOBOTO HaBaHTaKEHHS.
Y mumpoxoMy ceHCi reHe3nC — MOMEHT 3apPOJKEHHS Ta
HOJAJBIINI IPOIEC POSBUTKY, IO IIPU3BIiB [0 IIEBHOTO
craHy, ABuIa. KpusoreHes — Iie CYKYIHICTH mpoIle-
ciB, 1m0 GopMyIOTh i (hiKCyIOTH MOTOYHUN CTAH KPU3U B
KOJKeH MOMeHT ii icHyBaHHsa. HafaBHiCTh IeBHUX Xapak-
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TEePUCTUK TIPOIleCYy [MAO3BOJsIE€ KBadiikyBaTH cTafmiio
Kpu3oreHesa AK 3apPOAKEHHSA, CTAHOBJIEHHA, PO3BUTOK,
mik Toiro [3, c. 21].

OT:Ke, 3 €eKOHOMIYHOI TOYKHU 30Dy, MaTepiamisaiiis
i Hacuigkm 3arposu (OYHKI[IOHYBAHHIO IIPOMMCJIOBOTO
OiAIpUeEMCTBA 3ajekaThb Biff cTamil PO3BUTKY KpPU3WU,
Bil cTaHy mapaMeTpiB KUTTE3ZATHOCTI abo CTymeHA ix
MOPYIIIEeHHS.

OpieHTyIOUYNCHh Ha [OOCUTH POIMOBCIOMKEHY TOUKY
30Dy, MOKHA [JOMYCTUTHU, IO OyIb-AKA KPU30Ba CUTya-
I[id HA IPOMUCIOBOMY IiIIPUEMCTBI IPOXOAUTH YOTUPHU
crazil (BiAmoBiAHO KO CTPYKTYPHU CTAAiil KPU3OBOTO IIPO-
necy 3a Kpicrekowm, 110 crana BiKe MaiiiKe KJIACUYHOIO):
MOTeHI[iliHa Kpusa, CXOBaHa (JIaTeHTHAa) Kpusa, IrocTpa
mepebopHA Kpusa, rocrpa HemepeGopHa Kpusa. KoxHa
cTafid BigpisHsaeThcA 3a 3MicTOM, HacJaigKaMu Ta HE0O0-
XifHUMU 3axomaMU IIOAO0 iX YCYHEHHS.

Ilepmra cramis — morenIifina kpusa. Ha 1iit crazgii e
TiTbKYM iMOBipHicTE HacTaHHA Kpusu. lleil cran xapak-
TepU3YyEThCA AK MTapaHOPMAaJIbLHUI, NOCTOBipHOI iH(DOP-
mallii mpo Kpusy, IO MOYMHAETBhCA, y IMIiAIPUEMCTBA
HeMae.

HOpyra cragia — npuxoBaHa Kpusa. Ha miii crazii y
OiAIPUEMCTBA BKe € MeBHi BijoMOCTi MO0 Kpu3u, AKa
HacyBaeThcA. AJle MiAIpUEMCTBO Ha I[ifi cTafii, AK mpa-
BUJIO, BUKOPUCTOBYE HAABHUM IIOTEHIIiaJl IMOAO IIOJIO-
JaHHS KPU3UW He MOBHICTIO.

Tpersa cramia — rocrpa mepebopHa Kpusa. Tyt mif-
IIPUEMCTBO B)KE€ pPeaJIbHO IIOYMHAE BifguyBaTHm Ha co0i
HeraTuBHI Hacaigku Kpusu. Ha 1miii cramii my:ke Bak-
JIMBO IMIBUAKO MOOiJIidyBaTH BCi HaABHI y migmpuemcTBa
pecypcu, TOMY IO IIe € MOTeHI[ifHa MOYKJIUBICTH MOMIO-
JaTu Kpuay.

YerBepTa cTafidg — roctpa HemepebopHa Kpusa. SIKIIo
He BIAEeTbCA IPUOOPKATU KPU3Y, TO HiAIIPUEMCTBO IIepe-
XOOUTH HA OCTAHHIO CTAJil0 PO3BUTKY KPU3U, AKa 3aKiH-
yyeThca Ioro JikBimamiero. IloreHIianm migmpumeMcTBa
BUYEPIYETHCA IIOBHICTIO.

IITomo BiTYMBHAHUX IIPOMUCIOBUX IMiAIIPUEMCTB, TO
OCHOBHUMM IPUYUHAMU KPUB0BOrO CTaHY OiJbIITOCTL
MOKHA Ha3BaTH:

1) HemocTaTHiN piBeHb 3HAHD PO MOXKJIMBOCTI IIepeI-
OaueHHs Kpusu Ta ii BUIM;

2) HesanoBiJIbHE KEPIBHUIITBO, fAKE € TOJOBHOIO
MEePIIONPUYNHOI0 PO3BUTKY Kpu3u (HEJOCTaTHI B3Ha-
HHA KepiBHMUIITBA; Hes0ajJaHCOBaHA aAMiHicTpaTUBHA
KOMaHJa; BiJCyTHICTHL cTpaTeriuHoro migxozay; cJjabda
OUCIUILIIHA; aMOpPaJIbHICTh 1 HEeZOCTaTHICTHL eHTYS3i-
asmy);

3) HemoCTaTHiNl KOHTPOJb, AKUIN HIPOABIAE cebe y
TPhOX AaCIeKTaX: BiJCYTHICTL IIJIaHYBaHHS, HEOOI'DYH-
TOBaHe YXBaJIeHHs pillleHb, BUIIAAKOBI BigXWJIeHHS,
IIOMUJIKY Ta NOPOPaxyHKU (iH)KeHepHi, yIpaBIiHCBHKI,
MOJIiTUYHi).

IIpoGiiema moJsirae TaKOMK y TOMY, IO OiJbIIIiCTH
MiATPUEMIIIB HEe 3HAIOTh YNHHUKIB BUHUKHEHHS KPU3U
Ha IAIPUEMCTBI Ta He MPOBOAATH CBOEYACHOI KOMII-
JIEKCHOI MiarHOCTHUKM CTAaHy MIiAIIPUEMCTBA CYYaCHUMU
metonamu. ToMy OMHUM i3 Ba)KJIUBUX (haKTOPiB y mZOCAT-
HEeHHI MO3UTUBHUX Pe3yJbTATiB i BUXOAY 3 KPHU30BOI
cuTyalii Ha paHHIX CTa[isX CTA€ BU3HAUEHHSA IIPUYUH
ii macranaa. Tomy HaliBa:KauBille 3HAUEHHA Ma€e BUO-
KpeMJIEHHA B30BHIIIHiX (€K30Te€HHMX) Ta BHYTPIIIHiX
(eHIOTreHHUX) KPU30BUX (PAKTOPiB.

3oBHIImHI (aKTOPM KPUSOBOTO DPO3SBUTKY, B CBOIO
yepry, HOAiJISIOThCA HA TPU IMiATPYIIN:

1) comiaabHO-eKOHOMiUHI (pakTOpPU 3arajbHOTO PO3-
BUTKY Kpainu (cmaj o0cATry HAaI[iOHAJBHOTO MJOXOHY;
3pocTaHHA iHQIAII]; CHIOBiIbHEHHS ILJIATi?KHOTO 000-
poTy; HecTabiJbHICTHL TMOJATKOBOI cucTeMu; HecTabib-

HICTHb PeryJi0uoro 3aKOHOJABCTBA; 3HUIKEHHS DiBHSA
peaJIbHUX IOXOJiB HaceJeHHS; 3pOCTaHHA 0e3pobiTTsa);

2) puHKOBiI (aKTopu (3HMIKEHHS MICTKOCTi BHY-
TPIIIIHEOTO PUHKY; MOCUJIEHHS MOHOIIOJIiZMY; CYTTEBE
SHU'KEHHS IIONUTY; B3POCTAHHA IIPOIO3UILiI TOBapiB-
CcyOCTUTYTiB; 3BHUKEHHSA aKTUBHOCTI (POHIOBOTO PUHKY;
HeCcTabiJbHICTh BAJIOTHOTO PUHKY);

3) immi 3oBHimHI (axTopu (mosiTmuHA HecTabib-
HicTh; HeraTuBHi memorpadiuHi TeHmeHITil; cTuxinmi
JUXa TOIIO).

BryTpimui daxTopm KpPU30BOrO DPO3SBUTKY TaKOX
HOiISIOThCA HA TPU IiATPYyIH 3aJIe’KHO Bim ocobiamBoc-
Tel (popMyBaHHA I'POIIOBUX IIOTOKIB mifIIpreMcTBa:

1) daxTopu, noB’sA3aHi 3 omepamiiHO0 AiAJIBHICTIO
(HeeheKTUBHUN MAapKETUHI; HUSHBKUU PiBEHb BUKOPUC-
TaHHS OCHOBHHUX 3aco0iB; HEIOCTATHHO AuBepcudiroBa-
HUl aCOPTHUMEHT MPOAYKIil; Hee(eKTUBHUI BUPOOHU-
YU MEeHeIKMEeHT);

2) daxTopu, NOB’A3aHi 3 iHBECTUIIHHOO NiAJBHICTIO
(meedexTUBHA (piHAHCOBa cTpaTeriag; Hee(eKTUBHA
CTPYKTypa aKTHBiB; HAATO BeJUKA YACTKa II03WUYEHOTO
KamiTajay; 3pocTaHHA Ae0iToOpchKOI 3a00ProBaHOCTI; Hee-
dbexTuBHUI (hiHAHCOBUI MEHEIKMEHT);

3) daxrTopu, moB’s3aHi 3 (iHAHCOBOW TiAJLHICTIO
(cyTTEBE TMEPEBUKOPUCTAHHS 1HBECTUIINHUX pPecypcis;
HEJIOCATHEHHA B3aIlJIAHOBAHUX OOCATIiB HpuOyTKYy IO
pearizoBaHUM HpOeKTaM; Hee(@eKTUBHUNA iHBECTUIIili-
HUH MeHeIKMeHT). Po3ropranus KpHU3HU € pPe3yabTaToM
CHiJIbHOI ¥ BoAHOUYAC HeraTWBHOI mil 000X BUIIB (ak-
TOPiB, YaCTKa BILIMBY AKUX MOXKe OyTH pisHOI0. 3BU-
YaWHO, JOCTIAMKYIOUN Te YU iHIIle TiJIPUEMCTBO MOYKHA
BUIIJIUTY IeBHI crnenudiuHi MpUYMHU KPU3OBOI CHUTya-
1ii, aje Bci BOHU, IK MPaBUJIO 3BOASATHCA IO BUIIlE IIepe-
JiYeHUX.

Hnss Toro mo0 pos3poduTu 3aXoAu, AKi JO3BOJATH
3am00irT  «JIeTAIbHUM» HAaCJigKaM, IocJjaadburu abo
TONOJIATH PO3BUTOK HETAaTUBHUX TEHMAEHI[ill, aHTUKDPHU-
30BUI MEHEIKMEHT IMOBWHEH BMIiTM BU3HAYATU BUJ
kpusu. [IoTpiOHO IIpoBemeHHS TUIIOJIOTiI KPU3 IIPOMUC-
JIOBOTO TiATIPUEMCTBA 3 BUKOPUCTAHHAM Pi3HUX KJacu-
dirkaniiiHUX O3HAK.

YV 8B’sa83Ky 3 nuM 0Oe3yMOBHHI iHTepec Mae TOUYKa
3opy H. Toma, aKuii IPOIIOHY€E BULIJIUTH TPU BULU KPU3
3 AKUMU CTHUKAETHCA IMiJIIPUEMCTBO y PAMKaX IIOBHOTO
KPU30BOT0 JIAHI[IOTA: CTPATEriuHy Kpusy, KPU3y YCIiXy
Ta Kpusy JikBigHOCTI [4, c. 69].

Crpareriusa Kpusa XapaKTepU3YETbCA THM, IO
OiAIPUEMCTBO IIPOJOBIKYE PO3BUBATUCH, X0ua i OijabII
noBisbHUMU TemMnamMu. [0 IPpUYMH KPU3U MOYKHA Bif-
HECTH TEeXHOJIOTiUHi po3pmBU; BUHAXix TOBapiB — 3aMiH-
HUKiB, HellpaBUJIbHE BCTAHOBJIEHHSA Micii, 3aBmaHb Ta
CTpPaTeriyHOTO KypCy; HeaJeKBaTHYy BUMOTaM PHUHKY
cTpaTerirzo MapKeTHHTY. I[HAuWKaTOopamMu pO3rOpTaHHSA
IaHOTO BUAY KPU3U MOMKYTHL OyTH IIOTipINEeHHS AiJIOBOI
penyraiiii, IpUNUHEHHA il TOBrOCTPOKOBUX KOHTPAK-
TiB, BTpaTa IIOCTAaYaJbHUKIB CTpaTerivHUX peCcypcis,
3HUKEHHS TEeMIIiB 3POCTaHHA BUPOOHUIITBA Ta IPOJAK,
y TomMy umcai Ginbiite, Hi’K y cepegHBOMY IO Taysi,
CKOPOUEHHA DPUHKOBOI YAaCTKH IIPOMUCJIOBOTO IigIIpu-
emcTBa ToIro. CTpaTeriuna Kpusa IIPU3BOAUTH IO PYIi-
HYBaHHA TOTEHIialy IPUOYTKOBOCTI, 110 CBiAUUTEH IIPO
HEMOJKJIUBICTE «3apO0/IATH» HEOOXiZHUI AJIA TiATPUMY-
BaHHS 3pOCTaHHA (piHaHCOBUII pe3ysabTaT. SIKINO y Iux
yMoBax He iHiIif0eTbcA PO3POOKa IMPEBEHTHUBHUX AHTHU-
KPU30BUX 3aXOAiB (HAIPUKJIAL, AuBepcudikaiia abdo
nepenpodisoBaHHA AiAJBHOCTi, BUXiJ Ha HOBI PUHKM),
MIPOMMUCJIOBE IiATIPUEMCTBO MOJKE BTPATUTH MOIKJIHU-
BiCTh BUPOOJIATH CTAOiMbHUE MPUOYTOK, IO y IEpCIIeK-
THUBi Ipu3Bege A0 30MTKOBOCTI Ta PO3TrOPTAHHS KPHU3U
pesyabTaTy;
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Kpusa ycmixy (pesynabrariB), AKa XapaKTepU3yeEThCS
HAABHICTIO HETAaTUBHUX BiJAXWJEHb (PAKTUYHOTO CTaAHY
BiJi 3alIaHOBAHOTO, HETATUBHO Big0WBaeThCS Ha Bif-
HOCHMHAX IIiAIPUEMCTBA 3 aKIlioHepaMu, KPeJuTopamMu
i mosmyanbHMKaAMU Ta IPUSBOAUTH OO BiAIJIMBY Kalli-
TaJiB iHBECTOPiB Ta 3yMOBJIIOE HEMOKJINBICTh IPOAYKY-
BaTHU B IIOJAJBIIIOMY 3POCTAHHA I'DOIIOBUX IIOTOKiB, AKi
HeoOXimHi aas hpopMyBaHHSA HOBOI'O IIOTEHIIiaNy YCITiXy.
3 MeTOoI0 IOJIIMNIIEeHHA IMOKA3HUKIB AisJIbHOCTI IMigmpu-
€MCTBa BUIIPABIAHO 3aCTOCYBAHHSA 3aXOJiB TaKTUUYHOTO
XapakTepy — 3HUKEHHS BUTPAT, IiJBUINEHHA IPOAYK-
TuBHOCTi. BapTo B3asHaumTh, MO0 PaAUKAJIBLHO 3MiIl-
HUTU (hiHAHCOBUU CTaH HiAIPUEMCTBA MOKYTh TAKOK
pesepBHi QoHAU, AKi JO3BOJIATH 3aMO0irTH Kpaxy HaBiTH
Y BUIAAKY CYTTEBOTO HEJOOAEPKAHHS KOIIITiB Uepes3 pos-
BUTOK HemepexnbaueHux moxiii. OcobsmBy yBary Ha Iiit
cTafii HeoOXiMHO 3BePHYTH HA Pi3Ke 3MEHIIIeHHS KOIITiB
Ha paxyHKax; 30iiblIeHHs/pisKe CKOpOUeHHA nebiTop-
cbKoi BaboproBaHocti, ii crapiHHsA, posbajsaHCyBaHHS
IebiTOpchKOI Ta KpPeauTOpCchbKol 3a00proBaHOCTi, piske
BHUIKEHHS KPEAUTOPCHKOI 3a00proBaHOCTi, BHMIKEHHSA
o0cariB mpomaxkiB. Y moAiOHOMY CTaHi HigIPUEMCTBO
3a3Ha€e 30UTKIiB 1 3MyIlleHe CIIPIMOBYBATH YaCTUHY 000-
POTHUX KOIITIiB Ha iX MOraImieHHd i, K HACJIiJOK, IIepe-
XOJUTH OO PEKUMY CKOPOYEHOTO BUPOOHUIITBA. ¥ IIHOMY
BUIIAQIKY KPHU3a 3arposKye IONaJILIIIOMY iCHYBaHHIO IIif-
NPUEMCTBA Ta IIOTPedye HeramHOro MpoBeleHHSA (iHaH-
coBoi canarii. IlouaToxk Kpusu pes3yJbTaTiB MOMKHA
imenTU(iKyBaTH 3a PiBKUM KOJUBAHHAM IPU TEeHIEHIil
3HU)KEHHA OCHOBHHMX NOKAa3HWKIB MiJIOBOI aKTWBHOCTI
MiIPUEMCTBA Ta HECIPUATIUBUX MOKA3HUKIB (hiHaHCO-
BOI CcTifiKOCTi Ta IPUOYTKOBOCTI HmiAIpHEMCTBA.

Kpusa umikBimHOCcTi gemoHCTpye medinmuT pecyp-
ciB mnaa (QimaHcyBaHHS HaBIiTh CKOPOUYEHOI'0 BUPOO-
HUITBA Ta B3AiliCHEHHS ILIaTeKiB 3a TepMiHOBUMU
3000B’13aHHAMU. TOOTO MHiATPUEMCTBO CTAaE€ HEILIATO-
CIPOMOJKHUM. [HIMKATOpPaMU IILOTO TUITY KPU3U MOYKHA
posrasanaTy HU3bKi 3HAUeHHA Koe(ilieHTiB JiKBigHOCTI,
HEeCcTauyy T'POIIOBUX KOIITiB, 3a0e3IIeUYeHOCTi BJIACHUMU
000POTHUMU KOIIITaMM, HEBUIIPABAaHe 3POCTAHHA BiJHO-
IIeHHA 0OpProBux 3000B’A3aHbL [0 3arajbHOI CyMH aKTH-
BiB. Kpusy JiKBigHOCTI MOKHA POSIIALATH AK PealbHY
3arpo3y 3YNWHKHU MiJIPUEMCTBA Ta MOAAJBIIOTO OaH-
KpyTcTBa [5, c. 158-159].

VY 1misoMy HemJIaTOCIPOMOMKHICTH IIiATPUEMCTBA AK
TeHJEHIliA IIPSAMO IMPOIOPIIifiHA ob6cAry 3000B’sA3aHb U
o0epHEHO IpoImopItifina Bupyuri [6, c. 38]. Ycio cyKyI-
HICTb 3araJibHUX IPUYNH HEIJIATOCIPOMOKHOCTI MOKHA
3BECTHU [0 BiJicTaBaHHA BiJ] IONUTY PUHKY (3a acopTu-
MEHTOM, SKiCTIO, PiBHIO I[iH TOII0), II[0 3YMOBJIIOE CKOPO-
YeHHS BUPYUYKHU, TOOTO «mpobJieM OidHecy», i He3aL0BiIb-
HOro (DiHAHCOBOrO YHIPABJIIHHA HOiANIPUEMCTBOM, KOJIU
BOHO HaJMipHO OOTs’KeHe 3000B’SI3aHHAMU — «IIPO0IEeM
¢diHaHCOBOTO yHpaBJIiHHA a00 MeHeIKMeHTY». [leprumit
KOMILJIEKC IIPUYNH BilOMBAETHCSI HA 3HUYKEHHI BUPYUYKH,
IpyTuii — Ha IpupocTi Mmacu 3060B’s3aHb [6, c. 39-40].

Yepes eKcTpeMasbHO-CUJIbHUI THUCK 1 Opak yacy Ta
iHTeHCUBHICTh peajbHUX, HAIpPaABJIEHUX ITPOTH IIiAIPU-
€MCTBa JEeCTPYKTUBHUX Miif, IOAOJIAHHSA I[LOTO BUIY
Kpusu 1moTpedye eKCTPeHUX, HeBiAKJIaAHUX 3aXOHiB
IIOZ0 BiHOBJIEHHA ILJIATOCIIPOMOJKHOCTI ¥ HiATPUMKU
BUpOOHMYOro mnporecy. Ilo gocArHeHHI migIPHEMCTBOM
abCOJIFOTHOI HEIJIATOCIPOMOJKHOCTI BUHUKAE peasibHA
3arposa 3yIUHKY IiAIPUEMCTBA Ta MOJaJbIlle Horo 6aH-
KPYTCTBO. 3 €KOHOMIUHOI TOUKH 30Dy, OaHKPYTCTBO
TPAKTYyeThCA HAK IMBijJi30BaHA mporenypa Jiksimarii
OOPI/KHUKA, IPOJaKy HMOro MaiiHa i po3paxXyHKiB 3 Kpe-
IUTOPAMU, TOJIOBHOIO METOIO SKOI'0 € YCYHEHHSA 3 PUHKY
30UTKOBUX CY0 €KTiB TrOCIOMAapIOBAHHS, IO ITOTJIMHA-
I0Th 4UyiKi pecypci, i, M0 MOMKJIMBOCTI, BiAITKOZyBaHHS

30UTKiB, AKi Bouu crupumunHuIn. OCKiIbKM, BiATIOBIZHO
IO 3aKOHOJABCTBA YKpaiHM, OAHKPYTCTBO — Ile BU3HAHA
TOCIIOJAPCHKUM CYZOM HECIPOMOXKHICTH OOpIKHUKA
BiJHOBUTHU CBOIO ILJIATOCIPOMOMKHICTH i1 3aJO0BOJBHUTHU
BUMOTHY KPEeJUTOPiB He iHaKIIe, AK yepe3 3aCTOCYBaHHS
JikBigamifinol mpomenypu [7], To Kpusy JikBigHOCTI
MOJKHA PO3IJVIALATA B AKOCTI I'PAHWUUYHOIO IOpora icHy-
BaHHA OyIb-AKOTO IiATIPUEMCTBA.

OTsxe, mepIiI 3a Bce, MU MOXKEMO BU3HAUUTHU TakKi
BUJAYW KPU3: CTPATETiUHY, KpU3Y YCIixXy (pesyabTaTiB) Ta
Kpusy JiKBiZHOCTI.

B akocti o3Haku rpynyBaHHSA i BU3HAUEHHSA Pis-
HOBU/JIIiB KpPU3 IIPOMMCJIOBOTO MiANIPUEMCTBA, HA HAIIy
OIYMKY, MOXX€ BUKOPHCTOBYBATHCA TaKOX 4YaCOBUH
mapaMerp — [JiA PO3MEKYBaHHSA 3aTAKHUX 1 KOPOTKO-
YacHUX KPU3.

@daKTOp Yacy B KPU30BUX CUTYyaIlisiX Bifirpae Hanu-
BaKJIMBY pOJIb. 3aTAXKHI KpuUsu, fK IIPABUJIO, IIPO-
XOOATH OoJiicHO i criamHo. BoHHM uyacTo € HacaigxoMm
HEBMIiHHA YIPaBJIATA KPU30BUMU CUTYyaIliIMU, HEPO3Y-
MiHHSM CyTi i XapakTepy Kpusu, ii IPUYUH i MOKJIUBUX
HaCJIigKiB.

Taxox B sKocTi Kaacu@ikamiiiHol 03HAKW PEKOMEH-
IyeThbCA BUKOPUCTOBYBATHU UaCOBi MeXKi IpOsABY Kpusu,
00 BUIIINTU: KPU3y, AKA OXOILIIOE 00JIaCTh ifdJb-
HOCTi y cTpaTeriyHiil mepcmeKTuBi; Kpu3y, AKa IIOIIH-
prOETbCA Ha 00JIACTh MisJIBHOCTI y CepemHbO- Ta KOPOT-
KOCTPOKOBill mepCceKTUBi; KpuU3y, AKa 3aUilae MOTOUHY
IisgJbHiCTh migmpumeMcTBa. «Buj Kpusu BuU3HaAYaE Tep-
MIiHOBiCTB 3MiH i THM caMUM CTYIIiHb IXHBOI PaJgUKAJIbL-
HOocTi» [4, c. T4].

Kpusu OyBators ramboxkumu i jgerkumu. [Imboki,
rocTpi KpHW3W YacTO BeAYyTh N0 PYUHYBAHHA pPi3HUX
CTPYKTYP CUCTEMU, BOHU IPOTiKAIOTh CKJIAJHO i HepiBHO-
MipHO, YacTO aKyMYJIIOI0TEH 6e3JIid IpoTupiu, 3aB’ A3y0TH
ix y samryraHuii Kay6ok. Jlerki, M saKi Kpusu mpoTika-
10Th GiapIn mocaizoBHO i GesGoiicHo. Ix MosxHA mepes-
0aumTy, HUMU JIeTIle ynpasadaru [8, c. 17].

3a MaciiTaboM IIPOABY KPU3U MPOMUCJIOBOTO IIiAIIPU-
€MCTBa MOMIJIAIOTHCA Ha CUCTEMHI Ta JIOKaJbHi (Kpusa
30yTy, Kpu3a MeHeIKMEeHTy, Kpui3a MisdJbHOCTi, KpH3a
opraHizamifinol CTPYKTypu YIOpaBJiHHSA, KpU3a KaJapo-
BOT'O IOTEHI[iaJly TOIIO) KPU3U.

Kpusu rakox MoXyTh OyTu mepenbauyBaHUMU
(3akoHOMipHUMH) 1 HecnogiBaHUMH (BUIIQAKOBUMIU).
IlepenbauyBani Kpusum HACTAOTh HAK eTal PO3BU-
TKY, BOHU MOKYTbH IIPOTHOBYBATUCS 1 BUKJIUKAIOTHCS
00’€KTUBHUMY MPUYUHAMH HArPOMaKeHHSA (aKTo-
piB, mOB’A3aHUMM 3 BUHNKHEHHAM Kpusu. HecrnoxiBani
KpHU3U YacTo OyBalOTh PE3yJbTATOM a00 IrpyOouX MIOMU-
JIOK B yHOpaBJiHHi, a00 OyAb-AKUX MPUPOSHUX ABUII, YN
€KOHOMIUHOI B3aJIe;KHOCTi, IO CIIPUSE POSIIMPEHHIO H
MOIIUPEHHIO JIOKAJIbHUX KPUS.

PisHOBUIOM ependauyBaHUX KPUB € MIUKJiUYHA KpU3a
(3BUYaiHO, Yy TOMY BHUIIaJKy, AKIIO BijomMa i BuBUeHa
npupojga kpusu i ii xapaxrep). Bona moike BUHUKATHU
mepioguuHO i Mae Bimomi (pasu cBOTO HacTaHHS i mpo-
TiKaHHAd.

IcHYIOTH TaKOK KpU3M SBHI i JaTeHTHi (mpuxoBaHi).
ITepmri mpoTikarThs HOMITHO 1 JIETKO BUABJIAIOTHCA.
Hpyri € IpuxoBaHUMU, IPOTIKAIOTH BiJHOCHO HETIOMiTHO
i Tomy Ha#binbin HebesmeuHi [8, c. 17].

TeopetTnuHuii 1 NOpakTUYHUN iHTepec IIpeaCTaB-
JIie PO3MEe)KyBaHHsA KpU3 HA KepoBaHi Ta HeEKepo-
BaHi [8, c. 18-20], axe 3pificHIOETHCA 3a 03HAKOIO MOIK-
JIUBOCTI MEHEIKMEHTY BIJIMBAaTM Ha BUHUKHEHH,
OPOTiKaHHA Ta MogoJiaHHA Kpusu. Lla Kiacudikamiina
O3HAKa Bifirpae KJIOYOBY PoJb y imeHTudiKamii pisHo-
BHUJiB aHTUKPUS0BOIO YIPABJIIHHA I BUBHAUEHHS IIOJISA
IiATBHOCTI IPEBEHTUBHOIO aHTUKPU30BOI'0 YIIPABJIiHHS.



Cepisi EKOHOMIYHI HaykK

Tabmaumsa 1
Tunosoria Kpu3 IPOMHUCIOBOTO MiJIPHEMCTBA
Kaacudikauiitai Bumn xpus
O03HAKU
3a roJIOBHUM + cTpareriusa
00’€KTOM KPHU30BOTO | * YyCIixy (pesyabTariB)
BILJIUBY « JikBigHOCTL
3a TpuBaIicTIO +  3aTsKHA
TPOTiKaHHA * KOPOTKOYacHa

3a yacoBUMH
MeXKaMU IIPOSIBY

+ KpU3a CTpaTeriyHoi nmepcrueKTuBU
+ Kpu3a CepelHbO- Ta
KOPOTKOCTPOKOBOI IIEPCIIEKTUBU

* KpH3a IOTOYHOI AiAJBHOCTI

3a rocTpoTo
IPOTiKaHHA

+ riuboka
+ JIETKa

3a xapakKTepoMm
OpUYUH

+ cy0’eKTUBHI
+ 00’exTUBHI

3a arperoBaHuM
CTAHOM

* Kpuasa, L0 TeHepyeThCA
eK30TeHHUMH (paKTopaMu

* Kpusa, II0 TeHepyeThCcA
eHAOreHHNMHU (paKkTOpaMu

* KpHsa, M0 TeHePYEThCA AK
eK30TreHHUMHU, TaK i eHJOreHHUMU
(daxTopaMu

3a maciTabom
IPOABY

+ cuCTeMHi
+ JIOKaJbHI

MHOXKUTU PUHKOBI mo3uILii
CIIPOMOMKHICTB.

Bunpasmanum 3maeTbes
HHUIIBKOIO METOI0 1 medKux
o3Hak (Tabaumsa 1).

CBoeuacHe i mpaBujbHEe BU3HAUEHHS BUAY KPU3U
MO3BOJISAE AHTUKPU30BOMY MEHEIKMEHTY MiAIIPUEMCTBA
obpaTu aZeKBaTHUII iHCTpyMeHTapii, mob0 mocgabutu
a00 moZoJIaTH PO3BUTOK HebayKaHMX TEHAEHINH i pospo-
6Ty eeKTUBHI aHTUKPU30BI 3aX01u.

BucnoBku. IIpoBemene HOCTiIKeHHS IOKasayo, IO
Kpusa Hece y €00l IIOTEHIIHY 3arposy 30epeKeHHIO
iJIICHOCTI ITPOMMCJIOBOTO IIiAIIPUEMCTBA, MOTO MOJAJIb-
IOMY IiCHYBaHHIO Ta IIPOIBITaHHIO. 3aIpPOIIOHOBAHA
HaMM THUIIOJIOTiS KpU3, Ha HAII IIOTJIAI, 3MiCTOBHO yTOU-
HIOE €eKOHOMIUHY CYTHICTh IOHATTSA «KpH3a» Ta JIOTiUHO
cucremarusye Ii Bumu. PosriasHyTa XapaKTepUCTUKA
OKpeMuX CTafil mepediry eKoOHOMiuHOI KPU3U Ta€ MOXK-
JIMBiCTh BYACHO ileHTU(}IKyBaTN KPUB3OBi ABUIIA Ta PO3-
pobutu nieBi mexaHidmu ix momosaamHsA. OcobiauBOCTi
AaHTUKPU30BUX MEXaHi3MiB [ KOMKHOIO PisHOBUIY
eKOHOMIUHUX KPU3 MU ILJIAHYEMO POSTJIAHYTH Y HACTYII-
HUAX OyOJaiKaIiax.

1 migTpumary (diHaHCOBY

3aCTOCYBaHHS i3 [JOCJIif-
iHmumx kKaacudikaminaux

3a JKUTTEBUM
IIUKJIOM
migmpueMcTBa

* KPU3U PO3BUTKY
+ MiX eramHi Kpusu

3a eranamMu
IMUKJIIYHOI JUHAMIKI
nignpuemMcTBa

* Kpu3a CTBOPEHHS IMiJAIpUEMCTBA
+ Kpu3a pocTy

+ Kpusa 3pimocTi

+ Kpu3a crmagy

3a MiK eTamHUMU

* Kpus3a 3apoaKeHHsA
* Kpusa CTaHOBJIEHHA

[IPOSIBOM

nepiogamMmu + Kpusa migiiomy
IUKJIIYHOI AMHAMIKY | * KpHU3a CAMOCTBEDAKEHHSA
nifmpuemMcTBa + Kpu3a 3aHenamy
+ Kpwusa JikBigarii (6aHKPYTCTBO)
3a cryneHem + pyiHiBHI
HaCJiAKiB * OHOBJIIOBaJbHI
3a 30BHilIHIM +  sABHI

+ JlaTeHTHi (IpuxoBaHi)

3a IPOrHO30BaHiCTIO

+ mepexnbauyBaHi (3aKoHOMipHi)
+ HecHmofiBaHi (BMIagKOBi)

3a MOJKJIUBICTIO
YIpaBIiHHA

* KepoBaHi
+ HEKepOoBaHi

Iocepeno: crknadeno aemopom 3a [8, c. 14-17; 9, c.
10, c. 15-19; 11, c. 52-57]
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Hanpukian, Mik eramHa Kpusa He OOTpeOye Ioie-
PeIKeHHA Y 3arajJbHOIPUAHATHOMY PO3YMiHHI IIHOTO
CJIOBA, OCKIJIBKU CYIIPOBOMKYE 00’€KTHBHO HEOOXimHUIT
IJIsl IIepexony B HOBUII CTaH BUPOOHUYO-TOCIIOLAPCHKOL
cucrTeMu SKicHME cTpubok. IHIma piu — Kpusa po3BU-
TKY Ha BU3HAUEHOMY eTali IUKJIYHOI AMHAMIiKH IIpO-
MUCJIOBOTO HiAIIPUEMCTBA, IIepea0aueHHa AKO0I JO3BOJAE
migmpreMcTBy 36eperTu KOHKYDPEHTHI mepeBaru, Ipu-
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