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ITocranoBka mnpo6aeMu. 3MiHM YMOB TOCIOAAapIO-
BaHHSA COPUYUHSAIOTH BiATIOBiAHY 3MiHY (hopMm opranisa-
il BUPOOHMYO-TOCIIONAPCHKOI MisIIBHOCTI IIiAIIPUEMCTB
Vxkpainu. [lificHo, mporecu ryobamisaiii yHEMOIKJINB-
JIIOIOTHh OJIsT YKPaiHCBKMX TOBAapOBUPOOHUKIB caMOCTiii-
HUUM 3aXUCT BJIACHUX CErMEHTiB HAIiOHAJbHOTO PUHKY,
He KaKy4! B)Ke IIPO eKCIIaHCilo Ha 3apyO0isKHI pUHKHU.
OpgHuM i3 HanpAMiB pimeHHa HaHOI MPOOJIEMU IIOCTAJIO
MOIIMUPEHHs iHTerpamiiiHO-KOOoIlepalliiHuX IIPoIiecis,
sKe BPEITi-PeIT IPU3BEJO A0 IOABU Pi3HOTO POIY
o0’egHanp mignmpueMcTB. Jeaxki 3 Takux o006’e€IHAHO
HaBiTh He MalOTh 3aKOHOJAaBUO BM3HAUEHOI (opmu.
OCKiMBKM KOMKEeH Ccy0’€KT TIOCIIOfapioBaHHA II0Tpedye
YiTKO BHU3HAUEHOI CHUCTEMH MEHEIKMEHTY, NOPEUYHUM
cTae IpeAcTaBJeHHS 00 €KTY YIPaBIIHHA AK KOpIopa-
TuBHOI Jorictuunoi cucremu (KJIC). Oxpasy BapTo 3Bep-
HYyTH yBary, mo yupasiinHa (yHKHmionyBanHam KJIC
MOJKJIMBE JIHIle y pasi HasgBHOCTI KiJbKiCHHUX Xapak-
repuctuk gisabHocTi KJIC. Jlumie y mamomy BUIIaAKy
cucreMa MEHEIKMEHTY CIPOMOYKHA pO3pobuTu [mieBi
KepiBHi BIIMBU. 3 OTJIAAOM HA Ile, aKTyali3yeThCsS MPO-
OsiemMa aHamiTHUYHOrO 3abesmeueHHsa pisabHOCcTi KJIC
YSTOJKEeHOTO 3 BUKOPUCTOBYBAHMMU METOJAMHU i CIIOCO-
GaMu yIpaBJIiHHS.

Amnaniz ocraHHiIX gochimskeHp 1 myOGuaikaiiii.
B ocHOBy po3B’sA3aHHA O3HaueHOI IIpobieMu (Gopmy-
BaHHS cucrTeMu yupasiinusa gisanpricTio KJIC Ta pos-
BUTKY AaHAJITUYHOTO 3a0esmeueHHsA 1iI pPoOOTH IIPO-
IOHYETHCA TOKJACTU CIIOJYYeHHsA JIOTICTUYHOI Ta
MapKeTUHroBoi mapaaurmu. JlopeuHicTh maHOI IIPOIIO-
surnii 6asyerbecsa Ha poborax .. Bayepcokca [1] Ta
P. Xenadinga [9], aKi € 3acHOBHUKaMM NOINUPEHHSA B
MifAJbHOCTI IAIIPUEMCTB JIOTiKM TaK 3BaHOI «pO3IIIHU-
peHoi Jjorictuunoi B3aemozii». Ila jorika mepexmbauae

MiJTiCHU#A pO3TJIAL y B3aeMOil JeKiTbKOX IIiAIIPUEMCTB,
AKi YTBOPIOIOTH JIOTICTUYHUI JIAHIIOT 3 BUBENEHHS Ha
puHOK meBHOI IinHocTi. CamMe Takuil JaHIIOT HAMU IIPO-
nouyeTrbea TpakTyBatu Ak KJIC (moBemeHicTh gaHOTO
BU3HAUEeHHA mpencrasieHa y [2, c. 10]). IIpu mbomy
yMmoBoio HasgBHOcTi KJIC € nwuire mosBa meBHOTro iHCTHU-
TYIiOHAJBLHOTO MiATI'PYHTA, SKe HaJae MOMKJIUBICTD 3Mili-
curoBartu yupasiinaa KJIC y minomy Ta ii yuacHuKamu.
BigmoBigHi KepiBHI BOJMBU MalOTh (hopMyBaTHCS SK 3a
JIOIIOMOTOIO IIEBHOTO OPraHi3aliifHO BUIJIEHOTO KOPIIO-
PATUBHOIO LEHTPY IPUUHATTA pillleHb, TaK i 3a yMOBU
oro BigcyTHOCTiI (TOYHiIIEe — [AEleHTPaJTiB0BAHOTO UM
IPOEKTHOTO IIpeJcTaBiIeHHsA). [lopeyHicTh TaKol IPOIIO-
surii mictutrbea y pamkax pobit O.I. ITymkaps [7] (pos-
pobuB opmMu opraniszaiii meHTpiB ynpaBiaiHHA iHTErpo-
BaHuMu rpumamu mignpuemctB) Ta B.I. Cepreeesa [4]
(BBiB IOHATTA KOPIOPATUBHOI JIOTiCTUKM).

Buninennsa He BupillleHMX paHillle YaCTHUH 3arajib-
HOl mpobsemu. IIpoGiemMaTnKa yHOpAaBIiHHA MTigIPHU-
€MCTBAMU Ha 3acafax JOTICTUYHOTO HiAXOoAy MOBOJII
IOKJAAHO TIIpeJcTaBJieHa Yy eKOHOMIiuHil JiTepaTypi.
Pasom 3 TuM y GinbIIOCTI 3 M)Kepes aKIeHTH 3MiIlleHO
Ha oOpraHisamiiiHy CKJIaJoOBY JIOTiCTUYHOI mifAJbHOCTI
Ta Ha NUTAHHS YIPaBJIiHHSA oKpemMuMu OisHec-IIporie-
camu [1; 11]. AmanitTnune X 3a0e3medeHHS MEHEIK-
menTy KJIC K mpuBUIO HE OTPUMYE CAMOCTiHHOTO PO3-
TIAAy y CYyTO eKOHOMiuHii siteparypi. B cBoio uepry
MOJeIbHUI 0as3uc JOTiCTUYHOTO YIPABJIIHHA MIigIPHU-
€MCTBOM JOCUTH [IOKJIAJHO OINCAHUU Ta OXapaKTepu-
30BaHUil, 30Kpema B pob6orax I'.JI. Bpomemnwkoro [3] Ta
Iox. IMamipo [11]. IIi aBTOpmM, ommCcyrOUYM JIOTiCTHYHI
CHCTE€MH, BUKODPUCTOBYIOTH HAICKJATHUA MaTeMaTH4-
HUH amapar, 3aCTOCYBAHHS SKOI0 Ha IPaKTUI € oOme-
JKEeHUM uepe3 CKJALHICTb OIEepaTUBHOTO OTPUMAaHHS



Cepisi EKOHOMIYHI HaykK

DaHUX [OJId BUKOPUCTAHHA Mojesei. ¥ pasi K (QYyHK-
mionyBanusa KJIC pana Bumora 1e OijibIlle YCKJIAIZHIO-
€ThCA, OCKIJIBKM IIOTPiOHI AJIA CHCTEeMH MeHEeIKMEHTY
BiZTOMOCTI pPO3IOAiJIeHI MiK BiJOKPEMJIEHUMHU IIiIIIPUEM-
cTBaMu. BijbIll Toro, MapkKeTHMHroBa iH(opMallisg icHye
Juire y cy6’eKTiB rocmomaproBaHHSA, AKiI yTBOPIOHOTH
BUXiJI 3 JIOTiCTUYHOTO JIAHITIOTA CTBOPEHHS I[IHHOCTI.
BigmoBizHo, HaBiTH pPO3POOKM NpPHCBAYEHi iHTerpaii
Jorictuku Ta MapkeruHry [5; 10] moTpedyioTh mEeBHOTO
TeperyAny 3a A ypaxXyBaHHA 0coOJmBocTell (hyHKILiO-
myBanHa KJIC.

dDopmyrroBaHHA Iijeli craTti. TaKuM YMHOM, METOIO
CTATTi € PO3BUTOK TEOPETUKO-METOANUHUX 3acanx hopMy-
BaHHA Ta BUKOPUCTAHHA AHAJNITUYHOI IMiATPUMKHU CHC-
TeMHU YIPaBJIiHHA KOPIOPATUBHUMU JOTiCTUUHUMU CUC-
TemaMmu. Peasisanii meTu craTTi nepenbadae BUPIIlIeHHA
3aBIaHb 3 OOIPYHTYBAaHHA CTPYKTYPU MOJEJIHLHOTO
6asucy menemxmenty KJIC Ta Bu3HaueHHS 0COOJIBOC-
Tell BUKOPUCTAHHS OKPEMUX €JIEMEHTIiB TaAKOTO MOJEJb-
HOTO 0asucy AK CKJamoBoi cucremu meHemixmenTy KJIC.

Bukimam  OCHOBHOroO Marepiany  JOCJiIsKeHHS.
B ocHOBY JOoCATHEHHS METU CTaTTi, IIO-IIEpIle, IIOKJAa-
nemo mpomnosuriii C.B. Kyninusua [6, c¢. 273] momo mpex-
CTaBJIEHHA MOJEJILHOro Oasucy uepe3 MHOxuny ({MB})
3aJIy4eHUX A0 MOTO0 CKJIAAy METOJiB Ta MOJeJieil. ¥ MOBU
dyurmionyBanua KJIC moTpebyoTh PO3IIUPEHHS TaHOL
PO3poOKM BpaxyBaHHAM iepapxiuxocTti 6isHec-mporie-
ciB CTBOpEHHS I[iHHOCTI Ta BUOKPEMJEHHA MOJeJeil,
Kl BUKOPUCTOBYIOTHCA Ha PiBHI OKPEMOTo HIigmpuem-
crBa, Axke BxomauTh 00 KJIC ({MB"#}) ra KJIC B mizomy
({MB%I€}), BigmoBimHo, Ha KOKHOMY i3 DiBHIB BHKO-
PUCTOBYBaHI MeTOAM Ta MOZEJi PO3MONIIATUMYTHCA 3a
(PYHKI[IOHATBHUMH O0JACTAMU JIOTICTUKM: IMOCTAYaHHS
({MB,.}), supobuuurso ({MBE,}) rta 86yr ({MB,}).
OKpiM TorOo, HEOOXiMHUM € BUAIJIEHHA MoOjesel iHCTu-
rymioHagisamnii gisabHocTi yuacHukis KJIC ({MBM}) Ta
3BY)KEHHSA 30HU KOMIIPOMiciB I BUpiIIeHHa KOHDIIIKTIB
({MB,,}). 3eepuemo ysary, mo KJIC moxe yTBOpIOBa-
ThCA Ha 0as3i XoJylapXiyHOro IiAXOoay, KOJH eJeMeHTH
MOJeJIbHOTO 0asucy MPeACTaBAATUMYTHCA AK BKJaZeHa
iepapxisa:

MB = <MB", MB*1>,
ME =< MEIEﬂC,MEKﬂC MBKﬂC MB Kic

Ko > nc > BP >

1)
MB35, MB i ,MB ' \MB' | (2)

Hpyroro nmepegyMoBOIO peasrizaiiii MeTH CTaTTi € IpU-
WHATTA BuUMOru oprauisamii menemxmenty KJIC Ha
3acazlax MapKeTWHTy, amsKe Juille eheKTHBHA MapKe-
TUHTOBA OiAJbHICTL 3a0e3meuye 3BOPOTHUM PyX (piHAH-
COBMX IIOTOKiB BiJ KiHIleBOro crmoskmuBada. Binmosigme
npexacrapiaenuasa KJIC 3 BusHaueHHAM MicCIlsi aHAIiTHU-
HOTO 3a0e3IeUeHHA CUCTEMHN MEHEIKMEHTY Ta CKJIaZo-
BUX MOJEeJbHOr0 0asucy IIoJaHO HAa PUCYHKY 1.

Haui, nma imrocTpariii oco6auBoCTell BUKOPUCTAHHSA
3aIIPOIIOHOBAHOIO IiAXOAy IO IIPEACTABJIEHHA MOIEJb-
Horo 6asucy yupasiainaa KJIC Ta noBegeHHA aBTOPCHKUX
MPOMO3UIlili HaBegeMO IIPUKJAL 3MiCTOBHOTO BU3HA-
YeHHS TAKOT'0 eJIEMEHTY MOJEJIbHOr0 6a3ucy AK iHCTUTY-
mionadsisania gianasaocti KJIC (enement MB Zﬂc). Haunit
eJleMeHT BU3HAUATUMe CTpaTeriuHi opieHTHpH Iid BCix
yuacuukiB KJIC. OcHoBy peanisariii 6yab-aAKOro METOIN
yu momesi 3i ckaany Ml craHoBuTH BiAmoBigHMiT HaOip
nokasHukiB ({x}). 3 oriAmy Ha OOMEKEHHS pPO3Mipy
CTaTTi, MU He HaBOAUTHMEMO AeTaJbHOTO OMUCY IPOIie-
Iypu Takoro BimOopy. Bona 06asyeThbcAa Ha BU3HAUYEHHI
YacTOTU 3TrafyBaHHA MOKA3HUKIB y HpamAx MPOBiAHUX
yueHux (30kpema y [3, 8]).

BigminHicTIO aBTOpPCHKUX IIPOMO3UILiNT € oOpieHTa-
IiAg Ha TOYKY IEepPeTHHY MapKeTWHTOBOI Ta JIOTiCTHUHOI
napagurvMu. OOMe)KeHHAM IJis BU3HAYEHHA CKJIamy {x}
€ MOXKJIMBiCTH OTpuMMaHHA iHQoOpMaIlii 3 memosmTapiio
«SMIDA». CruaamoBy Jorictuunoro motexmianxy KJIC
({x™}) xapaKTepu3yBaTUMYTh IIOKA3HUKYU OOOPOTHOCTL
samacis () ta imrencusHOCTi 06Giry womtis (x)7), AK
XapaKTePUCTUKN PO3PAXYHKOBOI AMCHUILIIHE y cdepi
JIOTiCTUKY; NPOAYKTUBHOCTI mpami (xj7), sIK XapakTe-
puctuku comianbuoro Kamitany KJIC; morounol JikBin-
Hocti (x;7) Ta 3a0eslneueHOCTi BIACHHMU OGOPOTHHMHU
sacobamu (xj)'), AK XapaKTePUCTUKHU HaIIiffHOCTI pyxy
dinancoBux norokiB KJIC. Bumora opieHTallii MeHem -
menty KJIC Ha MapKeTMHroBe MiATPYHTA BHU3HAUYAE
JIOPEeYHICTh BUiJIEHHA I'DYIN MOKA3HUKIB, AK1 XapakTe-
PU3YIOTH PiBeHb POBKPUTTS MapPKETUHIOBOTO IOTEHITiaTy

[IHCTI/ITyHiOHaJ'IBHC 3abesneuenns poboru KJIC ( p/55C) ]
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KJIC ({xMH}). o HUX BifHEeCeHO: MUTOMY Bary BUTPAT
Ha 80yT (x},); 060pOTHOCTI LeGiTOPCHKOI 3a60ProBaHOCTI
(x}3); piBeHb HPMAATHOrO MPOAYKTY, AK BiIHOIIEHH
rOTOBOI MPOAYKIIiI Ta TOBapiB J0 MaTepiaJbHUX BUTPAT
(x)); peHTabENBHICTD IPOJAKIE (X ); TEMIM IPUPOCTY
obcsris peanisanii sa ocranui 5 pokis (x)).

Poskpurra Oyab-skoi cucremu mijeir KJIC Bpermri-
pemir BinOmBaeThca Ha pPiBHI ederTmBHOCTI i (QyHK-
IioHyBaHHA Ta O(GOPMJIIOETHCA BiANOBiZHUM HaOGOpoOM
nokasuukiB ({xf?}). o HuUX BimHeceMO peHTaGEJbHICTH
omepaniitaoi gissmpHOCTI (X)) ) Ta PeHTaGeJbHICTH AKTH-
BiB (x/7), K XapaKTepUCTURY eeKTUBHOCTI AisIbHOCTI
KJIC; roedinient aBronomHOCTi (xi;), AK XapaKTepuc-
TUKU crifikocti (yukmionyBanusa KJIC; donmoBimmaui
(x2?) Ta npumarHOCTI OCHOBHEX 3acobiB (x|y ), K Bigo-
OpaskeHHs e(PeKTUBHOCTI 3aJ0BOJIEHHSA MapKETUHTOBUX
3aIUTIiB HA BUXO/l JIOTICTUYHOTO JIAHITIOTA CTBOPEHHSA
CIIO}KMBYOI BapTocTi iy yac mepebiry OisHec-mipoiiecis.
I1i mokasHUKY TPaKTyBaTUMEMO AK BiZoOpa’KeHHS y3To-
mxeHocTi mapketuHry ta jorictuku y KJIC.

30ip maHuxX [OJA OIiHIOBaHHS [OaHUX IIOKA3HUKIB
3abesmeuyBaTUMe IIpeACTaBJeHa Ha PHUCYHKY 1 cuc-
TeMa MapKeTUHTOBOTO MOHITOpuMHTY. [na mpuilHATTA
YIPaBIiHCHBKUX PiIlleHb IMOTPiOHO BBEJEHHS iHTErpaJib-
HUX KpurepiiB npuiinarTa pimens. [Ipm mbomy Taki
KpuTepii BapTO BBOAWTU AK HA PiBHI OKpeMux ydac-
HukiB KJIC, Tak i gma KJIC y mimomy. Otike morpib-
HUM € BKJIOUEHHS [0 MOJEJBHOTO 0asucy iHCTPYMEHTiB
OTPUMAHHS iHTErpaJbHOr0 3HAUEHHS 3 IMOKA3HUKIB {x}

(BizmoBinmae enementy MB Zﬂc). Y nmaHomy BuOamkKy
MOPEUHUM € B3aCTOCYBaHHS METOAY TaKCOHOMIilI, KoJu
iHTerpaJbHUI MOKA3HUK PO3PaXOBYETHCA AK €BKJiZOBa
BificTaHb IO BEKTOPY-eTajoHy. [leTaqbHUII ONMUC JaHOTO
MeToAy IIpejacTaBieHO y [8], a pedysbTaTH HOro 3acTo-
CYBaHHSA [JIs BUSHAYEHHS PiBHS POSKPUTTSA MOTEHIIATY
KJIC naBegeno y tabawuii 1.

IIpencrasieni y tabaumi 1 pospaxyHKM 6as3yrOThCA
Ha aHajisi mianpHOCTi 31 miZmpuUeMcTBAa MAIIUHOOYIiB-
HOI rasysi mpomucisosocti. Posmip i ocobnuBocTi misgnb-
HOCTi TaKMX MiAIPUEMCTB MO3BOJSAIOTH PO3TIAAATH IX
ax KJIC. IloOyzoBa TaKCOHOMIYHOTO MOKAa3HUKA IIepe[-
Oauae BU3HAUEHHS BiicTaHI MiK 3HAUEHHAM IIOKA3HUKIB
OKPEMOTro IiAIPUEMCTBA Ta €TAJOHHUMU 3HAUEHHSIMU.
EranonHi 3HaUeHHA AJA OTPUMAHHA MOJaHUX Y TAaOJIUITi
1 pospaxyHKiB Opasuca AK HaWKpaIi sHaYeHHS Binmo-
BifHOTO TOKas3HWKA 3 MOMiK cOpMOBAHOI CYKYIHOCTI
nignpueMcTB. BinmoBigHI po3paXxyHKU IIPEACTAaBIEHO Y
Tabauni 2. 3 Tabummi 1 i Tabauii 2 mMoxkHa modaumTu
pisHUII piBeHb PO3KPUTTSA IIOTEHIIiaJy BimibpaHmx min-
HPUEMCTB. 3 OTJIALY Ha Ile, MOKHA HArOJIOCUTU HA HE00-
xigHocTi mgudepenmiamii migTpUeMCTB AK 3a Iapame-
TpaMHu BeJeHHS MisaJbHOCTI Ta popMaMu opraHisarii ix
crCTeM YIpaBJiHHA, TaK i 3a migxXomoM 10 (popMyBaHHS
aHasiTHYHOrO 3abesmeueHHAa MeHemKMeHTY KJIC.

YV TakomMy BUNAAKy AOPEUYHHM IIOCTAE€ BKJIOUEHHS
IO 3aIIPOTIOHOBAHOTO HA PUCYHKY 1 MOIeJbHOro 6asucy
MeTOAiB KJiacTepusallii migmpueMcTB. BisyaabHe mpen-
CTaBJIeHHSA DPe3yJbTAaTiB IPOBEJEeHHsS KJACTEPHOTO aHa-

Tabauma 1
InrerpanpHe 3HayeHHA PiBHA po3BuTKy nmotenniaxy KJIC y 2013 p.
IlignpuemMcTBO Pisens po3BuTKy morexuiamy [0..1] InTterpanpue
Hassa mignpuemcrsa ¥Ym. nosH. | Jloricruunoro | Mapkerunrosoro | 3a edexTuBHicTIO 3HaYeHHA
ITAT «CsiTso maxrapsi» HMBZ 0,50 0,56 0,46 0,88
IIpAT «TpaHCIIOPTHOTO YCTATKYBAHHS» HZTO 0,52 0,47 0,58 0,91
ITAT «KopocreHchbKuii Mammuob. 3aBOI» KMBZ 0,47 0,51 0,56 0,89
ITAT «KproKoBCbKUil BAaroHOOYJiBHUN 3aBOJI» KVBZ 0,46 0,46 0,47 0,81
ITAT «[IHinpoBaroHMar» DNVM 0,42 0,46 0,42 0,75
ITAT «YepBouuii ;KoBTEeHb» CHZV 0,50 0,50 0,54 0,89
ITAT «I'aifiBOPOHCHKUI TEILJIOBO30PEMOHTHUM » GTRZ 0,33 0,46 0,55 0,79
ITAT «[IHinpOIIEeTPOBCHKUM CTPiJIOUHUI 3-1» DSTZ 0,41 0,56 0,47 0,84
ITAT «JIbBiBCHKUIT JIOKOMOTHUBOPEMOHTHUM » LTRZ 0,47 0,53 0,58 0,92
ITAT «[Ipy:xKiBCbKUIl MamIuHOOY . 3aBOM» DRMZ 0,58 0,62 0,45 0,97
BAT «Xonguurosa Kommnanisa «ABToKpA3» KRAZ 0,60 0,46 0,61 0,97
IIAT «<HKM3» NKMZ 0,50 0,48 0,51 0,86
ITAT «IIpomaisennb» PRDZ 0,35 0,53 0,32 0,71
IIAT «Texmarm» TMSH 0,40 0,51 0,47 0,80
IIpAT HBO «Xousoza» HCLD 0,43 0,56 0,41 0,82
ITAT «Motop Ciu» MSICH 0,49 0,45 0,44 0,80
ITIAT «[IHinmpomeTPOBCHKUI arperaTHUM» DAGZ 0,51 0,50 0,53 0,89
ITAT «IlonTaBcbKuii TypOOMEXaHIUHUN 3-1» PTMZ 0,44 0,47 0,50 0,81
ITAT «3aBop mrammiB Ta mpecdopm» CHTM 0,42 0,49 0,50 0,82
ITIAT «Typ6oaTom» TATM 0,53 0,45 0,42 0,81
IIAT «KouuexkTop» CONC 0,51 0,54 0,52 0,90
ITIAT HBO «Temnoasromar» TAVT 0,54 0,48 0,55 0,91
ITAT «BoBuaHCHLKUII arperaTHUI 3aBOM» VAGZ 0,48 0,53 0,52 0,88
ITAT «3amoposkTpancdopmMaTop» ZATR 0,52 0,51 0,49 0,88
ITAT «[QuinpoBaskmar» DZVM 0,48 0,52 0,54 0,90
ITAT «YKpenekTpoamapar» UEAP 0,35 0,39 0,22 0,57
ITAT «KpemeHUyIbKUI 3-1 JOPOYKHIX Ma-IITHH» KZDM 0,39 0,50 0,46 0,78
ITAT «CrapokpaMaTOpChbKUIT MAIII3aBOMI» KRBD 0,52 0,52 0,54 0,91
ITAT «JIyubKuii migMIUITHUKOBUNA 3aBOMI» LPDZ 0,40 0,40 0,49 0,75
ITIAT «ITonraBximMmmari» PCHM 0,31 0,58 0,49 0,82
ITAT «BepxXHbOAHIIPOBCHKUI MaII3aBo» VDMZ 0,37 0,51 0,36 0,73




Cepisi EKOHOMIYHI HaykK

Jigy nas chopMOBAHOI CYKYIIHOCTI IIiITPUEMCTB 3 BUKO-
PUCTAaHHAM IIOBHOTO HA0OPY IOKAa3HWKIB IIPEJCTaBJIECHO
Ha pucyHKy 2. Ha fioro mimcraBi mo:xkHa imeHTH}IKY-
BaTU JOPEYHICTh BUAIJIEHHA TPHOX HiAXOMIiB A0 (POPMY-
BaHHS aHAJITUYHOTO 3a0esneueHHsa mMeHemirMmenty KJIC
Ta HAaOBHeHHA MHOXKuHU {MB}.

VY mepmiunii 3 moZaHUX HA PUCYHKY 2 KJacTepiB yBi-
vmm 11 migmpmeMcTB 3 aHaIi30BaHOI CYKYIHOCTI
(DNVM, GTRZ, PRDZ, TMSH, HCLD, CHTM, UEAP,

KZDM, LPDZ, PCHM, VDMZ). [Ona HUX BJacTHUBa
HaOiJpI BuCOKA e(PEeKTUBHICTH JIOTiICTHYHUX oOIlepa-
i (cepexHe 3HAYEHHS OOOPOTHOCTI 3amaciB CTaHOBUTH
2,71, a inTeHcuBHOCTi 006iry Korris — 1,87), mpu cepen-
HBOMY DiBHi POSKPUTTSA MapKETHMHIOBOTO IIOTEHIIiaJIy
KJIC (cepemns peHTabeJbHICTH IPOAAKIB CTAHOBUTH

19,86 rpH/TpH).
Hpyruii kaacrep chopmoBaHo Takoxxk 3 11 migmpu-
emcts (HZTO, KMBZ, KVBZ, LTRZ, DRMZ, KRAZ,
PTMZ, TAVT, ZATR, DZVM,

10} KRBD), axuM BJIaCTHBO IOpPiB-
HAHO HUBbKA e)eKTUBHICTL Map-
KeTUHTOBOI (cepeaHss peHTabesb-
05 HicTs mpojaxkis — 15,18 rpu/
rpH), Ta cepegHs e(eKTUBHICTH
ool | —e—Knactep 1 joricTuunoi (cepegHe 3HAUEHHS
' —a-Knactep 2 GoporHOCTi BamaciB cTaHOBHUTH
—o— Knactep 3 . X .

1,54, a iumTeHcuBHOCTI 00iry

05 ¢ komris — 0,85) misanabpHOCTI;
Tpetifi  KJlacTep CKJIaza-
10 erbesa 3 9 mignpuemcrs (HMBZ,

T LI i i MIT MO JMII _MIT MIT PP Ep _FEo
xmx X

I
Xoz mr Xgy Xz Xpz Xpp Yoe Xpp Xop

Puc. 2. Pe3ynpTaTi IpoBeIeHHS KJIACTEPHOTO aHAJI3y

Ixcepeno: po3paxynku asmopa

PO Xpy Xy Xop X3

T— CHZV, DSTZ, NKMZ, MSICH,
DAGZ, TATM, CONC, VAGZ)
AKI XapaKTepusyHThCS BUCO-
KO0 e(eKTUBHICTIO MapKeTHUH-

roBoi (cepegHs peHTabeJIbHICTH

Tabaumsa 2
IToxinHi mani Ta PO3pPaxyHOK €TAJOHHOIO BEKTOPA JJA CYKYIMHOCTI MiIIIPUEMCTB
CkJ1aaoBi JOricTHYHOTO CkaanoBi MapKeTHHIOBOTO CxkaanoBi epekTuBHOCTI Ta criiikocTi
Mignpu- noreniaay KJIC noreniaxy KJIC dyuruionysanasa KJIC
O W | o | || x| o | s | e | | x| x|
HMBZ 0,87 0,64 243,6 4,5 0,09 2,0 28,0 0,78 27,5 8,2 0,80 2,7 0,75
HZTO 1,71 1,12 135,3 0,7 0,10 11,2 8,7 1,43 2,2 0,5 0,10 3,3 0,48
KMBZ 2,19 1,33 121,7 1,5 0,10 11,8 11,3 0,88 0,1 0,1 0,59 4,1 0,30
KVBZ 1,29 0,87 448,2 2,3 0,14 32,9 15,3 0,52 11,0 7,8 0,64 5,4 0,66
DNVM 0,88 0,80 | 383,7 | 16,4 0,14 91,3 14,6 0,34 11,5 9,8 0,92 12,8 0,49
CHZV 1,18 0,84 119,6 5,7 0,10 7,8 33,4 0,93 12,7 1,1 0,85 2,9 0,27
GTRZ 2,34 1,42 145,2 34,3 0,12 37,4 13,7 1,04 4,5 2,1 0,98 3,7 0,17
DSTZ 1,01 0,49 316,6 26,1 0,12 2,3 32,6 0,49 24,2 13,4 0,94 1,0 0,41
LTRZ 2,10 1,08 199,2 1,3 0,10 2,9 17,8 1,10 5,5 2,3 0,63 2,4 0,05
DRMZ 0,11 0,10 212,4 1,4 0,09 0,2 -0,5 0,44 66,0 4,2 0,23 9,1 0,58
KRAZ 0,32 0,16 187,2 0,7 0,13 4,5 19,3 1,19 12,3 0,4 0,17 2,4 0,06
NKMZ 1,05 0,62 223,0 4,6 0,08 7,9 31,0 1,13 12,1 5,3 0,87 1,6 0,55
PRDZ 3,14 2,69 425,9 2,3 0,07 5,8 18,3 1,27 14,8 26,0 0,64 20,7 0,71
TMSH 2,72 1,97 | 260,9 2,0 0,14 5,7 12,9 1,14 4,5 6,1 0,62 10,7 0,50
HCLD 1,83 1,65 231,8 3,5 0,10 4,4 20,8 0,76 9,2 9,4 0,75 17,2 0,54
MSICH 1,03 0,65 317,3 3,3 0,10 18,9 42,1 1,09 44,0 10,0 0,70 1,9 0,73
DAGZ 1,44 0,61 116,2 2,9 0,06 9,8 49,6 1,14 45,2 6,7 0,30 2,9 0,11
PTMZ 2,10 1,34 | 328,8 1,4 0,10 6,9 24,8 1,30 12,9 6,9 0,51 5,2 0,43
CHTM 5,08 3,09 84,0 1,0 0,10 33,1 12,1 1,03 4,7 8,8 0,38 8,2 0,34
TATM 0,56 0,47 | 303,2 2,0 0,11 6,3 44,7 1,34 71,6 15,7 0,58 4,9 0,33
CONC 1,08 0,87 100,5 4,6 0,10 4,7 25,0 0,93 9,2 2,9 0,84 6,4 0,20
TAVT 3,12 0,84 141,7 0,5 0,07 33,7 0,0 1,41 6,9 4,6 0,34 1,2 0,55
VAGZ 1,66 0,42 155,6 8,4 0,07 17,1 38,5 0,93 33,1 7,0 0,89 0,8 0,13
ZATR 1,88 0,76 | 572,8 0,5 0,12 5,7 34,3 0,69 37,9 9,2 0,14 3,4 0,88
DZVM 1,43 1,22 220,8 1,4 0,10 7,3 23,8 0,95 3,6 0,2 0,32 8,9 0,28
UEAP 2,55 1,96 620,1 3,7 0,13 16,0 45,8 2,41 77,0 63,5 0,73 8,7 0,48
KZDM 2,90 1,99 181,7 5,5 0,09 23,2 21,2 0,91 10,7 9,1 0,87 7,4 0,43
KRBD 0,96 0,57 195,3 3,2 0,13 1,3 12,2 0,69 4,7 0,1 0,51 1,9 0,76
LPDZ 2,61 1,25 641,5 1,9 0,13 37,9 19,8 1,08 11,1 7,2 0,70 2,6 0,80
PCHM 2,74 1,43 584,0 12,0 0,16 3,9 12,6 0,46 6,8 6,1 0,89 3,3 0,87
VDMZ 2,98 2,27 | 274,9 3,6 0,15 14,2 26,7 0,65 22,7 27,5 0,78 9,7 0,37
Eranon 5,08 3,09 641,6 34,3 0,16 91,4 49,6 2,41 76,9 63,5 0,98 20,7 0,88

Bunyck 11. Yacmuna 5. 2015



AQYKOBMM BICHUK XEPCOHCbKOro AEep>XaBHOro YHiBEpCUTETY

29,53 rpH/TPH) Ta HU3BKOIO e(PEeKTUBHICTIO

IPOJAXKiB —
JorictuuHoi (cepemHe 3HAYeHHS OOOPOTHOCTI 3amacis
cranoButh 0,89, a inTencuBHoOCTi 00iry komriB — 0,51)
IiAJIBbHOCTI.

BBemeHHA KJIACTEPHOI'O AaHAaJi8y OO CKJAJOBUX
MOJIEJIbHOTO 0as3uCy J03BOJISE CHUCTEMi MEeHEeIKMEHTY

BUPOOJIATH cTpareriudi opienTupu posButrky KJIC.
Tax, maa KJIC 3 mepimoro KJjacrepa MOMKHa IOPEKO-
MeHIyBaTH oOHpaTH B3axHCHi crTparerii Ta opieHTa-
Iil0 MeHEeIKMEHTy Ha B30i/JbIIIeHHS MapKeTHHTOBOTO
noreHmiany. Opienramiero menemxmenty KJIC apy-
roro KJjiacTepa Mae OyTH yIAOCKOHAJeHHsS OisHec-IpoIlie-
ciB 3a [AJId TOKpAIlleHHSA PUHKOBOTO IO3UI[IOHYBAaHH.
Crpareriuaumu HactanoBamu KJIC Tperboro kjacrepa
Mae IocTaTu TpaHchopMalliii mapaMmeTpiB opraxisarii
JIOTICTUYHOTO MEHEIKMEHTY.

IIpuiitnarTa nomiOHUX cTpaTeriyHMX pilleHs Mae
BPaxXOBYBATU BILIVB YUCJIEHHUX (PAKTOPIiB 30BHIITHBOTO
Ta BHyTpimrHboro cepemoBuiiia KJIC. 3 ormamom Ha 1e
IO CKJIay MOJEJIBHOTO 0a3MCy IPOIOHYETHCS 3aJIYUUTHU
iHCTpyMeHTapiii KJacTepHoOro aHamisy. IIpoBemeHHs
TaKOTO aHaJi3y IO BigHOIIEHHIO A0 c(hOpMOBAHOI CYKYII-
HocTi migmpmemcTB mnepenbadae (OPMyBaHHSA MaTPUILL
(aKTOPHUX HABAHTAXKEHb, MOJAHOI y TabauIii 3.

PospaxyHok momauux y Tadauii 3 GaKTOPHUX HABaH-
Ta)XeHb IIPOBEJEHO 3a [JOIOMOIOI0 IHaKeTy IIPHUKJIAJ-
uux mporpam Statgraphics Centurion. IIpemcrasieni

y Tabauii 4 darrtopu cymicao Ha 87,75% IOSCHIOOTH
HaAKONWYEeHYy [ucuepciio (pO3KpUBAIOTh 3MiHIOBaHICTH
obpaHoro nepesiky moxkasHukiB). Ha ocHOBiI pospaxyH-
KiB y Tabaumi 2 B pamMkax cucteMu meHem:kMeHTy KJIC
dopMyOThCA MOJEJi BIJIMB 30BHIITHBOTO Ta BHYTPIII-
HBOTO CepeIoBUINAa HA PiBeHb PO3BUTKY IIOTEHIIiaIy
KJIC. Taki momeni mogano y Tabauiii 4.

Hagegena y tabauini 4 cucrema (axTopiB Ta mpen-
craBjeHi y Tabuauni 1 sHa-yeHHA iHTErpaJbHOI'O IOKA3-
HUKa piBHA pos3BuTkKy mnoreHmiary KJIC € ocHoBoiO
c)OpMOBAHOI0 AaHAJNITUYHOTO 3a0e3lMeUYeHHs CUCTeMU
menemxkmenty KJIC.

BucHOBKM 3 TIIPOBEeAEHOTO HOCHimKeHHA. Taxkum
YUHOM, y CTATTi HpeACTaBJIEHO aBTOPCBKUUA Mmiaxim mo
dopMyBaHHA MOIEJBHOTO 0A3UCYy CHUCTEMHU YIPABIiHHS
KOPIOPATUBHUMMU JIOTICTUYHUMU CHUCTEMaMU, II00yI0Ba-
HOTO AK BKJAJeHa iepapxis Ta opieHTOBAaHOTO Ha CIIiB-
BilHeCeHHSA MapKeTUHTOBUX Ta JIOTICTUYHUX (PYHKIiH.
Taxko:x y crarTi mpeacraBjieHA MOMKJINBE HAIIOBHEHHSA
MaHOTO MOJEJBHOTO 6a3ucy AJA PiBHA BUPOOJEHHS CTpa-
TeriYyHMX HACTAHOB KOPIIOPATHUBHOI JIOTiCTHMUYHOI cuc-
TeMu B migomy. O0paHi iHCTPpYMEHTH i MeTOAUM CTAaHOB-
JIATH OCHOBY aHAJIITUYHOTO 3a0e3leUyeHHsT MeHeJKMEeHTY
KOPIIOPATUBHUX JIOTICTUYHUX CcHUCTEM. PasoM 3 TUM
nmoTpebye IPOBEeAEHHS MOJAJBINNX OCTiIKEeHb OOT'DYH-
TYBaHHS CKJAAy IHCTPYMEHTIB [AJIS PENITH eJeMeHTiB
MIPeJICTAaBJICHOTO Ha PUCYHKY 1 MozesbHOrO 6asucy.

Tabauna 3
Martpuns hakTopHUX HaBaHTAaKEeHb
Biniopani moka3HuKHU, AK CKJIAJ0Bi aHAJXITHYHOTO Hapanramenns gakxropis
3a0e3neuenns menemxrmenty KJIC F1 F1 F1 F1
OGoporHicTh 3amacis xg;' 0,403 -0,666 -0,228 0,171
IHTEeHCHBHICTb 06iry KOIITIB x 0,664 0,747 -0,256 0,278
IIpoayKTHUBHOCTI mpai X 0,568 -0,065 0,376 -0,749
Torouna MKBiAHICTS X1 0,312 0,474 -0,397 -0,001
3abesneueHicTs BIaCHUMU O0OPOTHUMHU 3aco0aMu xﬁn 0,522 0,567 -0,223 0,157
ITuroMa Bara BUTPAT Ha 306yT ! 0,364 0,069 -0,168 -0,458
OGoporaicTs febiTopcbKoi 3a60proparocTi Xy 0,203 -0,017 -0,277 -0,147
PiBeHb IpUIATHOTO MPOAYKTY x}‘g -0,623 -0,192 0,117 -0,235
PenrabenbHicTh IpOAaKiB xxf 0,256 0,426 0,569 0,299
30;1:)%1?; ;fﬁn;roggrpoc'ry o0cAriB peasisarrii XPH 0,110 -0,296 0,508 0,361
PentabenpHicTs omepamniiinoi gigasHOCTI xpy 0,160 0,262 0,765 0,047
PenraGesbHiCTh AKTHBIB xpy 0,719 -0,129 0,570 0,077
Koedinient asroroMHoCTi X1 0,646 0,532 -0,373 0,080
Domzosifnaua Xop 0,399 -0,311 -0,076 0,042
IIpunataicTs OCHOBHUX 3aC00iB (z,) x,f;” 0,165 -0,179 0,098 -0,647
Tabaunsa 4

Mogexi BriimBy hakTopiB Ha piBeHb po3BUTKY nmoreHuiaxy KJIC

biry 6GisHec-mporieciB

Y. dakTop Ckananosi akTopy BnumBy Ha moteHuiaax KJIC

PiBua criBBiguecenHsa (BizmosimmocTi) Mapke- Mt it ED ED E®
F1 TUHTOBMX Ta JOTiCTHYHUX (DYHKITiH 0,203% x7; —0,623% xpp +0,719% xp + +0,646% x,” +0,399% Xgp
F2 EdexTusHOCTi JoricTHYHUX omepaniil Ta mepe- —0,666x xg;1 —0,747x x,/(l)” +0,474x xljlll +0,567% x;’;’

1

F3 PuHKOBOro mo3uIlionyBaHHs Ta BiAmoBigHOCTL
BUXOJy Oi3Hec-IIpoIecy 3amuTaM PUHKY

0,569% x2 +0,508% x21 + 0,765% xZ2

F4 BigmosiguocTi 3aco6iB mparli mapamerpam 6is-
Hec-IIPoIeciB

—0,749% x1 _0,458% x 0,647 x5
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COLIANIbHO-EKOHOMIYHUA PO3BUTOK AFPAPHOIO CEKTOPA YKPAIHU

Y cTaTTi po3rnsHyTO NEPCNEKTMBU i MOXIIMBOCTI COLianbHO-eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY arpapHux MignpuemMcTB YKpaiHu. Y3aranbHeHo
HanpsiM cTparerii po3BUTKY arpapHWX NiANPUEMCTB Ta BNAUB COLianbHOI BIANOBIAANBLHOCTI LUX MiANPUEMCTB Ha CTanui PO3BUTOK KpaiHW
i piBeHb XWTTA HaceneHHs. Takox focnimxeHo NpobneMu BNpoBagKeHHs colianbHo BignoBigansHoro 6idHecy B YkpaiHi Ta Bigokpemne-
HO OCHOBHi YMHHUKMU, LLIO CMOHYKaOTb NiANPUEMCTBO 3A4iNCHIOBATW COLianbHO BiANOBIAaNbHI 3axoau.

KntouoBi cnoBa: couianbHa BignoBiganbHiCTb, CTpaTterias po3BUTKY, CTanuii po3BUTOK, rnobanbHa ekoHoMika, arpapHui GisHec,

arpapHe cepefoBuLLe.

NyHkue T.N., NMnyxHuk T.A. COUUMATNIbBHO-3KOHOMUYECKOE PA3BUTUE AFPAPHOIO CEKTOPA YKPAUHbDI

B cTaTtbe paccMOoTpeHbl NEPCNEKTUBbI U BO3MOXHOCTU COLManbHO-3KOHOMUYECKOTO pa3BUTUS arpapHbix NpeanpusaTuii YkpauHsl. O606-
LLIeHO HanpaBneH1e cTpaTernm pasBuTHsS arpapHbIX NPEANPUSTUN 1 BAVSIHXE COLMAribHON OTBETCTBEHHOCTY STUX NPEANPUSTUIA Ha YCTOM-
YMBOE pa3BUTUE CTPaHbl M YPOBEHb XM3HW HaceneHus. Takke uccnenoBaHbl NpobrnemMsl BHEAPEHUS COLManbHO-0TBETCTBEHHOTO G13Heca
B YkpauHe, v BblAeneHbl OCHOBHbIEe (hakTopbl, NoByxaatoLLme NpeanpusThe OCyLLECTBASATL COLManbHO OTBETCTBEHHbIE MEPOTPUATHS.

KntouyoBi cnoBa: couianbHa BianoBiganbHICTb, CTpaTerisi po3BUTKY, CTanuii po3BUTOK, rnmobarbHa ekoHoMika, arpapHuii GisHec,

arpapHe cepeoBuLLe.

Lunkina T.l., Pluzhnyk T.A. SOCIAL AND ECONOMIC DEVELOPMENT OF AGRICULTURAL SECTOR IN UKRAINE

Prospects and opportunities of social and economic development of agrarian enterprises in Ukraine are discussed. The direction of
the agrarian enterprises’ development strategy, the impact of the social responsibility of enterprises on country’s sustainable development
and the standard of people’s living are summarized. The problems of the socially responsible business in Ukraine are researched and the
main factors that motivate enterprises to socially responsible activities are marked out.

KntouoBi cnoBa: couiansHa BianoBiganbHICTb, CTpaTeris po3BUTKY, CTanuii po3BUTOK, rmobanbHa ekoHoMika, arpapHuii GisHec,

arpapHe cepefoBuLLe.

ITocranoBka mnpoGaemu. CyyacHi coIiaJbHO-eKO-
HOMIiUHI IIepeTBOpPeHHA B arpapHomy O0is3Heci BUKJIH-
KaJin HeoOXiZHiCTh MOWIYKY [i€BUX iHCTPYMEHTIB Iif-
BUIIEHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI IiJIPUEMCTB IJiA
3abes3IeueHHa IX CTaJOro po3BUTKY. OmHMM i3 Tarkumx
iHCTPYMeHTIB BUCTyHae colliaJbHa BiANOBifAJIbHICTS,
1o mepenbayae peastisallio mporpaM pPO3BUTKY COIiaJib-
Hoi iHGpacTpyKTypu arpoopmMyBaHb, CTBOPEHHS CHC-
TeMHU COIliaJIbHOTO 3abe3IleueHH A MPAaIlliBHUKIB Ta 30epe-
JKeHHA HaBKOJIUIITHBOTO CEPENOBUIIA.

ITonarrsa  comiaJbHO  BigmoBigambHOrO  OisHecy
nns YKpalHU € BiITHOCHO HOBUM, a Ioro (opmMyBaHHSA
moB’si3aHe 3 HU3KOIO IUTAaHb, II0 IMOTPEOYIOTH ITOJAJIb-

III0T0 BUBUYEHHs, 30KpeMa, B cdepi arpapHOro cexropa.
BinbiricTs KepiBHUKIB arpapHux MiAIIPUEMCTB ¥ KpaiHu
He PO3YMiIOTh 3HAUEHHS COIliaJIbHOI BiAmMOBimasbHOCTI i
TOMY He 0a’KaioTh BUTPAYATH HA Ile CBOI CUJIM Ta KOIITH,
iHIITI PO3yMilOTh, ajie B CUJIy CBOTO MEHTAJIITEeTy 3alepe-
YyIOTh HEOOXiTHICTH CBOEI MPUYETHOCTI.

Amnaxis ocraHHix mocaimskens i myoaikamiit. Baromuit
BHECOK y BUBUEHHs Pi3HUX acHeKTiB (popMyBaHHSA cuC-
TeMU COIliaJIbHOI BiANIOBiZAJIBHOCTI arpapHuX MiAIpuU-
€MCTB B[iMCHUIU BiTYM3HAHI Ta 3apyOisKHI BueHi-eKo-
HoMicTH, a came: M.B. [y6iuina [4], H.O. Bypzina [3],
B.M. 3anyxuak [2], C. Kosnos [5], I.M. ITapux [8] Ta
in. Cauix sayBaskuTu, 110 y HAYKOBi#l JiTeparypi Hemae
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