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NNAHYBAHHA | KOHTPOIJb B
AKIHCTPYMEHTU CUCTEMU KOHTPOIJTIHT'Y B BAHKAX YKPAIHU

Y crTaTTi po3rnsHyTO 0COBNMBOCTI KOHTPOMiHIY B GaHkax YkpaiHu, BUAINEHO B CKMafi MOro CUCTEMU IHCTPYMEHTW NNaHyBaHHS i
KOHTPOS0, HaBedeHo ix pyHKUii i cdhepy BUKOpUCTaHHSA. BCTAHOBMEHO, WO OCHOBHI (PyHKLii NnaHyBaHHA Ta KOHTPOMK MOXYTb OyTu
PO3LUMPEHI Mif Ai€to 30BHILUHBOTO Ta BHYTPILIHLOMO cepefoBuLLa 6aHKy BHAaCNifoK pO3BUTKY iH(pOPMaLHNX TEXHOMOTIN Ta iHLLUMX HOBMX
€KOHOMIYHMX BUKIMKIB. Ha 0CHOBI NpakTUYHOI iHhopmalLlii 3anponoHOBaHO HaNPSIMU BUKOHAHHS POBIT 3 NNaHyBaHHS i KOHTPOSIO B CUC-
TEMi KOHTPOMIHTy GaHky.

KnioyoBi cnoBa: KOHTPOMIHr y 6aHKax, NnaHyBaHHs i KOHTPOMb y 6aHKax, iIHCTPYMEHTW CUCTEMU KOHTPOMIHTY, (OYHKLUIT NNaHyBaHHS i
KOHTpONto, GroppKeTyBaHHs B 6aHKy, GaHKIBCbKi NMpoAyKTY Ta NOCHyru.

Nyrapckasa H.B. MMAHUPOBAHUE U KOHTPOJb KAK UHCTPYMEHTbI CUCTEMbI KOHTPOJTJTMHIA B BAHKAX YKPAUHbDI

B cTaTbe paccMoTpeHbl 0COBEHHOCTU KOHTpOnUHra B GaHkax YkpauHbl, BbiAeneHbl B COCTABE €ro CUCTEMbI MHCTPYMEHTbI Ma-
HUPOBAHMS 1 KOHTPOSS, MPUBEAEHBI UX (PYHKLMM U Cepbl UCMONb30BaHNS. YCTAHOBIIEHO, YTO OCHOBHbIE (PYHKLMM NaHUPOBaHUS 1
KOHTPOMSi MOryT BbiTb paclUMpeHbl Mo AEUCTBUEM BHELLHEN W BHYTPEHHEN cpeabl GaHka B pesynsTarte pasBuTUsS MHEOPMALMOHHBIX
TEXHOSOMI 1 APYrUX HOBbIX 3KOHOMUYECKMX BbI30BOB. Ha OCHOBE MpaKTU4eCcKoro onbiTa Npeano)eHbl HanpasneHus BbINOMHeHNs pa-
GOT MO NAaHMPOBAHMIO 1 KOHTPOIE B CUCTEME KOHTPOMIMHra 6aHka.

KnioueBble croBa: KOHTPONWHT B GaHKax, nraHMpoBaHWe ¥ KOHTPOMb B GaHKaX, MHCTPYMEHTbI CUCTEMbI KOHTPOSINWHIE, (hYHKLMY
NaHWPOBaHNs U KOHTPOSsS, BlofKeTUpoBaHue B 6aHke, GaHKOBCKME NPOAYKTbI U YCyTH.

Pugars’ka N.B. PLANNING FND CONTROL AS INSTRUMENTS OF CONTROLLING SYSTEM IN UKRAINIAN BANKS

The features of controlling in the banks of Ukraine, the instruments of planning and control are selected in composition of his system,
their functions and spheres of the use are resulted are considered In the article. It is set, that the basic functions of planning and control
can be extended under action of environment of bank external and internal as a result of development of information technologies and
other new economic calls. On the basis of practical information the directions of implementation of works are offered from planning and

control in the system of bank controlling.

Keywords: controlling in banks, planning and control in banks, instruments of the system of controlling, function of planning and

control, budgeting in a bank, bank products and services.

ITocranoBka npo6aemu. BankiBcbKa cucrema YKpa-
i Mmae cmemnupiuHi ymMoBU Ta 0CO0JMBOCTI (PYyHKITiO-
HYBaHHA, OCKiJIbKU TOCTiliHO mepeOyBae miJ HasgBHU-
My ab0 OYiKyBaHMMU CTPECOBUMH ABUIAMU. SHAYHUM
CTYIIEHEM DPU3UKY XapaKTepU3YIThCA BiIHOCHMHU OGaH-
KiB i3 yuyacHMKaMu B30BHIIIIHHOTO CEPEeNOBUINA, y pe-
3yJbTaTi SKUX BOHU MOJKYTb 3a3HaBATU IOTipIIeHHS
SAKOCTI KpeaIuTHOTro mopTdess i oTrpuMyBaTu 30UTKH.
Y cBoio uepry, oTpuMaHHA (PIBUUYHUMU YU IOPUIUYHU-
MU 0co0aMU KPEeAUTHHUX PecypciB y 6aHKIBCBKOMY CeK-
TOpi MO’Ke HeCcTH pAXA 3arpos3 ix (piHaHCOBIA Ta eKo-
HOMIiYHilI Gesmerli yepes HelependadyyBaHICTh CcHUTyaIlil
B OaHkKax Ykpaimum. ToOTO BMHUKJA CHUTyallid, KOJU
3mificHIOBaTH aKTUBHI omeparii 6GisbIrtocTi Oaskaroumx
pu3uKoOBaHO — i 6aHKaM, i TUM, XTO BiguyBae morpedy
B Hux. IlepembauyBaHicTh AisabHOCTI (hiHAHCOBO-Kpe-
OUTHUX YCTAHOB YKpaiHU HOCUTH yCKJIAIHEHA, IO VHe-
MOJKJIMBJIIOE 3aCTOCYBAHHA OCBOEHOT'O CBiTOBOTO JOCBi-
Iy B YIPaBJiHHI HUMU.

Hna Hamarom:XeHHaA cUTyalii MOTpiOHO, BUKOPUCTO-
BYIOUM IIepefoBi HambaHHSA, ampoOOBYBATH BCi MOMKJIM-
Bi migxomu mo yupaBiiHHS OaHKaMH, OJHUM 3 AKUX €
KoHTpoJiHT. IlmanyBaHHA i KOHTPOJIb, AK OCHOBHi iH-
CTPYMEHTU KOHTPOJIIHT'Y, MalOTh BA)KJMBe 3HAUEHHS B
MpakTuili 6aHKiBCbKOTO MEHEAKMEHTY, JO3BOJIAIOTH II0-
€IHATU TAKTUYHI DillleHHd, I10 IPUHAMAIOTHCA KepPiBHU-
KaMu ImigposminiB 0aHKY, 3 IepCHeKTUBAMU 3MiIlHEHHS
#ioro (piHaHCOBOiI CTIMKOCTi, MJIATOCIPOMOIKHOCTI i mpu-
oyTroBoCTi. KoHTpOJIb ¥ OaHKY OB’ A3aHUI 3 HATJIALOM,
IepeBipKOI0 Ta ayAUTOM BUKOHAHUX POOIT IO JOCATHEH-
HIO MeTHu ioro (hyHKIIiOHYBaHHS, V TOH Uac AK (QPYHKIiI
IJIaHyBaHHS 3a0e3IeYyI0Th PO3POOKY, BUKOHAHHSA Ta pe-
aJisallilo mepcreKTUBHUX YIIPABIIHCHKUX PillleHb.

CKJIafHiCTh OCBOEHHS, BICOKA I[iHA aBTOMATHU3AIlil pPo-
0iT y cucTeMi KOHTPOJIIHTY, BiICYTHICTH HAJIEIKHOI KBaJIi-
dikarii y BUKOHABI[iB, CTPUMYBaHHS IIPOrPECUBHUX (hopm
KepyBaHHs 0aHKIBCLKMMU OIlE€paIliiMU HA Pi3HUX yIpaB-
JIIHCBKUX DiBHAX Ta iHIN IpPOOJEMHI MOMEHTH, CTPUMY-
IOTh PO3BUTOK iHCTPYMEHTIB KOHTPOJIIHTY B OaHKax YKpai-
au. IIpore, Bi omepaTUBHOCTI iX AKiCHOTO BIIPOBAAKEeHHSA
3aJIeJKUTHh Pe3yJIbTaTUBHICTD MiAJBHOCTI OaHKIB, OCKiIbKU
epesoBUil CBITOBUE AOCBi MiCTHTH BiAIIOBiAHI Hamparrto-
BaHHA CTOCOBHO TAKTHUKMU i cTparerii MeHeyKMEHTY B KPU-
30BUX CHUTYyalliiX y 0OaHKiBCbKOMY CEKTOpi. 3BasKaiouu Ha
npsMe BiTHOIIEHHS IIMX PO3POOOK 0 KOHTPOJIIHTY, Teope-
TUYHEe i IpaKTWYHE BUBYEHHS OCHOB IX BUKOPHCTAHHS B
0aHKaX € aKTyaJbHUM HAYKOBUM 3aBIAHHIM.

Amnaxis ocranHix mocaimskens i myOmikamin. Basiau-
BiCcTh IJIaHYBaHHS i KOHTPOJIIO AK iHCTPYMEHTIB cucTe-
MU KOHTPOJIIHT'Y B 0aHKax YKpaiHU BUKJIUKAE 3HAUHUHN
inrepec y mociaigHukiB. Cepenx aBTOpiB, IO BUBYAJIU
OCTAHHIMHU poOKaMM cHenu(dpiky KOHTPOJIHTYy B OaHKax,
MOJKHA BUIIJIUTUA HACTYITHUX:

JI.JI. Haxon [1], 3.B. 3amopo:xkuuir [2], K.O. Kan-
muba [3], 0.0. JIucsucpka [5], B.I. Cropramo [7],
AM. Vxsa [8], H.II. Illynsra [9], A. Heiixa [10],
A. Bunasex [10], K. Eitceamaep [10] Ta inmri. Bueni Ha-
BOASATH PisHi migxomu mo ocobsmBocTeit (hOpMYyBaHHSA Ta
GYyHKIIIOHYBaHHSA KOHTPOJIIHTY B 0aHKax, pO3TJISAAOTh
MOro CyTHiCHI XapaKTepHUCTHUKH, MeXaHisMu peasisairii
GYHKIIIT Ta OPUHIIUIIOBI IOJIO}KeHHs. PosridgaeTbcs
cuenudika MIaHYBaHHA, aHAJII3Y Ta KOHTPOJIIO K OCHO-
BHUX iHCTPYMEHTIiB KOHTPOJIIHTY, IIPOT€ BiJCyTHE cuC-
TeMHe OaueHHS I[0J0 BUKOPUCTAHHA IIUX iHCTPYMEHTIB
y OisiIbHOCTI OAaHKiB A1 3a0e3leYeHHsT CTAJOro PO3BU-
TKY Ta cTabinbHOI MPUOYyTKOBOCTI 6aHKIiB YKpaiHm.



Cepisi EKOHOMIYHI HaykK

IlocranoBrka 3aBmaHHA. Ha OCHOBI BUKJIaJeHO-
ro MoKHa cHOPMYJIIOBATU IOCIiAKEHH:, IO IIOJIATAE
B 0COOJIMBOCTAX ILJIaHYBAHHSA Ta KOHTPOJIIO B OaHKax
Vkpainu Ta oOr'pyHTYBaHHI MOKJIMBOCTEH pallioHaJbHO-
ro iXx BUKOPUCTAHHSA B PaMKaxX CUCTeMH KOHTPOJIIHTY.

Bukaan ocHoBHOro martepiany mocaimskennsa. Cyuac-
HUM iHCTPYMEHTOM, AKUI HO3BOJIAE YIIPABIATH (HOPMY-
BaAHHAM Ta BUKOPUCTAHHAM (DiHAHCOBUX pecypciB OaH-
KiB, € KoHTpoiiHr. [jsa posraany Micia njaaHyBaHHSA
Ta KOHTPOJIIO B CUCTEMi KOHTPOJIIHTY OaHKiBCHKUX yCTa-
HOB, DO3IVIAHEMO BH3HAUEHHA IOHATTA «KOHTPOJIIHT».
TepMiH «KOHTPOJIHI» € 3al03WUYEeHUM 3 iHIIIUX MOB,
HOoro eKOHOMiuHA CYTHICTH O3HAUa€ YIPaBJIiHHA, Ha-
rJIan Ta KOHTPoJb [2, c. 15]. IIpore, QyHKIIiIOHYBaHHA
KOHTPOJIIHTY B IIPAKTUYHIN AiA/JbHOCTI HEe 3BOAUTHCS MO
3BUYAMHOI cCUCTEMU KOHTPOJIIO, a MOoB’si3aHe i3 HabaraTo
mupInoo cheporo QyHKIioHyBaHHA O0aHKiB. BusHaueH-
HsI KOHTPOJIIO B 0aHKIBChKill QisiabHOCTI Jero BigpisHs-
€ThCA BiJi KOHTPOJIHTY i MOB’s3aHe 3 HATJIAAOM Ta CIIO-
CTepesKeHHAM [AJIs IOJAJIBIIOTr0 3AiMiICHEeHHS IepeBipok
abo pesisitiuux saxomis [1, c. 108].

st Toro, 11106 3p03yMiTu 3 AKUMU (DYHKI[IAMU KOMIIE-
TEeHTHUX IPaIiBHUKIB OAHKIiB MOBMHEH OyTH IIOB’sA3aHUM
KOHTPOJIIHT Ta 10ro iHCTPYMEHTHU ILIaHYBAHHS 1 KOHTPOJIb,
30KpeMa, HaBeleMO BUSHAUEHHS KOHTPOJIIHTY, 3aIIPOIIOHO-
BaHe B HOBiTHROMY CJIOBHUKY CJIiB i BUpasiB iHIITOMOBHOTO

noxomskenHa. OTiKe, KOHTPOJIHT «(aHrJi. controlling) — e
CHCTEeMAaTUYHO 3[ifiCHIOBAHA YIPABIIHCHKA IiAJIBHICTH,
CIpsAMOBAaHA Ha BiJICTE}KEHHS CTaHy BUPIIIEHHS IIOCTaBJIe-
HUX 3aBJaHb MPAIliBHUKAMU 3 OMHOYACHUM KOPETyBaHHAM
ix poOOTW; OpPi€HTYeThCA HA BUKOHAHHSA 3aTBEPIKEHUX
CTAHIAPTIiB i HOPMATUBIB, MOCTIHUI MOHITOPUHT IIPOIIE-
CiB IOCATHEHHA IJIaHIB Y MeXKaxX yIIPaBIiHHA €KOHOMIUHU-
mu cucremamu» [6, c. 420].

YV 6aHKiBCBKMX yCTAHOBAX KOHTPOJIIHI IIOB’sI3aHUM
3 MiATPUMKOIO (DYHKIIIOHYBaHHA iCHYIOUUX MTiApO3OiJiB
MIJIAXOM BIIPOBA)KEHHA IHHOBAI[IMHUX OaHKiBCHBKUX
pimeHb, 30Kpema, (PiHAHCOBO-eKOHOMIiUHUX, iH(pOpMA-
MilHUX, KaJpPOBUX, MAaPKETUHTOBUX, (DOHIOBUX iHCTPY-
MEHTiB, IO JO3BOJAIOTH 3aJ0BOJBHUTU HOTPEOU BifIo-
BimHuX KepiBHUKIB [3, c. 398]. To6TO, 3 BUKOPUCTAHHAM
iHCTPYMEHTiB KOHTPOJIIHT'Y CTBOPIOETHCA, O0POOIAETHC,
mepeBipAeThCA Ta NMONAETHCA HA PO3IJIAN KepPiBHHUIITBA
0aHKiB KOMILIEKCHA yIIpaBJiHChbKa iHdopmalris.

3BaskaouM Ha B3asHaueHe, KOHTPOJIHT y OaHKY
OB’ A3aHUH CUCTEMOI0 MEHEIKMEHTY, SKa CIPAMOBAHA
Ha oprasisarjiro, IIaHyBaHHSA, aHAJNi3 1 KOHTPOJb yCix
chep pmianbHOCTI (PiHAHCOBO-KPEAUTHOI YCTAHOBHM MJIA
IOCATHEHHS IIOCTABJIEHUX CTPATErivyHUX 3aBAaHb. llpum
IIbOMY, 3aCTOCYBaHHS iHCTPYMEHTIB KOHTPOJIIHTY MOMK-
JUBe B OpraHisamiiiHiyi, (QiHaHCOBi#, iHBeCcTUIIiNHIi,
OPOAYKTOBiH, 30yTOBili AisTBHOCTAX, IO JO3BOJATHME

I[TPOLIEC IINTAHYBAHHS B KOHTPOJIIHIY

[InanyBanus

- KOOpJHMHAIISA il Y CHCTEMi €AMHOTO IUIaHy OaHKY;

- OOTpyHTYBaHHS METOJMYHUX MiAXO/AIB 0 IIAHYBaHHS;
| »{- 3aTBepKeHHs IpadiKy CKIaJaHHS IUIAHIB 1 OI0KETIB;
- 30ip iHdopMaii 11t CKIIaIaHHA IUIaHIB 1 OI0KETIB;

- IepeBipKa CKIaJeHUX OKPEMUMH MiPO31iIaMH IUIaHiB.

Opranizaris

- Y3TO/KEHHS TUIaHIB 3 PECYPCHUMH MOKIHBOCTAMH;
- BIOPSIKYBAHHsI il paliBHUKIB OaHKY;
| »{- 3a0e3nevyeHHs] e()eKTUBHOI'O BUKOPUCTAHHS B IIPOCTOPI 1

- paiioHasi3ailis BATPATHOT MOJIITUKK OaHKY.

MotuBalis Ta
CTUMYJTFOBaHHSI

- HOIIYK 3ac00iB CTUMYJTIOBAHHS MPaLiBHUKIB;

- anpo0arlist pi3HUX METOAUK 3aJIy4CHHS MPAL[iBHUKIB 10
MIPOAYKTUBHOTO BUKOHAHHS TIOCTABICHNX 3aBJaHb Yepe3
MatepianbHi 1 HeMaTepiaibHi CTUMYJIN;

- MOJIGJIIOBAHHSI CUTYALIil 110 epeKTHBHOCTI CTUMYJIIB y
3aJISKHOCTI Bif crieliu)iky 3aB1aHb.
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OO651iK Ta KOHTPOJIb

- 00JTIK pe3ybTaTIiB HisUTBHOCTI OAHKY;

- KOHTPOJIb 32 PeaTizalli€io ynpaBIiHCHKHUX PillICHB;
- KOHTPOJIb 32 JOTPUMAHHSAM HOPMATHBIB;

- KOHTPOJIb SIKOCTi ()OpMyBaHHsI, 00CITyrOByBaHHS Ta
BUKOPUCTAHHS aKTUBIB Ta ITACHUBIB OAaHKY;

AHai3 rocrnogapchbKux
PpIllICHb Ta YIIPaBIiHHS
pH3HUKaMU

- aHawi3 (QaKTUYHMX i INITAHOBHUX MTOKA3HUKIB, BUSBICHHS
MPUYUH BIIXUJICHB, PO3pOOKa BiIMOBITHUX PEKOMEHIAIIIH;
- aHaJIi3 PU3HKIB, PO3pOOKa HOBUX METOJMK 1X
MOHITOPHHTY Ta yCyHEHHS.
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Puc. 1. Micue miIaHyBaHHA i KOHTPOJIIO B CUCTEMi iHCTPYMEHTIB KOHTPOJIIHTY OaHKY

Iocepeno: posapob6ra agmopa

Bunyck 9. Yacmuna 2. 2014
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edeKTUBHO YIPaBAATH O0aHKOM Ta 3abe3meyyBaTH i1OTO
IoBrocTpokoBe ¢yHKIioHyBauHusa [10, c. 67].

Miciie mimanyBaHHSA i KOHTPOJIIO B CKJIAAl iHITUX
BaXKJIUBUX 1HCTPYMEHTIB CHCTEMH KOHTPOJIIHTY OaHKY
MOXKHA IIOJaTH Y BUTJIAAL puc. 1.

Ha ocnHoBi mianyBaHHSA i KOHTPOJIIO BUKOHYETHCS
3HaUHA KiJBKicTh pobiT 3 ympaBaiHHA AiAJbHICTIO GaH-
Ky B YaCTUHI PeryJioBaHHA i HariaQy 3a IOTOYHUMU,
MEePCIEeKTUBHUMU aKTUBHO-IIACUBHUMU OIepalisiMu Ta
CYIIPOBO/IKYIOUNX OisHec-mpoIieciB, 00’eqHAaHUX Y CHC-
TeMy KOHTDOJIIHTY, II[0 € Cy4acHUM Ta e(eKTUBHUM Me-
XaHi3MOM yIpaBiinHsa 0aHKkoMm. IlnanyBaHHA 1 KOHTPOJIB
y cucTeMi KOHTPOJIHTY IIpU3HAYEeHi AJIA CHUHTe3y i Io-
€IHAHHA B €IUHIN IMHAMiUHIl cucTeMi 6aHKY IpaKTUU-
HUX 3acaj opraxisarii, miamyBauus, oOJiKy, aHmaisy,
KOHTPOJIIO, MOTHUBAIlil Ta CTUMYJIIOBaHHSA Oi3Hec-mpole-
ciB [10, c. 32]. ¥V momanbiiomy BimOyBaeTbcsa 0OpoOKa
MacuBiB iH(dopmarliii, 1110 403BOJIsSE MPUNHATH BUBaKeHi
YHOpaBIiHCHKI DIllleHHA MO YHPaBIiHHIO OAHKOM, CIIDA-
MOBaHi Ha BUKOHAHHA BCiX icHyIOUMX 3aBIaHb OaHKiB-
CbKOI yCTaHOBU. BaKIMBUMHU iHCTPYyMEHTaAMH TAaKOK
€ opraxisarmiifina poboTa, MOTHBAIlid i CTUMYJIOBAHHSI,
aHAJII3 TOCIOJApPCHhKUX PIIlleHb Ta YIPAaBJIiHHA PU3UKAa-
MU, YIpaBJIiHHS iH(pOopMaIlie.

VY cucrteMi KOHTPOJIHTY HaA IJaHYBaHHI Ta KOHTPOJIL
0asyroThCA BCi iHINI eleMeHTH, OCKiJIBKHM HiA dac Iia-
HYBaHHS NOTPiOHO IepembavaTu XTO Oyae BUKOHYBa-
TU OpraHisamiiiHi Ta cTUMyJOOUYi (GQyHKII, a Imijg yac
KOHTDOJIIO 3a JiAJNBHICTIO 0aHKY BUKOPUCTOBYIOTHCH
MeTOIM eKOHOMIUHOro aHasisy Ta o0Jaiky. Ilpu mpomy,
K IUIaHYBaHHS, TaK i KOHTPOJIb IIepenbavaroTh OIpa-
IIOBAHHA 3HAYHUX MacuBiB iH@opwmamii, axi HeoOximHi
IJIs1 TOCATHEHHA Iijel 6anky. He sBaskarouu Ha Te, II10
edeKTHUBHE iCHYBaHHA IJIAHYBAHHSA i KOHTPOJIO B CHUCTe-
Mi KOHTPOJIIHTY GaHKY MOJKJIMBE JIUIE B €ETUHOMY MeXa-
Hi3Mi, KOXKeH 3 IMUX iHCTPYMEHTIiB Ma€ CBOi XapaKTepHi
byHKIII.

IIpomecu nyianyBaHHA AiAAbHOCTI 0aHKY, AK OZHOTO
3 iHCTPYMEHTIB KOHTPOJIHTY, IOTPiOHO CIPSMOBYBATHU
Ha BUKOHAHHA HACTYIMHUX (DYHKIil:

1. BukoHaHHA [ili y paMKaxX CTpPATEriyHOro IJIaHy-
BaHHS OaHKY.

2. OOr'pyHTYBaHHSA MOJKJIMBOCTEH ajgamnTaiiil :opugnd-
Hoi, opraHisamniiiHoi Ta GiHaHCOBOI CTPYKTYDP Bimmomin-
HO 10 00paHOTro cTpaTeriunoro Habopy 6auky [7, c. 546].

3. CkiamaHHs mIaHOBOrO OajaHcy O0aHKY 3 BU3HA-
YEeHHAM HOTO CTPYKTYPH.

4. 3abesneuyeHHA Y3TOAMKEHOCTI IIOTOYHHX Ta IIep-
CHEeKTUBHUX IIJIaHIB OaHKY.

5. BHeceHHsI KODEKTUB y CHCTeMY ILJIaHIB GaHKY B
pesyJabTaTi HOCHiKeHHs 3MiH y 30BHIIIIHBOMY Ta BHY-
TPiITHFOMY CEepeNOBUINAX, Ha (DiHAHCOBO-KPEAUTHOMY,
iEBecTUIiIHOMY, (DOHZOBOMY Ta iHITMX PUHKAX.

6. @opmMyBaHHA KJIOYOBUX (PaKTOpPiB ycimixy OaHKY
Ta BpaxXyBaHHs IX B KOHCOJIiZIOBAHOMY OO KeTi.

7. MopgenoBaHHA BUKOHAHHS OIOMKETiB, pPo3poOKa
PeKoMeHaIlili IMoA0 3MiHM KiHIIEBUX Opi€HTHPIB, KO-
pUTyBaHHA ILJIAHOBUX IMOKA3HUKIB y BCix mimposmimax
0aHKY II0 MPUYMHI BCTAHOBJIEHHA IX HepalioHaJbHOCTi
a00 HeJOCHKHOCTI.

8. CkJyafaHHS KOHCOJiZOBAHOTO OIOKeTy OaHKY Ta
BHECEHHA KOPEKTUB y Iell JOKYMEHT y IIpoileci f1oro Bu-
KOHaHHA.

9. MouitopuHr GpiHAHCOBO-eKOHOMIiYHOI AisAIBHOCTI,
110 BIJINBA€ Ha BUKOHAHHS OIOMKeTy i po3po0Ka peKo-
MEeHJAIifl 10 BIOCKOHAJIEHHIO BigmoBimHMX OisHec-mpo-
mecis.

10. Kanbrynsamnis cobiBaprocTi 6aHKiBChKUX IPOIYK-
TiB Ta IOCIYT, JOBeJIeHHS JaHUX 0 BiAMOBIAHUX ITiApPO3-
IiTiB Ta MOHITOPUHT BUKOHAHHA.

11. MoHiTOPUHT PU3UKiB, PO3POOKA pPEeKOMEHIAIlii
MO0 MOMKJIMBUX BapiaHTIB iX IIOJOJIAHHA B MeyKaxX HOP-
matuBiB HBY Ta BUXOmAYM 3 HOIMYyCTUMUX IIapaMeTpPiB
¢inaHCOBOI CTiiKOCTi GAHKY.

HaBenenuit mepenik (GyHKIiM mniaHyBaHHS, AK iH-
CTPYMEHTY KOHTPOJIHTY, MOXKe OyTU PO3IMUpPEeHUuN iH-
UMY, OCKIJIBKM CcydJacHe BHYTPIiIIHE 1 B30BHiIIHE
cepeloBUINA AiANBHOCTI OaHKIB TOCUTH IIBUIKO PO3BU-
BalOTLCS, BUHUKAE HEOOXiMHiCTh PO3IIMPIOBATHU IIOBHO-
Ba’KeHHS CTPYKTYPHUX MHiAPO3AiJiB, a 0COOJIUBO CIYIK-
6u KoHTpoJiHry. OueBuUAHO, 110 0e3 3HAHHA cuenudiku
Po3pobKu, GOpMYyBaHHSA, BUKOPUCTAHHA Ta BUJIYYEHHS
3 00iry 6aHKiBCbKUX IPOAYKTIB Ta IOCJayr, (axisii 3
IJIaHyBaHHS OiAJBHOCTI OAHKY He 3MOXKYTb AKICHO 3a-
IJIAaHYBaTU NOXOAY Ta BUTPATHU IO IUX MPOAYKTaX, IIe-
peabavyaTyi MOYKJIUBOCTI 30iJMbIIeHHA a00 3MeHIIeHHS
MPOIIEHTHUX JOOXOMIB i BUTpAT HPOTATOM POKY, KOJIU
3pOoCTaE UM 3HUMKYETHCS OisHec-aKTHUBHICTH, BiAIIOBiZHO
i moTpeba B mocayrax 6ankiB. Tomy miaHyBaHHSA, SK iH-
CTPYMEHT KOHTPOJIIHTY B 6AHKY, € OCHOBOIO HOTO YCITiIIIl-
HOI MifJIbHOCTi, OCKIIBKY M03BOJIsAE chOPMYBATH MaCuUB
BUXITHUX OaHUX, SAKi € OpieHTUPOM A BCiX mIpairis-
HUKIB, a IOCTililHe PeryJiBaHHS IJIAHIB Ta BHECEHHA B
HUX 3MiH JO3BOJISIE IIiABUINYBATH SKIiCTh ILTAHYBAaHHSA i
npuOyTKOBiCTh (PYHKIIIOHYBAHHS (PiHAHCOBO-KPEIUTHUX
YCTaHOB.

VY 1mporeci miIaHyBaHHS BaKJIUBO 3aCTOCOBYBATU
pisHi iHopMmaIifini TexHOJOrii, IO AO3BOJIATH 3MOe-
JII0BAaTH MPOTHO3HI ITOKA3HUKU AiAJBHOCTI OaHKY, IIin-
TBEPAUTHU IX He JIHIIe JTOCBiOM BU3HAUYEHOTO KOJIA Bij-
MmoBigalbHUX 0Ci0, ajle M MOKJIUBOCTAMU CYYacCHOTO
indopmariiinoro sabesmeuenud. [{o Takux iHpopmalrii-
HUX TEeXHOJIOTil BimHOCATHCA crmernu@iuHi 3acodu esex-
TPOHHOTO YIPAaBJIiHHA OAHKOM, & TAKOXK Ti, 1[0 BUKOPUC-
TOBYIOTbCA [JIA HAJaHHA NOCHYT KiaieHTam. Hanpurian,
GiybITicTs 0AHKIB AKTHBHO BUKOPHUCTOBYE TEXHOJIOTIiIO
PO3paxyHKiB i3 cy6’eKTaMM TOCIIOJAapPIOBAHHSA «KJI€HT-
0aHK», 3acobu iHTepHeT-0aHKiHTY, MJIaTi*KHI cucTemMu
[0 IJIACTUKOBMX KapTKaX, MiKOAHKIBCbKi BaJIIOTHI Ie-
pekasy uepes BifAmoBigHI cucTemMm, TeXHOJOrii pospa-
XYHKIB y cucreMi eJIeKTPOHHOI KoMmepiii. 3a mekinbka
moIepeaHiX POKiB, HA OCHOBi OIiHKMW pe3yJbTaTiB BU-
KOpPHCTaHHA AAaHUX iH(POpPMAIiHHUX TEeXHOJIOTiH, OIliH-
KU TEePCIEeKTUB IX PO3BUTKY Ta 3POCTAHHSA IIOMUTY, IIO-
TPiOHO IIJIaHYBaTM BUTPATH OAHKY Ha OOCIyroByBaHHS,
MOJIepHi3aIlito iH(opMaIliiiHOI MeperKi, a TAKOK ITOXOau
Bix ix BukopucrauHa. Kpim Toro, ockinmbKu ycmix mismis-
HOCTi OaHKy IOB’A3aHUII BUKJIIOUHO i3 3aJ0BOJIEHHAM
moTped KJE€HTIB i OTPpUMaHHAM BiJ IILOr0 IPUOYTKY, TO
OUeBUAHO, IO OIOM'KETHE IJIAHYBAHHS, IPOTHO3YBAHHSA
CTPYKTYypHU OajlaHCy Ta iHIIMX BaKJIWBUX IIOKA3HUKIiB
Oynme moB’sizame caMe 3 iH(OPMAI[IAHUMY TEXHOJIOTiAMU.
IcHye MOKJIMBICTH BUKOPHUCTAHHS IUX AAHUX B AKOCTI
iH(popMmaIifiHoro mMacuBy [IJisi OOPOOKH B CIeIliaJbHUX
MIPOTPAaMHUX KOMILIEKCaX, 10 JO3BOJIAIOTEH OIPAIIOBATH
IeBHi BXimHi mapamerpu Ta oTpuMaTu OaskaHi IIaHOBI
BUXIiIHI pesyJbTaTH.

HocuTh Ba)KJIUBUM IiHCTPYMEHTOM KOHTDOJIHTY B
0aHKY € KOHTPOJIb AisdabHOCTi [8, c. 45 ]. AKTUBHE (Qop-
MyBaHHSI pecypcHOi 06asu OaHKaMu dUepesd 3ayueHHS
KOIITiB BuUMarae crenu(iyHol CHUCTEMHU, IO TO3BOJAE
e(eKTHUBHO iX BificTe)KyBaTu, AKa IIpeacTaBjeHa y (op-
Mi KOHTpoJifo. [lo BasKJIMBUX (QYHKIIH KOHTPOJIIO CJIif
BiTHECTM HACTYITHi:

- po3pobKa 3ax0iB AJs1 3a0e3neueHHs MPOAYKTUBHO-
ro BUKOPHUCTAaHHS pecypciB, palfioHamaisarlii BuTpar, 110
IO3BOJIATUMYThH IIiABUNTYBATU e(EeKTUBHICTh AiAJTbHOCTI
0aHKY;

- KOHTPOJb 3a BHUKOPHUCTAHHAM AaKTHUBIiB Ta Iacu-
BiB, Bciel cykymHOCTI JOKyMeHTallii 0OaHKy, 3a IIPaBoO-



Cepisi EKOHOMIYHI HaykK

MipHICTIO BUKOPHCTAHHSA MaTepi-
aJbHO-TEXHIYHOrO 3a0e3leYeHHa 3
MEeTOI0 YHUKHEHHS MOYKJIMBOCTENR
oro po3KpasaHHA i BHUKHEHH, 3a
IIOTOKAaMU I'POIIIOBUX KOIITIB, a Ta-
KOJK IepeBipKa IIpaBUJILHOCTI 3a110-
BHEHHA [JOKYMEHTIB, YHEMOKJIUB-
JIEHHSI HECAHKI[I0HOBAHOTO JOCTYILY
o imopMaIiiHuX CUCTEM;

- po3pobKa MexaHidMiB 3aXHUCTy
IIepcoHay, pecypcHOro 3adesIre-
YeHHSA, Y TOMY YHCJi iHdopMaIriii-
HOTO BiJ BHYTPIIIHIX Ta 30BHINIHiX
3arpos;

- (popMyBaHHS MacuBiB iH(pOp-
Mallii i BUIIOTO KEPiBHOTO CKJa-
Iy 0aHKY IIpo mapamerpu ioro ¢i-

HapnilinicTs Ta MOBHOTA
(inancosoi Ta

JloTpumaHHs peKoMeHaLii
HBY Ta 3aranbHUX METOIUK
YIPaBIiHHS PH3UKAMU

JloTpuMaHHs HOpMaTUBHO-
MPaBOBOTO 3a0€3MEUCHHS
JUSITBHOCTI OaHKy

YIIPaBIiHCBKOT iHpopManii
A

A

A 4

YMOBH e(eKTHBHOCTI
KOHTPOJIIO B JIISUTBHOCTI
OaHKy

A

A 4

A 4

JloTpuMaHHs BCiX BUMOT
110710 OXOPOHH Oe3MeKn
AKTHBIB

PauioHanbHe Ta OLa1IuBe
BHKOPHCTAHHS BCIX HAIBHUX
pecypciB OaHKy

PeaibHICTB Ta TOCSKHICTH
[TOCTABJIEHUX OAHKOM IIiJIeH
1 3aBJIaHb

Puc. 2. YmoBu 3a0e3neueHHs e(h)eKTUBHOCTI KOHTPOJIIO,
AK IHCTPyMeHTa KOHTPOJIIHTY OaHKY

HaHCOBOI CTiMiKoOCTi, 3MiHM 3amuTiB
CIOJKUBAUiB Ha MPOAYKTH Ta IIO-
CJIyTY, 3MiHU KOHKYPEHIIii Ha pPUHKY, IOABY HOBUX KOH-
KYPEHTiB, 3MiHU B PEryJATUBHUX CTAHIapTaX, IIOCTAHO-
Bax i posmopamkenHax HBY pnasa 6inbin eeKTUBHOTO
OOT'DYHTYBAaHHSA i IPUUHATTA YIPABIIHCHbKUX PillleHb;

- PO3MOBCIOM:KEHHSA II0 BHYTPIIIHIA Mepe:ki OGaHKY
peKoMeHgaIlill PO HEeOOXiAHICTh BUKOHAHHS IIPAIliBHU-
KaMU BHYTDPiITHHO0AHKIBCHBKUX IIPOLENYDP, DPEKOMEHIA-
i, PO3IOPSAAKeHb, II0CAJOBUX IHCTPYKIIN Ta iHITUX
3aTaJIbHUX IIOJIOMKEHbD;

- MOHiTOPHHT IIPAaBOBOTO CYIPOBOJY NifJILHOCTI GaH-
KiBCBKOI yCcTaHOBM, CIPAMOBAHWI Ha 3abe3ledyeHHSA
#oro BiATOBiZHOCTI BaKOHOZABCTBY ¥YKpaiHuU, IO pery-
Jt0€ Oi3Hec-cepemoBUIIIE;

- KOHTDPOJIb 3a IIPOIECOM YIPABJIiHHA PUBUKAMU B
0aHKIBCHKUI IisIJIBHOCTI 3 BUKOPUCTAHHAM pPO3pO00JIe-
HUX METOIWK, BHECEHHS KOPEKTUB Yy BUNALKY BUABJIEH-
HS HeBiAIIOBiZHOCTI mpoIieciB pu3uK-MeHeIKMEeHTY IIPU-
WHATIH y OaHKY MMOJITHUIIL 1X peryaioBaHHSI.

HaBegeni (yHKIII KOHTPOJIIO AAIOTh 3MOry IMmoba-
YUTHU, 1110 BiH € HagililHUM Ta aieBuM HaOOpoM 3acolis,
npodeciiiHe BUKOPUCTAHHA AKUX JTO3BOJISAE KEPiBHUITBY
0aHKY IIepeKOHATHCh y BinmoBimHOCTi omepaTuBHUX 6i3-
Hec-IIPoIleciB  po3pobJIeHOMY CcTpaTeridyHoMy Habopy.
Kpim TOoro, KOHTDPOJIbHI 3aXO0AM CTBOPIOIOTH YMOBHU [IJIs
BUKOHAHHS OIIE€PAIlill TiJbKMU IiCJIA OTPUMAHHA KOMIIE-
TeHTHUMH IIPAIiBHUKAMHU BiJIIOBIAHUX HO3BOJIiB; KOHTP-
0JIb JJa€ 3MOTy 30epertu B Oe3melli akKTUBU Ta PaIlioHATb-
HO copmyBaTu i BuKopucratu nacusu [5, c. 221]. Ilpu
oMy, (iHaAHCOBO-rOCIOJAapChKa B3BiTHICTH, 3aBAAKU
po06OTi KOHTPOTIOIYNX HPAIiBHUKIB, € BUUEPITHOIO, pPe-

Hacepeno: po3pobra asmopa

IPE3eHTATUBHOIO Ta aKTYaJbHOIO, & 32 PAXYHOK 3aXO0JiB
PUBUK-MeHeIKMEeHTy po3pobiieHa edeKTHuBHA IIOJiTHKA
YIOPaBIiHHA PUSUKAMU.

IIporec KOHTPOJIIO, IK €JIeMEeHTY KOHTPOJIIHTY OaHKY,
€ Ba'KJIMBUM iHCTPYMEHTOM y CHCTEeMi IPOIleciB KOHTPO-
Jinry B 6aHKax YKpaiHu i cupAMoBaHUil Ha 3abe3meyeH-
HS HArJIAAy 3a iX AiAJbHICTIO, BHECEHHS PEeKOMEeHAIlii
00 PAaIliOHAJBLHOTO i OINMAIJIMBOTO YIIPABIIHHSA aKTU-
BaMM Ta IaCHBaMU [JiA 3POCTAHHA HOT0 MPUOYTKOBOCTI
(puc. 2). 3 puc. 2 MOXKHA MOGAYUTH, IITO0 YMOBaMU e(deK-
TUBHOCTI KOHTPOJIIO B AisJIbHOCTI OAHKY € HaAiliHicTh Ta
noBHOTa (hiHaHCOBOI Ta ympaBiiHChbKOI iH(popmarii, mo-
TpuMaHHA pekoMeHpaniii HBY Ta sarajspHUX MeTOOUK
YIpaBIiHHA PUBUKAMH, NJOTPUMAHHSA HOPMATUBHO-IIPA-
BOBOTO 3a0e3MeueHHs AiAJbHOCTI OAHKY Ta iHIImi.

YV mpakTuii gisapHOCTi 0aHKIB MIaHyBaHHSA i KOHTD-
0JIb B SKOCTi iHCTPYMEHTIB KOHTPOJIIHT'Y 3aCTOCOBYIOTH-
cdA B 3HAYHIiM Kinbkocti pobiT. Ha mpukaani indopmarrii
npo axicts akTusiB (xpexuriB) y IIAT KB «Ilpusar-
b6auk» 3a 2013 pik (Taba. 1) HaBegeMo 0COBJIMBOCTI IPO-
ABY (DYHKI[IH IJIaHyBAaHHA Ta KOHTPOJIO AK iHCTPYMeEH-
TiB KOHTPOJIIHTY.

3 Taba. 1 MoKHA MO0AYUTH, IO KPEIUTHHUMN IIOPT-
dens G6anrky Ha 83,3% GopMyeThCSA 3a PaXyHOK Kpe-
OWTiB, IO HaZaHi OpuAuYHUM ocobam, Ha 13,5% — za
PaxyHOK KPeIuTiB, 1110 HamaHi (ismunuM ocobam Ha IIO-
TouHi moTpedu Ta 3,2% — 3a paXyHOK iHININX KPEIUTiB.
DyHKIil KOHTPOJIIO B JAaHOMY BHUIIAAKY IIOBUHHI IIPOAB-
JIATUCH Y IIPABOMIPHOCTI BMJAaUi KPEAUTIB IOPUIUUHUM
ocobaM, Tak AK BOHU € HAMOLIBIIMMU II03UYaJIbHUKA-

Tabauma 1
Amnanis kpeagutHoi saxocti kpegutiB IIAT Kb «IIpuBar6ank» cranom Ha 1.01.2014 p.
Kpenuru, ffiilzgzi Imoreuni Kpenutu, mo Inmi kpemuru,
. . o HagaHi . KpeauTu HaxaHi GizuuHUM o HajaHi
Hafimenyeanaa crarri IOPUINYHUM (b(:ggg:;_M GdizuyHNX ocofaM Ha GizuyHUM Yenoro
ocobam . oci6 IOTOYHi MoTpedu ocobam
mMInpUueEMIAM
Henpocrpoueni 130 003 045 1 483 196 912 903 21 461 610 2 008 734 155 869 488
Ta He 3HEeI[1HEH1
Hpocrpoweni, 2 236 738 270 370 196 007 2 547 537 780 935 6 031 587
ajie He 3HeIiHeHi
3HelliHeH]I KpeauTH, AKi
owineHi Ha iHAMBiAyaTbHIHA 6 294 699 221 670 2136 762 744 038 3163 325 12 560 494
OCHOBI
SaraJbHa cyMa KpeAuTis 138 534 482 1975 236 3 245 672 24 753 185 5 952 994 174 461 569
[0 BUPaxXyBaHHA pe3epBIiB
Peseps mijg sHemineHHA (1924
53 KpesuTAMI (17 536 248) (245 361) 562) (1 153 256) (3977067) | (24 836 494)
ge":e‘g;’i;‘pe“mm 3a MIHYCOM | 190 998 934 1 729 875 1321 110 23 599 929 1 975 927 149 625 075

Iocepeno: cxaadeno na ocrnosi danux [4]

Bunyck 9. Yacmuna 2. 2014



AQYKOBMM BICHUK XEPCOHCbKOro AEep>XaBHOro YHiBEpCUTETY

MU OaHKY; Y HiABUINEHHI AKOCTi OIIHKK KPEeIUTOCIPO-
MOKHOCTi ITO3WYAJIbHUKIB; ¥ KOHTPOJIi 32 IIOBEPHEHHAM
KOINTiB MO3WYaJIbHUKAMU; ¥ AOIIOMO3i B OOI'PYHTYBaHHI
ONTUMAJBHAX KPEAUTHUX IIPOTpaM Ta MOIIYKY IJIAXiB
BYACHOT'O IIOBEPHEHHSA KOIITIB i 0e3 3aTpMMKU IjiaTe-
JKiB.

Hocuth 3HauHa yBara 3 OOKY KOHTPOJIIOIOUUX IIif-
PO3AiiB IIOBMHHA 3BepPTATHUCh HAa KOHTPOJbL BUYACHOCTI
IMOBEPHEHHA KpeauTiB, ocKinbku 1,6% i3 sarasbHOl ix
BapTOCTi IpOCTpPOUeHi, i3 3aTPMMKOIO IIIaTexy Bim 32
o 29 nHiB i MOXKYTh IIepeiiTy B KaTeropirmo 3HeIliHeHUX.
Kpim Toro, 12,56 muapxa. rpa. kKpenutis y ITAT KB «Ilpu-
BaTbauk» y 2013 pori Oysiu 3HEIiHEHUMH Ta OI[iHEeHU-
MU Ha iHAWBiAyaJbHilI OCHOBi, TOOTO BUHUK IIPOCTPO-
YEeHHUU CTATyC WX KPEJUTIiB Ta MOMKJIMUBICTL peaJsrizaiiii
00’eKTiB 3a0e3meueHHsa. Y JaHOMY BUNAAKY CIeIlialicTu
3 Bimisly KOHTPOJIIHTY TOBUHHI KOHTPOJIOBATHU IIPOIECH
moramieHHsa ITUX KPeguTiB, y TOMY 4YMCJIL @ peasisarrii
3aCcTaBHOI'O MaiiHa, OCKijabKu Oinbire 90% Bix sueline-
HUX KPEeIUTiB MalOTh 3aTPUMKY IO IIarexax Bix 184 mo
366 nHiB i 6ismbmre. s 6aHKY TaKa CUTyallis HeTaTUBHO
BimoOpasKkaeThbCsA Ha MOKA3HUKAX MiAJBHOCTI, OCKiJIBKU
HEMOBEpPHEHHA KPEeAUTiB 3HUIKYE IMPOIEHTI MOXOAU Ta
e(eKTUBHICTD AisJIBHOCTI.

CraH gKoCTi KpeAuTiB 6aHKY MOTPi6GHO mepembauaTu
B IIOTOYHUX i MEPCHeKTUBHUX ILJIaHAX POOOTU, Yy ILIa-
HOBUX OMOIKeTax II0 MOKas3HWKaxX (hopMyBaHHS TOXOIiB
Ta BUTpPAT. 30KpeMa, AOXiHY YaCTUHY OIOAKeTy OaHKY
BapTO MOJEJIIOBATH i3 MOJKJIMBUM HEBPaXyBaHHAM IIPO-
MEeHTHUX MOOXOMiB II0 3HEIiHeHUX KpPeauTax, OCKIIbKU
iX BYacHe IMOBEPHEHHsA € MajioiiMoBipHuM. Tomi aK y
BUTpATaX HNOTPiOHO 3alJIaHYyBaTH MeHIII o0caru (inan-
CYyBaHHs OKPeMUX IiApo3AinaiB 6aHKy, 00 IIPOrHO30BaHi
paHilire [OX0oau y BUIJISAL IPOIEHTIB He OYAyTh 3aJyde-
Hi. BakauBicTh 3aX0/iB IJIaHYBaHHA B JTaHOMY BUIIAJKY
MPOSABISIETHCI TAKOK y TOMY, IO CAY:K0a KOHTPOJIIHTY
HA OCHOBIi CHCTEeMaTUYHOTO JOBrOCTPOKOBOTO MOHITOPUH-
ry (iHaHCOBOI 3BiTHOCTiI MOBMHHA B KOPOTKOCTPOKOBOMY
mepiomi BipHO po3paxoByBaTHU pPe3epB IIiJl 3HEI[iHeHHS
KpeAuTiB Ta pPO3Mip HEIOOTPUMAHUX IPOIEHTHUX J0XO0-
IiB, 3a PpaxyHOK AKUX NJIaHyeTbcA (hiHaHCyBaTH pisHi
BUTPaTU, a B JOBTOCTPOKOBili IIePCIEKTUBI MIJIaHyBaTH
MIJIAXY 3MEHIIIeHHs 00CATiB 3HEI[IHeHUX KPEeIUTiB.

BucHoBKM 3 mpoBegeHOTO JocaigskenHsa. [lociminxen-
HS TaKUX iHCTPYMEHTIB cuCTeMU KOHTPOJIHTY B OaHKax
Vkpainu, AK IJaHYBaHHS 1 KOHTPOJIb JAJ0 3MOTY BCTa-
HOBUTH, III0 BOHU € BAXKJIUBUMU €JIEMEHTaMU Ta TOE[T-
HYIOTh ¥ co0i (DYHKIIil IIaHyBauHA, opraHisaiii, cTumy-

JIIOBaHHA, aHaAJNi3y, OOJIKYy, KOHTDPOJIO Ta YIPaBIiHHS
pusuKaMu. 3aCTOCYBaHHA iHCTPYMEHTIB IJIaHYBaHHA i
KOHTPOJIIO MOKJINBE B OpraHisaiiiuiit, ¢inamcosiit, iH-
BECTUI[ifIHIH, MPOAYKTOBill, 30yTOBiil AiAJIBHOCTAX, IO
I03BOJIAE e(DEKTUBHO yIIPABIATA OAHKOM Ta 3abesmeuye
TOT0 HOBTOCTPOKOBE (DYHKIIIOHYBaHHA.

Hnsa saxicHol peasiszanil (QyHKIif niaaHyBaHHA i
KOHTPOJIIO B CUCTEeMi KOHTPOJIHTY HeoOXijHe BUKOpUC-
TaHHSA MIXPOKOro Iepeaiky iHdopmaliiiHoro sabesiie-
YeHHs, aJyKe 0e3 HbOIo He MOXKJIMNBA IiAJbHICTh OAHKIB
Vkpainu B cyuyacHomy 6isHec-cepemoBuili. OCKiaIbKu
palioHaJbHI MpoIlecu MJIAHYBAHHSA i KOHTPOJJIIO MOMKJIM-
Bi TiIBKU 3a YyMOBU BpaXyBaHHA BCix cdep 6aHKIBCHKOI
IifAJBHOCTi, TO cHeIiaJicTy CayKO0M KOHTPOJIIHTY IIO-
BUHHI OyTU OOCTATHHBO KBaIi(hiKOBaHMMU Ta BOJOIITH
BCiMa MOMKJMBUMHU 3HAHHAMH, Y TOMY YHCJi, IO CTO-
CYIOTBCA MOKJIMBOCTEI BUKODUCTAHHSA iH(MOpMAaIiiHUX
TE€XHOJIOTiM.
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