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CraTTs npucBsiYeHa OLjiHL Cy4acHOro CTaHy PUHKOBOTO MO3ULLIOHYBaHHS NiANPUEMCTB NErkoi NPOMMUCIIOBOCTI SK enemMeHTa Mapke-
TUHIOBOrO YNpaBMiHHSA MiANPUEMCTBaMM NErKOi NPOMMCNOBOCTI XMenbHUY4YMHW. OnncaHi Hegonikv CUCTEMU MApKETUHIOBOTO YrpaBmiH-
Hs1, SIKi CBigYaTh NPO AOCUTb HU3bKWI PiIBEHb MApKETUHIOBOI KyNbTYpU NiANPUEMCTB f1erkoi NPOMUCIOBOCTI XMeNbHULIbKOI 0bnacTi, Wwo
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KntouyoBi cnoBa: no3uLioHyBaHHS, pUHKOBA NO3ULis, NiANPUEMCTBA JIErkoi NPOMMUCIIOBOCTi, MapKETUHIOBE YNpaBmiHHSA, MapKeTUH-

roBi oyHKLiT, CErMEHTYBaHHSI, BUBYEHHS PUHKY.

Nonatoeckas 0.B. OLEHKA PbIHOYHOIO MO3ULWOHWPOBAHUA NPEOMNPUATUA NEFKOW MPOMbILWIEHHOCTH

XMENbHULIKOW OBNACTU

CTaTbsl NOCBsiLLEeHa OLEHKE COBPEMEHHOIO COCTOSIHWS PbIHOYHOTO MO3ULIMOHUPOBAHUS NPEANPUSITUIA NErKON NPOMbILLIEHHOCTH Kak
arieMeHTa MapKeT1HIoBOro ynpasreHVst NpeanpusiTUsiMm1 N1Erkon NPOMbILLEHHOCT XMeNbHUYYMHBI. OnucaHHble HefoCTaTkv CUCTEMBI
MapKETMHIOBOTO YrpaBMneHus, KOTOpble CBUAETENbCTBYOT O 4OCTATOMHO HU3KOM YPOBHE MapKETUHIOBOM KynbTYpbl NPEeAnpUSTUS NErKoi
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AREA

The article is sanctified to the estimation of the modern state of the market positioning of enterprises of light industry as marketing
custom of light industry of Khmelnychyna enterprises control. The described defects are the systems of marketing management, that
testify to the low enough level of marketing culture of enterprise of light industry of the Khmelnytsk area, that results in uneffective

realization of the market positioning.
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ITocranoBka mpo6aemu. CydyacHi yMOBU DPO3BUTKY
eKOHOMiKM YKpaiHu CYIpPOBOMKYIOTHCA HUBKOIO HEBU-
pimenux mpobJsemM, cepel AKUX OAHi€0 i3 HaWOiJbII
BasKJIMBUX [MJIs OiJbIIOCTI BiTUMBHAHUX IIiJIPUEMCTB
€ mpobJemMa JOCATHEHHS i 30eperKeHHs CTaJuX PUHKO-
Bux mnosumniii. CucteMa DPUHKOBOTO MOSUI[IOHYBAHHS €
OCHOBHHUM 3aco00M peaJsrizallii ycmixy MapKeTHHTOBOTO
YIpaBJIiHHA i BogHOUYAC MiclleM BU3HAYEHHHA X JOIiJIb-
HocTi i edpexTuBHOCTI [1, c. 326]. ¥V cyuacHUX KPUBOBUX
ymMoBax (YHKI[IOHYBaHHSA CY0 €KTH TIOCIOJapIOBaHHS
3MYIIIEH] TePEeXOIUTH Ha PEeKUM JKOPCTKOI eKoHOoMii. Ha
0iJBIIOCT] BITYMBHAHUX IiAIPUEMCTB Ile IPU3BOIUTH 0
CKODOUYEHHSA CJY)KOM MapKeTHHIY, II[0 IIOTipIIye MOIK-
JUBOCTi e()eKTUBHOTO YIIPABJIiHHA PUHKOBOIO ITO3UILi€I0
Ta 3aroCTPIOE IIPo0JIeMy JOCATHEHH: i 30epelkeHHd cTa-
JUX PUHKOBUX ITO3UILIHA.

Amnanis ocraHHix mocaimsxens i myomikamii. Ilo-
cizaroun 6asoBe Micme B Teopil MapKeTHMHIY, KarTe-
ropifg mos3uiioHyBaHHA € O00’€KTOM [JOCHimsKeHHSA
iHOBeMHHMX Ta BiTUMBHAHUX HAYKOBI[IB y MeKax
daranbHOi Teopii mapkerumury, a came: ®. Koriep,
I'. Baries, A. IlaBinenko, [l. Aakep Ta iHmwux. Pa-
30M 3 TUM MO3UI[IOHYBAHHSA BUBYAETHCA 3 OKPEMHUX
MapKeTHHTOBUX HAIPAMIB: cTpaTerivuHoro mapke-
TuHTy, Oesmocepenubo, M. Iloprepom, I'. Accenem,
K.-iK. Jlambenom, H. KyaeHKO; MapKeTHHIOBOTO
meHemxMenTy A. Boiiuakom, B. CosoBiioBuUM; Mapke-
TUHTOBUX JOCJiJ’KeHb i MPOMMCIOBOTO MapKeTUHIY:
€. 'onyoxosum, A. Crapoctinoio Tomjo. Beamocepes-
HbO DPO3POOJIEHHIO INTAHb IO3UIIOHYBAHHA IIPUCBA-
uyeHo po6oru II. Tpayra, C. [i66a, I'. Xymxes, O. 3o-
3yJIbOBa. 3arajioM y HAyKOBUX IIpaIdX IOCJiIMKeHO
npobJeMu, OB A3aHi 3 TEOPi€ Ta METOL0JIOTIE0 1I0-
3UIIOHYBaHHS: PO3TJAHYTO BUAU, PiBHi, YUMHHUKH,
eramnu, crparerii, kpurepii Ta iHNII CTOPOHU AAHOTO

noHATTA. IlornmubGiaeHOro aHaJidy, yTOUHEHHs, y3a-
rajbHeHHA Ta BIOCKOHAJIeHHS HOTPeOyIOTh MPUYMH-
HO-HACJiJKOBI 3B’A3KHM Ta Miclie IO3UI[IOHYBAaHHA B
KOHIeNIlil MapKeTHUHTOBOIr0 yHpPaBJIiHHA, crmeru@ika
ioro peaJisaliii Ha pPiBHUX pUHKAX.

¥V 3B’ABKY 3 UMM OI[iHKA Cy4YaCHOI'O CTaHYy PUHKOBOI'O
TO3UITiOHYBaHHS ITiAITPUEMCTB JIETKOI ITPOMUCJIOBOCTI IK
eJleMeHTa MapKEeTHUHI'OBOTO YIIPABJIHHS € 00’ €KTHUBHOIO
peanbHiCTIO.

ITocranoBka 3aBganHa. MeTroro 11iel cTaTTi € omiHKa
Cy4YacHOTO CTaHYy PHUHKOBOTO IIO3UIIIOHYBaHHA HigIpU-
€MCTB JIET'KOI ITPOMMCJIOBOCTI SIK eJleMeHTa MapKeTUHTO-
BOTO YIIPaBJIiHHA.

Bukaag ocHOBHOro MaTepiaay KocaikeHHs. 3 METOIO
OI[IHKM ITPOIIECY ITO3UI[IOHYBAaHHSA ITiAIIPUEMCTB JIETKOI
OpOMUCJIOBOCTI XMeJIbHUIIbKOI 00JIacTi HaMU CHiJIBHO 3
TosoBHUM yIpaBIiHHAM CTAaTUCTUKU B XMEJbHUIILKiN
obsacti Oysio 3milficHEHO aHKeTHe MapKeTHHI'OBE JOCJIi-
mxeHHA «IlosuIlioHyBaHHSA Ta BU3HAUEHHS KOHKYPEHT-
HOT'O IIOTEHIiaNy IPOMUCIOBUX HiAITPUEMCTB» .

BBegenns, o0poOka Ta aHali3 gaHUX B3IifiCHIOBA-
JINCHh 3a JOIOMOTOI0 JIIIeH3IMHUX IPOTrPaMHHUX ITPOIYK-
TiB SPSS Data Entry Station 2.0 ta SPSS 10.1, ananis
OTPUMAaHUX BifIOBiZeli MPOBOAMBCA 3a MOIOMOTOIO Me-
TOMIiB MATeMATHUYHOI CTaTUCTUKMU.

3a maHuMu, HagaHUMHU [OJIOBHUM YIPaBJIiHHAM,
Oyzna copmoBaHa BubOipKa Ai0UMX MifIPUEMCTB JIETKOI
IPOMUCJIOBOCTI XMeJbHUIILKOI obJsiacti. Pecroupenra-
MU aHKEeTYBaHHS BUCTynuJau 18 KepiBHUKIB Ta MpPOBiA-
HUX CHeIiaJicTiB ImigmpueMCTB JIeTKOI TPOMUCJIOBOCTI
XMeJIbHUIIBKOI 00JacTi.

3a mifcyMKaMu IIPOBEIEHOr0 MOCIiIKeHHsa OyJa
copMOBaHa XapaKTEePUCTHUKA PECIOHJEHTIB B3aJeKHO
BiJi KiJIbKOCTI IpaIlOl0UMX Ta 00CArYy BaJIOBOI'O ITOXOIY
Bin peasisamii mpoaykirii sa pik Ta ix moxis Ha maJi, ce-
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AQYKOBMM BICHUK XEPCOHCbKOro AEep>XaBHOro YHiBEpCUTETY

penHi Ta Benuki. BigmoBigHo, y mocaimiKeHHI IpUNHAIN
yuacTs 13 Maimux OifOPUEMCTB, YacTKA AKUX CKJIALAE
72,2% Bigm 3arajabHOI KiJIBKOCTI JOCTiAKyBaHUX IIiAIIPH-
eMcTB, 1 Benmke migmpuemctBo (5,6% ) Ta 4 cepemHix
mignpuemcre (22,2%), 1o BigmoBizae cTpykTypi miz-
MIPUEMCTB Y IiJIOMY IIO Tajrysi.

3Ba)kaouy Ha HAABHICTh KOPEJAIIHHOro 3B’SA3KY
MiX CTiHiKiCTIO DPHMHKOBOI HO3UIil Ta BUKOHAHHAM
OiAIPUEMCTBOM BJIACHUX MAPKETHUHTOBUX (QYHKIII
[2, c. 134], mouinbHUM OyJi0 BU3HAUEHHA HAABHOCTI Ha
MiAIpUEMCTBAX BiAAiTy MapKeTUHTY a00 MapKeTUHI'0BO-
ro migposminy.

Amnajnis pesysabTaTiB AOCHiyKEeHHS IIOKas3aB, II[0 Ha
22,2% ommTaHUX MiAIPUEMCTB OPraHi3oBaHO (YHK-
mionye Bimmin wmapkermury. Ha pemri migmpuemcts
(77,8%) mammit HampsaM poOOTH BUKOHYE Biamij 30yTy
abo pupexTop (puc. 1).

IIpu oMy caif 3a3HAUYUTH, IO BiAAiJIiB MapKeTUH-
ry abo BiAIIOBigHOI MapKeTHHTOBOl CTPYKTYPH HeMae Ha
PKOJHOMY MaJIOMy IinmpueMcTBi, i Taki cTpykTypu ma-
IOTh JIUIIe TPU HiAIpUEMCTBA, SKi BigHeCeHI HaMu 10
cepeHixX i ofHe BeJUKe HiJIpPUEMCTRBO.

Bigrak, Mo:KHaA BBa)KaTU JOBEJEHUM, IO HA pillleH-
HS CTOCOBHO CTBOPEHHS Ha MiAMPUEMCTBI Bimminy map-
KeTUHry abo aHaJoriuHol CTPYKTypu O0e3mocepesHbo
BILIMBA€E PO3MIp HimmpmemcTBa.

Bimin
MapKETUHTY
Bigain iCHyC
MapKETUHTY 229%
BiZICYTHIi
78%

Puc. 1. 3a0e3neyeHHs MiAMPUEMCTB
JIETKOI MPOMHCJIOBOCTI XMeIbHUUYHHI
BJIACHMM MAapPKETHHTOBMM IiPO3ijIoM

IIpore, me meAKOI0 MipoI0 CymepeuuTh TBEPHIKEH-
HSAM HAYKOBIIIB IIPO Kpamly MOOiJIbHOCTI Ta PUHKOBY
MPUCTOCOBAHOCTI cepeanix migmpuemcrs. CmpaBa B
TOMY, IO BifICyTHiCTh Ha MiANIPUEMCTBI MapKeTUHTO-
BOI CTPYKTYPHU HE CBiIUUTH IIPO Te, IO HiAIIPUEMCTBO
He BUKOHYE MapKeTWHToBi (GyHKIii. 3a TaKux yMOB
MAapKeTUHIOBI (PYyHKIIII «pPO3IOPOMIYIOTHCA» MixK 1H-
muMy  QYHKIIOHAJIbHUMHU IIiAPO3AiJaMU IIiJIPUEM-
CcTBA.

HocuTh BaKJIWBUM IJIA OIiHIOBAHHSA e(EeKTUBHOCTI
PO0OTH MiAIPUEMCTB JIETKOI IIPOMMCJIOBOCTI € He JIUIIe
iHopmaria npo HaABHICTH BiAAiJly MapKeTHHTY, aJie
¥ aHaji3 TUX 3aBHaHb Ta (PYHKIil, AKi BiH BUKOHYE.
Tomy B aHKeTi, NpOIOHOBAHilI KepiBHMKAM IIiANpu-
€MCTB Ta MapKeTUHT'OBUX CJYKO, OyIM BKasaHi Mapke-
TUHTOBiI (yHKIii, momepeJHbO BU3HAUYEHi eKcIepTaMu
AK HAWOIJBIN BaXKJIWBI OJA MiAOPUEMCTB JIETKOI IIpoO-
MUCJIOBOCTI.

3 origay Ha Te 10 MapKeTHWHroBi (QyHKIII mokja-
IeHO Ha KepPiBHUKIB UM MeHeI)KepiB 3i 30yTy, IiJIKOoM
JIOTIYHUM € Te IO B OiJIBIIOCTI BOHU IOJIATAIOTh ¥ (Op-
MyYBaHHI Ta KOPUTYBaHHS I[iH Ha mpoxykiito (27%) Ta
oprauisarii Ta KouTposi 36yToBoi mistiabHOCTI (27% ). 3
JIOCUTHh BUCOKOIO YaCTOTOI0 MAapPKETHWHIOBi (BYHKIIil ITO-
JIATAIOTH y IIAHYBaHHI Ta (JOPMYyBaHHI TOBApPHOTO acop-
TumerTy (18,9%), a Takox y po3polIli peKJaMHHUX Ta
PR saxonis (16,2%) (ta6ia. 1).

SAx BugHO 3 TAGJUIII TPOBEAEHHA PUHKOBUX MapKe-
TUHTOBUX JOCJiM)KEeHb Ta IJIAaHYBaHHA MapKETUHTOBOIL
misimpHOCTI BimOyBaeThed Juine Ha 2,7% TigIpUEMCTB.

Tabaumsa 1
AHani3 BUKOHAHHA MapKeTHHTOBUX (DYyHKIIiil
BiggilaMu MapKeTHHIY HiIPHUEMCTB JIETrKOoi
HIPOMHUCIOBOCTI XMeTbHUI[BKOI 001acTi

Yactra
. . - inmpKicTs | Bimmosimeit
BapianTu Bigmosimeit K JIBKICTH ATOB1ACH
Bimmosigeii | 3 3arajJbHOL
Kixskocti, %
Pospobka MapkeTUHTOBOI 0 0
crparerii mignpuemcTBa
IInanyBaHHA MapKeTUHIOBOI 1 9.7
TisIIBHOCTL ’
IlnanyBaHHS PUHKOBUX 9 5.4
MapKeTUHTOBUX HOCJIiIKeHb ’
IIpoBeleHHA PUHKOBUX 1 9.7
MapKEeTUHTOBUX JOCJIiIKEHb ’
IInamyBanHa Ta ¢GopMyBaHHSA 7 18.9
TOBAPHOI'O ACOPTHUMEHTY ’
dopmyBaHHA T4 KOPUTYBAHHSA 10 27.0
I[iH Ha TPOAYKIIiI0 ’
Oprasisaiis Ta KOHTPOJIb 10 27.0
30yTOBOI AiAJIBHOCTL ’
Pospobka pexsaMHUX 6 16.2
Ta PR-3axoxis ’
Tumme 0 0
Pazom 37 100

Bukaukae 3aHEeMOKOEHHS Te, IO OiJIBIIiCTL migmpu-
€MCTB He HNPULIJIAITHL HAJEKHOI yBaru MUTAaHHAM Map-
KeTUHTOBUX AOCHiIKeHb. AlsKe, 03 IPOBeIeHHSI MapKe-
TUHTOBUX AOCJiKeHb, 3a0€3MeUnUTH CTIHKiCTh PUHKOBOI
mo3uIlil MPaKTUYHO HEMOKJIUBO [3, c. 43].

ITonmpu Te, 110 TPOBeIEeHHA PUHKOBUX MAPKETUHTO-
BUX [JOCJiIKeHb Ha HiAIIPUEMCTBAX JETKOI IPOMUCJIO-
BocTi smificHooTh Juine 2,7% ix kiaskocti 38,89%
OigIpUEMCTB BKasajaW KOHKPETHI (ipMm AKi € iX KOH-
KypeHTamu (puc. 2).

Bxaszanu
HKPETHUX
KYpEHTIB

He ' 38,89%
. TIPOBOAHUTHCS

61,11% ;

Puc. 2. BuBueHHSI KOHKYPEHTHOTO CepPeIOBUIIA
MiZIPUEMCTB JIETKOI IPOMHUCIOBOCTI XMeJIbHUYYNHU

Busuenns
KOHKYPEHTIB

To6To BuUxOAUTH 10 O6au3bkKo 40% dipm ycBimom-
JIIOIOTH HEeOOXigHIiCTh y ImpoIieci mo3uIlioHyBaHHA ITPOBO-
IUTA KOHKYPEHTHE IMMO3UIliIOHYBaHHS, aje IMOBHOIIHHUX
MapKeTUHTOBUX AOCTIIKeHb AKi 1 € 623010 AJIs BIAJIOTO
TO3UIIOHYBAaHHSA HE 3MiNCHIOIOTH.

PosbiskHOCTi B JaHUX I[0J0 BUBUEHHS PUHKY Ta BU-
BUEHHA KOHKYPEHTIB CBifuaTh IIpO HEJOBPaxXyBaHHS
BUPOOHUKAMY NPOAYKILil JIeTrKOoi IPOMMCJIOBOCTI BILJIN-
BY IHIIIMX, OKPiM KOHKYPEHTIB YYACHUKIB 30BHIiIITHHOTO
OTOUYEHHSA MiATIPUEMCTBA HA AKUX TAKOK Mae OyTu Ha-
IpaBJieHe MTO3UI[IOHYBaHHA: CIOKUBAYiB, ITIOCEPETHUKIB,
KOHTaKTHI ayauTopii.

BigmoBigHO 1mMikaBUM € Te, AKUM K€ YMHOM IIiJIpU-
€MCTBa 3IiMCHIOIOTH KOMYHiKamii 3i cBoiMu cmosKkuBa-
yaM#, a OTiKe MOYKYTh BIJIMBATH Ha IX 3alUTU i IIpuU-
XUJIBHICTH 0 HiAIpPUEMCTBA, a00 HOro TOBapHOI MapKu,
a TaKOXK, SKUMU 3acobaMu AJIs CTUMYJIOBAHHA 30yTy
BJIACHOI IIPOAYKII1 KOPUCTYIOThCA MiAIPUEMCTBA JIETKOI
IIPOMMUCJIOBOCTI, IO € HEeBiJy’€éMHOI0 CKJIAJOBOIO YIpaB-
JIIHHS PUHKOBOIO MO3UIli€l0 mianpuemcTsa (Tadba. 2).
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Tabaumsa 2

AHai3 BUKOPUCTAaHHSA 3ac00iB KOMYHIKaIiil Ta
CTUMYJIOBAHHS 30yTy HMiIIIPUEMCTBAMM JIETKOL
MpOMUCIOBOCTI XMeIbHUIBKOI 001acTi

BapianTu Bignmosinei ;ic;f(’;ii;g’.i qaci';ﬂ:a:;ir;;){;}lzuen
Kiasrocri, %

Pekmama
ITpeca 4 22,22
TenebaueHHA - B,
PaniomoBienua - -
30BHIiIIHI KOMYyHiKaI[il 2 11,11
HOMyHiRagii’ Ha } )
TPAHCIOPTi
006’eMHI KOHCTPYKI[i1 2 11,11
13}11('11*);;1;;141; Ifi é);)sHOMaHiTHOIO 5 27,78
IuTepHer caiT 5 27,78
Paszom 18 100
CrumysatoBaHHA 30yTy
PR - SB’ﬂ:s_KH 3 B )
rPOMAaJCHKICTIO
IlepconanbHUI TpoAaK 3 13,64
Casionu - -
Apmapru 4 18,18
Bucrasku 5 22,73
ITomToBa poscuiIKa 2 9,09
TenemapkeTuHT - -
ITpomask 3a KarajoramMu 9,09
IurepHeT 6 27,27
Paszom 22 100,0

Amnanisyroun imdopmailiiro, mogaHy B TabJ. 2 MOMK-
Ha 3a3HAYUTHU, IO HANOIJBIIO IMONYJAPHICTIO cepen
MiAIPUEMCTB JIETKOI IIPOMMCJIOBOCTI KOPHUCTYIOTHCSA
Taki Hocii pexkjaMu, AK BiTPpMHU 3 pisHOMAaHITHOIO iH-
dopmatiero (27,78% ), iurepuer caittu (27,78% ), mpeca
(22,22%) (puc. 3).

3oBHIIHI
| KOMyHiKarii
11,11%

06’ emui
KOHCTPYKIT
11,11%

Bitpunu 3
Pi3HOMaHITHOIO
iHdopmartiero ~
27,78%

Puc. 3. YacTka 0CHOBHMX HOCIiB pekKJiamMu,
1[0 BUKOPHUCTOBYIOThCH IJI MO3UI[iIOHYBAHHS
MiZIPUEMCTBAMH JIETKOI IIPOMMCJIOBOCTI

YacTka K BUKOPHUCTAHHS 30BHINTHIX KOMYHiKaIii
Ta 00’€eMHUX KOHCTPYKINiI ckaazae (11,11%).

T ——— TlepcoHanbHuUil

IHTepHeT/ 1;13’06}:[;‘;(
npojax Spmapku R
27,27% 18,18%

IIponax 3a
KaTanoraMu
9,09%

Puc. 4. Posnoain 3aco6iB cTumyaioBaHHA 30yTYy,
[0 BUKOPUCTOBYIOTHCSA B IPOIECi MO3UI[IOHYBaAHHS

Taki sacobu pekJamMu sK: TeaebaueHHs, PaJiOMOB-
JIeHHd Ta KOMYHiKaIii Ha TpaHcmopTi B3araji He BUKO-
puctoByoThesa. Ile 06yMoBIeHO crierudikoo TpOayKITii,
1110 BUPOOJISIETHCA MiAIPUEMCTBAMY Taay3i, sKa 31e0i/1nb-
IIOTO OPi€eHTOBaHA HA KiHIIEBOTO CIIOJKMBAYA.

Takum unHOM, (POPMYyBaHHA, 3a0e3IeUeHH CTiKOC-
Ti Ta PO3UIUPEHHA PUHKOBOI MO3UIlil MiJIPUEMCTB Jer-
KOi MPOMMCJIOBOCTiI 3HAUHOIO Mipoio Oyze 3ajekaTu Bin
ederTuBHOCTI cucremu 30yTy (puc. 4).

PesysnbraTu gocaimikeHHA 3acBigumiu, IO s iH-
TeHcu(piranii KomMepuifiHUX 3yCcHUIb HiAIPUEMCTBA JIET-
KOl TIPOMHCJIOBOCTI 3Ae0iJbIIIOr0 BUKOPUCTOBYIOTH:
BuctaBku — 22,73%; imtepHer mpomax — 27,27% ; sap-
mapku — 18,18% Ta mepconanpHuU npogax — 13,64%.
Bausbko mes’situ Bimcorkis (9,09%) migmpuemcTs BuU-
KOPHCTOBYIOTH CHUCTEMH IPOJAKy II0 KaTajoraM Ta IIO-
IITOBY PO3CHUJIKY.

3BajKaouu Ha Te, IO CTiAKiCTh PUHKOBOI ITO3MILil
OiAIpreEMCTBa 3aJ€KUTh BiJ BIIUBY SAK BHYTPINIHIX,
TakK i 30BHiMHIX YmHHUKIB [4, c¢. 98]. OgEuM 3 iHCTDY-
MEHTiB MapKeTuHTy, AKUH JOIOMAarae MOCUJUTU BJIACHY
mo3uIIifo, € cerMeHTyBaHHA [5, c. 30]. Bsarami, 6inb-
IIicTh HAYKOBI[iB i MapKeTOJIOTiB-IPaKTHUKIB BBAKAIOTH
el iHCTpyMeHT HAaMOiAbIN yHiBepcalibHUM A edeK-
TUBHOTO BUKODPUCTAHHA TOTEHIiATy MiAIPUEMCTBA.
Came TOoMy B aHKeTy OyJu BBeIeHi MUTaHHS, BiAIOBiAbL
Ha AKi Jae yABYy PO Te, HACKIJIBKH MEHEIKMEHT IIij-
TIPUEMCTB JIETKOI HTPOMUCJIOBOCTI BOJIOAI€ IIMM iHCTPY-
MeHTOM. AHaNi3 3AiliCHEHHA NTiIIpUEMCTBAMU JIETKOI
IIPOMUCJIOBOCTI CErMEHTYBAaHHA TA BUBUEHHSA PUHKY IIO-
maHo y Tabsauii 3.

Tabaumna 3
Amnami3 3aiiicCHeHHS MiAMIPUEMCTBAMM JIETKOT
IMPOMUCIOBOCTI XMEJTbHNYYUHN CeTMEHTYBAaHHS Ta
BUBYEHHA PHHKY

Bapiantu KinskicTs Hacrxa BIATIOBLIEH
Bigmosimeit Bigmosigeit 3 3araJbHOL
Kimekocti, %
Tax 10 55,56
Hi 8 44,44
Pazom 18 100

Amnanis 3qilficHeHHA MiAIPUEMCTBAMY JE€TKOI IIPOMUC-
JIOBOCTi CerMeHTYBaHHS Ta BUBUEHHS PUHKY IIOKAa3asB,
mo 55,56% mignpueMcTB 3AiMCHIOIOTH CErMEHTYBaHHS
Ta BUBUAIOTH PUHOK, 44,44% — He MalOThb HABUYOK Iii€l
IisJIBHOCTI, IIT0 IPAMO BigOMBAEThCA HA PiBHI cTifiKkoc-
Ti IX PUHKOBOI mM03UIlii, OCKiJIbKY, He 3MiICHIOIOYM ITUX
IPOLEAyP, HiAIPUEMCTBO He MOYKe MaTU NOCTOBIpHY iH-
dopMaIliirzo aHi Ipo CBOIX CIOKMBAUiB, aHI MPO KOHKY-
peHTiB. Ile B micyMKy IPU3BOAUTE J0 IIOPYIIIEHHA CTili-
KOCTi pmHKOBOI mosurii nigznpuemcrsa.

IlikaBuM € TaKo)X Te, 3a SAKUMU O3HAKAMMU 3Iii-
CHIOIOTh CEeTMEHTYBAHHS OOCIIMKYBaHI MHigmpuemcTBa.
CTpyKTypy BiAIIOBifel Ha maHe 3allUTAHHA IIOJAHO HAa
PHUCYHKY 5.

Jlemorpadiuni
33,33%

Teorpadiuni
44,44%

TToBeninkoBi

Tcuxorpacdiuni
uxorpadiun 11.11%

11,11%

Puc. 5. Po3nonin mignpuemcrs
3a 03HAKAMHU CErMEHTYBAHHS
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Posmogin mignmpreMcTB 3a 03HAKAMU CeIrMeHTYBaHHS
3aCBiIYMB, M0 OiJBIIICTH AOCTIAKYyBAaHUX ITiAIPUEMCTB
(44,44% ) 3mificHIOIOTH CErMEeHTYBaHHS OPiEHTYIOUNCH HA
reorpadiuHuil KpuUTepiii, a came Ha perioH, r'ycToTy Ha-
CeJIeHHs, TUIIA MicieBocTi, Kaimar Tomio; 33,33% — Ha
nemorpadiunmuii dpaxrop (Bik, craTh, pifg 3aHATH, OCBi-
Ta, eTal MXUTTEBOro IUMKJIYy cim’i, piBeHb H0XO0/IiB, HA-
IiOHAJBHICTD, peJiriiiui mormagu, Tomro), 11,11% — Ha
MOBEeAiHKOBUI KpUTePilt (mifcrasa Ais MOKYIKU, CTATYC
KOpHCTyBaua, IIyKaHI BUTOAH, iHTEHCUBHICTH CIOXKU-
BaHHSA, CTYIiHb 'OTOBHOCTiI O MOKYIIKH, TOIII0); Ta Ha
ncuxorpadiunmit Kpurepiit (cmocid KUTTsS, CYCHiIbLHUI
KJIac, TUII OCOOMCTOCTi, TOIIO).

IIpouec cerMeHTYBaHHS HEPO3PUBHO IIOB sA3aHUI i3
mpoIlecoM BHMOOPY PHUHKOBOI HIimIl i MO3UIIiOHyBaHHAM
[6, c. 145] Tomy mikaBuM OyJI0 BUSHAUUTHU, AKi came Iif-
XOAY [0 MO3UIIOHYBaHHA 3aCTOCOBYIOTHCS HA IMiAIIPUEM-
cTBax Jerkoi mpomucJiioBocti (Tabs. 4). Pecnonmenramu
OyJio BumisieHo 31 03HAKY AKHUMU 3AiMCHIOETHCSA TIPOIIEC
MOBUIIOHYBAaHHS ITiJIPUEMCTB JIE€TKOI ITPOMMUCJIOBOCTI
XMeJIbHUIILKOI 00J1acTi.

fAx Bugmo 3 Tabauii 5 migmpumeMcTBa JIEMKOI IIPO-
MHCJIOBOCTI oOJiacTi Haluacrimie 3QifCHIOIOTH IIO3HUIiO-
HYBaHHS 3a CIIiBBiHOIIEHHAM «IliHa-AKiCTb», IO CKJIa-
nae 73,33% onuranux migmpuemcTB. IlosuitionyBaHHS
3a 03HAKOIO SIKOCTi mpoBoAaTh 26,67% migmpuemcTs.

Tabaunsa 4
O3Haku 3a IKUMM 3TilCHIOETHCS NMO3UIL[iIOHYBAHHSA
HA IMiJNPUEMCTBAX JIETKOI IPOMMCIOBOCTI

cyBaHHA cTaHOBUTH Mo 20,0% KoiKHA, 1[0 HAOYHO IIPe/I-
CTaBJIEHO Ha PUCYHKY 6.

TO3MIIOHYBAHHA Ha
HU3BKIiT LiHi;
20,00 %

TMO3HI[IOHYBAHHS HA
TIO3UTHBHHX
0CO0IHBOCTIX
Texwosorii; 13,33 %

no3uLioyBaHHA 32
Pi3HOBHIIOM TOBapy,
AKHiT TPOTIOHYETHCA y
nponax ; 26,67%

MO3ULIOHYBAHHSA HA
imimki; 13,33 %

MO3UIIOHYBAHHSA 32
BiIMiHHHMH
0COBIMBOCTAMU
CIIOKHBAYA, AKOMY
TIPOIIOHYEThCS TOBAP;
13.33%

TO3MIIIOHYBaHHS 32
TIOKA3HHKAMH SKOCTI;
26,67 %

MO3UIIOHYBAHHS 32
ceporo
3aCTOCYBAHHS;
20,00 %

KinxpkicTs
MigIpUEMCTB
1o oépaau gaHy
03HAKY

Yacrka Bignmosimeit
3 3arajJibHOL
Kinekocri, %

O3Haka 3a KOO
3IIMCHIOETHCA
MO3UI[iOHYBaHHA

ITosunionyBaHHA 3a 4

. 2
TMOKa3HUKAMU AKOCTI 6,67

ITosuniionyBauusa 3a
CITiBBiJHOIIIEHHAM
«IliHa-AKiCTh»

11 73,33

ITosunionyBaHHA Ha
OCHOBi IIOPiBHAHHA
ToBapy (dipmu 0 0
3 ToBapamu
KOHKYPEHTIB

ITosunionyBanusa
3a cdepoio
3aCTOCYBaHHSA

3 20,00

ITosunionyBauHsa
3a BigMiHHEMEI
0CO0JIMBOCTAMU 2
CIIOJKMBaYa, IKOMY
IPOIOHYETHCA TOBAP

13,33

ITosunionyBaHHs 3a
piBH?BI/IZLOM TOBapy, 4
AKUN NIPONOHYETHCA
B IPOJAIK

26,67

ITosunionyBanHsa Ha 3

P A 20,00
HUBBKiN mini

ITosunionyBanHA
Ha cepBicHOMY 0 0
o0cayroByBaHHI

ITosunionyBanusa
HA TMO3UTUBHUX 9
0CO0JIMBOCTSX
TEXHOJIOT1

13,33

ITosunionyBanusa Ha 9

PN 13,33
imimoki

Pasom 31 100

Taxkoio K € uYacTKa IiJAIPUEMCTB IO 3iMCHIOIOTH
MOBUITIOHYBAaHHS 34 O3HAKOIO PIBHOBUAY TOBapy SKUI
MIPOIOHYEThCSA. HacTKa K MiAPUEMCTB AKi ITPOBOIATH
MMOBUIIIOHYBAHHS 38 HU3bKOIO I[IHOI0 i 3a ceporo 3acTo-

Puc. 6. YacTKa 03HAK 34 AKMMH 3QIMCHIOETHCI
MO3UI[IOHYBAHHSA MiAIMPUEMCTB JIETKOI IIPOMHUCIOBOCTI
XMeJabHHIBKOI 00J1aCTi

SAxio K posriamaTyé Taki o3HAKU AK: BiAMiHHI oco-
OJIMBOCTI CIIOKMBaya, TKOMY IPOIIOHYETHCS TOBAp; IIO-
BUTUBHI 0cO0JHMBOCTI TexHoJOrii Ta imimxk, To cuix
BigMiTHTH, IIT0 TaKi OBHAKU IIPU HMO3UIIOHYBAHHI Bpaxo-
ByoTh 13,33% mignpuemcTs.

Ho yBarm mignpwmeMCTB JIETKOI IITPOMMCJIOBOCTL
XMeNTpbHUYUNHYU, I[IPU IO3UIiOHYBaHHI, He O0epyThCs
O3HAaKMU CEepPBiCHOTr0O 00C/JIyroByBaHHSA Ta BiAMIHHUX OCO-
6uBoCTell Bif ToBapiB ipM KOHKYPEHTIB.

3a JOIOMOroI0 METOiB MAaTeMaTHUYHOI CTaTUCTH-
KM HamMu OyJIO BU3HAYEHO, IO IIO3UI[IOHYBAHHS IIijI-
IPUEMCTB JIETKOI HIPOMUCJIOBOCTI XMeJbHUUYUHU, Y
cepeIHbOMY, BIiMCHIOETHCA 3a MABOMAa O3HaKamu. J[lo-
CIiMKeHHsA HayKOBIIiB CBifuaTh, IO TaKe IIO3UIIIOHY-
BaHHS 3[IiMICHIOETHCS IPU 3HAUHIN KOHKYpPEHIIii B rasysi
[7, c. 16]. OcHOBHUMU O3HAKaMU € TMO3UIIOHYBAaHHS 3a
CIIiBBiHOMIEHHAM «I[iHA-AKIiCTb», KA € OOMiHYIOUYOIO
O03HAKOI0 Ta IIO3UI[IOHYBaHHA 3a Pi3HOBUIOM TOBapy,
AKUN MPOIOHYETHCSA Y IPOJAK.

PesynbraTu mociimsKeHHS 3acBiguyIOTh, IO B IIPO-
Ieci pUHKOBOTO IIO3UI[IOHYBAaHHA HiAIPUEMCTBA JIETKOI
OIPOMHUCIOBOCTI XMEJIbHUYYNHU 3iHCHIOIOTH IIPOCTE
KOomiloBaHHA KpuUTepiiB kjaacudikailii crpareriii gude-
peHiiaiii, mo aaA 3abesnedyeHHs e(PEeKTHUBHOCTI IT03U-
IiOHYBaHHA € He MOJKJUBE, OCKIJIbKM He BPaXOBAHUMU
3aJUIMIATHCA CYCHiIbHE JKUTTA Ta I'POMAaJChbKi pyxu, Bin-
HOCHO AKHUX MOXKe OyTu 3abesleueHe MO3UIIIOHYBaHH.

Hesaki MOCAIZHUKU OTOTOYKHIOIOTH PUHKOBE ITO3UITi-
OHYBaHHS IiJIPUEMCTB 3 IIO3UIIOHYBAHHAM TOPrOBOI
Mapku abo OpeHzy mizmpuemctBa [8, c. 27]. 3adikco-
BaHa B mpoleci mociaimxenns curyamis (77,78% min-
IIPUEMCTB He MAaIOTh BJIACHOI 3apeecTpOoBaHOl TOPTOBOIL
MapKM) CBIAYUTH IIPO Te, IO IiAMPUEMCTBA HEIIOBHOIO
MipOoI0 BUKOPUCTOBYIOTH IIOTEHIIiaJ OpeHAy, a BigTak
MaloTh Pe3epBU [IJA PO3INUPEHHA BJIACHOI PUHKOBOI IT0-
3uIrii.

BucuoBkn. OTpumaHa B IIPOIlECi AOCTiIKeHHSA iH-
dopMmaliia mae migcTaBU CTBEPAKyBaTU, IO HiANpPU-
€MCTBa JIETKOI NPOMHUCJIOBOCTI XMeJbHUIILKOI o0sacTi
Hee(eKTUBHO 3AiMCHIOIOTH PUHKOBE IIO3UI[IOHYBAHHA.
OpHiero 3 roJIOBHMX NPUYMH TaKol cuTyallil € Hu3bKa
MapKeTUHToBa KyJjabTypa. lle miaTBepaskye i Toit dakr,
10 cepej MiIIPUEMCTB, AKi aHKeTyBaJINCH, JIUIIIE HA YO-
TUPHOX MapKETUHTOBiI (DYHKIIiI 3MiliCHIOIOTh KBai(iko-
BaHi (paxiBui B ranysi mapkerunry. Came MapKeTHHTOBa
KyJbTypa i MapKeTUHIOBa OPi€HTOBAHICTh MiAIIPUEMCTB
€ 3amopykKoi0 (POPMYyBaHHS CTiliKOI PUHKOBOI ITO3UILil
OiAIPHUEMCTB JIeTKOI mpoMucoBocTi. TakoK, BUXOAAUN
3 Tux mpobJieM, SAKi CHOTOAHI IPUCYTHI B HiANIPUEMCTB
JIETKOI IPOMMCJIOBOCTi, MOKHA PEKOMEHIYBAaTHU HETaJb-
Hilre o0MpaTy OCHOBHI KpuTepii cTpaTeriii mo3uIlioHy-



Cepisi EKOHOMIYHI HaykK

BaHHSA OpiGHTyIO‘-II/ICL He TiJIbKH Ha TOBapHO-CIIOKHUBUY
iX CKJIAQIOBY.
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E®EKTUBHICTb OIANBbHOCTI NIANPUEMCTB XAPYOBOI NPOMUCINOBOCTI
BIHHULIbKOI OBJIACTI B YMOBAX KPU30BUX ABULL B EKOHOMILI

CraTTsa npycBaYeHa AOCMIMKEHHIO CTaHy PO3BUTKY MiANPUEMCTB Xap4oBOi NPOMMCNOBOCTI BiHHWY4MHM B CcyyacHux peanisx. Mpo-
BefleHU aHani3 iHaHCOBWX pe3ynbTaTiB AifnbHOCTI ranyssi Ta NpoBeAeHU NOPIBHANBHUIA aHani3 3 cepegHiMu NokasHMKamu no npo-
MWCMOBOCTI perioHy. 3anponoHoBaHi KOMMMEKCHi 3axX0AM Mo MigBULLEHHI e(heKTUBHOCTI (PyHKLIOHYBaHHS MigNpUEMCTB ranya3i

KntouyoBi cnoBa: xapyoBa NpoOMUCIIOBICTb, PEHTABENbHICTb, YNCTUI NPUBYTOK, 30MTOK, EPEKTUBHICTL, PECTPYKTYpM3aLlis.

Masyp A.l., lontapyk A.B. 9®®EKTUBHOCTb OEATENLHOCTU MPEANPUATUA MULLEBOW MPOMbILLJIEHHOCTU
BMHHULIKOM OBNACTU B YCNOBUSAX KPU3UCHbBIX ABMEHUIA B 9KOHOMUKE

CraTbs nocBsilieHa MCCnefoBaHMI0 COCTOSIHUS Pa3BUTUS MPEANPUATUA NULLEBOW NPOMBILLIIEHHOCTU BUHHMLKOW B COBPEMEHHbIX
peanusix. MpoBefeHHbIN aHanu3 UHAHCOBbIX PE3ynbTaToB AESTENbHOCTU B OTPACHM Y CPaBHUTENbHLI aHanu3 co cpeaHUMU nokasa-
TensiMM Mo NPOMbILLNEHHOCTH pernoHa. MNpeanoXeHHble KOMMIEKCHbIE MEPONPUATHS MO NOBbLILEHWN 3PHEKTUBHOCTH (PYHKLIMOHUPO-

BaHWs NpeanpusTuin oTpacnm

KntoueBble cnoBa: nvwiesas NPOMBbILLNEHHOCTb, peHTaGeﬂbHOCTb, 4yucrasa I'IpM6bIJ'Ib, y6bITOK, S(pcbeKTVIBHOCTb.

Mazur A.H., Gontaruk Y.V. PERFORMANCE FOOD ENTERPRISES VUNNYTSA REGION UNDER ECONOMIC CRISIS
The article investigates the situation of food industry Vinnitsa region in today's realities. The analysis of financial performance in the
sector and comparative analysis of the average for the industry in the region. The proposed comprehensive measures to improve the

efficiency of the industry.

Keywords: food industry, profitability, net profit, loss, effectiveness.

ITocranoBka npo6aemu. EdexTuBHe (QyHKIIIOHYyBaH-
HA MiJIPUEMCTB Xap4yoBOl IIPOMUCJIOBOCTI € 3allOPYKOI0
3pocTaHHs eKoHOMiKu Bimauibkoi obmacti. Hocmimxen-
Hs Ta PO3po0Ka 3aXO[iB Ta IPOMO3UIiil 10 YIOCKOHA-
JIEHHIO OifAJIbHOCTI rajysi € OfHUM 3 IepIIoYeproBux 3a-
BIAHb K €KOHOMIUHOI HAYKU TaK i JAepiKaBu.

Amnanis ocraHHiX mociaimskens i myoaikaniii. IIpo6ie-
My edeKTUBHOCTI (QYHKI[IOHYBAaHHA HIiAIPUEMCTB Xap-
YOBOI IIPOMUCJIOBOCTI PO3TIAMANUCA B HPAIAX BUEHHUX
exonomicti: O.A. CapamiHoio gocJimKeHHI IpobsieMu
dinancoBoi pecrpykrypusarnii [1]; B.FO. Hecrepernkom
BUCBiTJIEHHI MeTOAU OIliHIOBAHHS €KOHOMIUHUX PU3UKiB
[2]; B.II. MapruHeHKOM [ocaimKeHO GYHKI[iI caHail
IPOMUCTIOBUX HimnmpumemcTB [3]; mpobiemu crpareriu-
HOTO MJIaHYBaHHSA HaA IIyKPOBUX 3aBOJaxX IIpOaHAIi30Ba-
Hi B.B. IlleBuenxo [4]. IIpore mpoGieMu mifBUIIEHHSA
eeKTUBHOCT] AiANTBHOCTI migmpMEMCTB XapuoBOi IpoO-
MMCJIOBOCTI came y BiHuHuIbKiit o06acTi B ymMoBax Kpusu
MOTPeOYIOTh MOTJINOJIEHUX TOCTIiIKeHb.

IlocranoBka 3aBmamHA. Ha ocHOBI BuKJIageHOTO
MOXKHa C(HOPMYJIIOBATH NOCIiIKEHH:d, fAKe IIOJIATaE B
IOCJIiI:KeHHI OCHOBHUX (DiHAHCOBUX IOKA3HUKIB MifAJb-
HOCTi xapuoBoi mpomucaoBocTi Bimuumpbkoi obsacti Ta
CTPYKTYypPU MIifIPUEMCTB ranays3i 3a (iHaHCcOBUMU pe-
gyabraTamMu. IIpOmOHYyeThCS KOMILIEKC 3aXOJiB IIO0 BU-
BeIeHHIO 3 KpU3U 30UTKOBUX (pipM raiyasi.

Bukaan ocHoBHOrO Marepiaxy nociaigskeHHa. Bin-
HUIIbKA 00JIACTDb € OHI€I0 3 HANMOTYKHIIIINX B arpapHoO-
MYy CEeKTOpi eKOHOMiKu neps:kaBu. IIpore ciim sayBasku-
THU 10 B YMOBaX KPM30BUX ABUI B €eKOHOMIIli, XapuoBa
IPOMMUCJIOBICTE periony mepe0yBae MOPiBHAHO 3 iHIIMMU
rajgyssMHu B JJOCUTh HemoraHomy crai. IIpo 1e cBimuars
dinancoBi pesysbraTm mignpuemcrs ranysi. Pinanco-
BUU pe3yJbTaT Trajiydi IpOTATOM MAOCJIiJKyBaHOTO IIe-
pioAy Mae TeHIEHIIiI0 MO 3POCTaHH:S, AKa BUIEPEIIKAE
TEeMIIX 3POCTAHHA K IIPOMMCJIOBOCTI obJiacTi B IiiomMmy
Tak i mepepo6Hoi — 30Kkpema (tabs. 1). Ciix sazHayuTH
110 HEe3BaKAIOUM Ha MOSUTUBHE CAJIbA0 B rajysi 6JIM3bKO
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