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IHHOBAL|IMHI IHCTPYMEHTU AHTUKPU3OBOIO
®IHAHCOBOI'O KOHTPOIJIHIY HA NIANPUEMCTBI

CTaTTs BUKOHaHa Ha akTyanbHy npobnemarTuky, NoB’a3aHy i3 00rpyHTyBaHHSAM iHHOBALIMHUX NigXo4iB 4O aHTUKPM30BOro diHaHCO-
BOrO KOHTPOSIHry Ha nianpuemcTsi. 30Kkpema, aBTOPOM 3anponoHoBaHa LiflicHa cuctema aHTUKPU30BOTo (DiHAHCOBOIO KOHTPOSIHIY 3 BU-
OKpPeMIEHHSAM OKpeMUX NiAcMCTeM, iX YHKLIN Ta IHCTPYMeHTIB. [loBEAEHO, L0 KIOYOBUMU MiACMCTEMAMM aHTUKPU30BOTO (hiHAHCOBOIO
KOHTPOMIHTY € NiACUCTEMMW PAHHBOTO MOMNEPEKEHHS Ta pearyBaHHs Ha (hiHaHCOBY KpK3y, aHTUKPU3OBOTO MIlaHyBaHHSI, MOHITOPUHTY Ta
KOHTPOJ0, aHTUKPU30BOT (DiHAHCOBOI KOMYHiKaLlii.

KntoyoBi cnoBa: aHTVMKPU30BWIA (DiHAHCOBWIA KOHTPOMIHT, paHHE MOMEpPEeMKEHHS Ta pearyBaHHA Ha (DiHAHCOBI KpW3y, aHTUKPU3OBI
KOMYHiKaLlis, aHTUKPU3OBE NNaHyBaHHSA, KOHTPOMb, MOHITOPUHT.

CaBuyk [A. MHHOBALMWOHHBLIE WHCTPYMEHTbI
NPEANPUATUN

CrtaTbsl BbINOMHEHA Ha aKkTyamnbHyl Npobnematuky, CBSi3aHHy C 060CHOBaHWEM WHHOBALMOHHBIX MOAXOZOB K aHTUKPU3UCHOMY
(hMHaHCOBOMY KOHTPOIMHIY Ha NPeAnpuaTAn. B yacTHOCTU, aBTOPOM NpesnoXKeHa LienocTHasi cUcTeMa aHTUKPU3UCHOTO (OMHAHCOBOIO
KOHTPOMJIMHIa C BblAENEHNEM OTAENbHbIX NOACUCTEM, UX (DYHKLMIA U UHCTPYMEHTOB. [loka3aHo, YTO KIHYEBbIMU NOACUCTEMAMU aHTU-
KPW3UCHOTO (OMHAHCOBOTO KOHTPOSIMHIa SIBMSIOTCS NOACUCTEMBI PAHHETO NPeayNpexneHnst U pearnpoBaHus Ha (OMHAHCOBbIN KPU3UC,

AHTUKPU3UCHOIO ®UHAHCOBOIO KOHTPOINIMHIA HA

AHTUKPU3UCHOIO NiaHMpoBaHNA, MOHUTOPUHIA U KOHTPOJA, aHTVIKpVISVICHOVI CbVIHaHCOBOIZ KOMMYHUKaLUn.
KniouyeBble cnoBa: aHTI/IKpVISI/ICHbII;I CbI/IHaHCOBbIVI KOHTPOJMJIMHI, paHHee npeaynpexaeHne n pearmposaHne Ha (bl/IHaHCOBbIe
KPU3NUChI, aHTUKPU3NCHAA KOMMYHUKaLUUA, aHTUKPU3UCHOE NiaHupoBaHue, KOHTPOI1b, MOHUTOPUHT.

Savchuk D.G. INNOVATIVE INSTRUMENTS OF ANTI-CRISIS FINANCIAL CONTROLLING AT THE ENTERPRISES

The article is executed on a topical issue related with the justification of innovative approaches to anti-crisis financial controlling in the
enterprise. In particular, the author offers a complete system of anti-crisis financial controlling distinguishing separate subsystems, their
functions and tools. It is proved that the key subsystems of anti-crisis financial controlling are subsystems of early warning and reacting
of the financial crisis, crisis planning,, monitoring and control and anti-crisis financial communication.
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ITocranoBka mpo6aemu. B ymoBax s3aroctpeHHA Ma-
KPOEKOHOMIUHOI KPHM3HW IIOCUJIIOETHCSA HEBU3HAUYEHIiCTH
Ta BiATIOBifAHI pUBUKM, a OTIKe, CYTTEBO YCKJAIHIOETHCS
npouec IpuiHATTA (hiHAHCOBUX DIiIlleHb Ha MiKpOpPiBHIi.
Bigrak, BiszcyTHicTh ab0 Heqie3maTHiICTH KOHTPOJIIHTY Ha
TiATPUEMCTBI CcTae OAHI€I0 i3 KJIIOUOBUX NPUUYMH (piHAH-
coBoi Kpm3u. [ocuTh UacTO MiAITPUEMCTBO OIMUHAETHCH
B Kpu3i 3 Tiel mpumumHH, 110 caMe KOHTPOJIHT mepeby-
Bae B Kpusi [1, c. 62]. Akciomoio MOoKHA BBayKaTU Te3y
mpo Te, M0 Hee(eKTUBHIiCTh abo K BiACYTHICTH IJIaHY-
BaHHS Ta KOHTPOJIIO, IIOPAJ i3 HMOTipIHIeHHAM PUHKOBUX
TO3UIiN MiATPUEMCTB € KJIIOUOBOIO MTOMiHAHTOIO (hiHAH-
coBoi Kpusu. 3a Takol curyallii 30iJbIIyIOTECA PUSUKU
IMIOMWJIKOBUX pillleHb Ta, SAK HACJiOK, HiJBUIIYETHCSA
iMoBipHicTh 6aHKPyTCTBa KoMmaHii. BBaskaemo, 1110 3a
TaKUX O0CTaBUH, KOMILJIEKC iHCTPYMEHTiB, CIPAMOBa-
HUX Ha MocjaabjeHHA YMHHUKA HEeBU3HAYEHOCTI B yMO-
BaxX Kpusu, Mae cHopMyBaTH aHTUKPU3OBUH (iHaAHCO-
BUH KOHTPOJIiHT.

Amnanis ocraHHix mociaimsxeHs i myOumikamii. I[Turan-
HA aHTUKPHU30BOTO YIIPABJIIiHHSA 3arajioM Ta aHTUKPHU-
30BOTO YIpPAaBJiHHA (piHaHCAMU 30KpPEMA € IIPEeJMEeTOM
IOCTimKeHHs 0araTboX BiTUM3HAHUX Ta 3apyOiKHUX Ha-
yKOBIIiB. locuTh BifoMHUMU IIMPOKOMY 3arajly Ta I'DyH-
ToBHUMU € pobotu JI.O. Jliromeuko [2], I.0. Braunka [3],
0.0. Tepemrenka [4], 3.€. Ilepmaboroi [5], O.A. Ocr-
poBcbKoi [6], V. Kpucrera [7]. BinbImicTs HayKOBUX 10-
CJIiI)KeHDb Y BiMIOBiAHIN mapuHi c(poKycoBaHi HA IUTAH-
HAX (iHaHCYBaHHA aHTUKPU30BUX 3aXO0JiB, JePKaBHOTO
peryaiooBaHHS NMUTaHb caHaIllil Ta GAHKDPYTCTBa, OpraHi-
3alril aHTUKPUB0BOTO YIIPABJIiHHA.

BupginenHs He BUpilIeHNX paHillle YACTUH 3arajJbHOL
npo6aemu. [IpakTruKa 3acBiguye HEOOXiqHiCTH mOCTiHiHO-
ro yIOCKOHAJIEHHSA METO/iB Ta iHCTPYMeHTiB (hiHaHCOBO-

T'0 03[JOPOBJIEHHA IMiAIPUEMCTB, PO3POOKY Ta IPAKTUUHOI
iMninemenranii iHHOBAI[IMHUX aHTUKPU3OBUX IIPOLYKTIB
y dinaHcoBiit cdepi miznpuemcTs. Ilorpeba B iHHOBAITiTi-
HUX aHTUKPU30BUX PO3POOKAX HMiATBEPIKYETHCA TAKOMK
aHaJIidoM cTaTUCTUYHOI iH(popMmarlii. 3 poKy B piK yacrt-
Ka 30MTKOBUX IIANPUEMCTB B €KOHOMIIlI YKpaiHu He
3MEHITyeTbCA. [lOCUTH HEBTIITHOIO € TAKOXK CTATHUCTUKA
IpOCTPOYeHOi AebGiTOPpChKOI Ta KpeauTopchKoi 3abopro-
BaHocTi. Pospo0Oka, ajgamnraliia Ta iMIieMeHTaIlisg iHHO-
BallilHUX IHCTPYMEHTIB aHTHUKPU30BOT'O YIIPABJIIHHA €
KOMIIETEHI[i€I0 KOHTPOJIIHTY, 30KpeMa, aHTUKPU30BOTO
dimamcoBoro KoHTpoJsiHTy. BomHouac y HayKOBO-TIpaK-
TUYHUX JKepesax QYHKIIOHYBaHHA aHTUKPU30BOrO (i-
HAHCOBOT'O KOHTPOJIIHTY Ta HOTo iHCTpyMeHTapiii € He-
MOCTaTHBO BHUCBiT/IIeHMMHU. BiaTak, muUTaHHA DPO3POOKU
iHCTpyMeHTapil0 aHTUKPU30BOIO (hiHAHCOBOT'O KOHTP-
OJIIHT'Y Ta ¥oro iHTerpaiiii y cucreMy aHTUKPU30BOTO
YIOPaBIiHHA 3aJINIIAETHCA HEBUPIIIIEHUM.

ITocranoBka 3aBgaHHA. MeTOI0 IPOIOHOBAHOI CTATTL
€ nornubJIeHHA TeOPeTUKO-MeTOANYHUX 3acal, aHTUKPHU-
30BOT0 (hiHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY Ta PO3POOKa PEKOMEH-
mamiit moao iMmeMeHTaIii iHHOBAI[IMHUX iHCTPYMEHTIB
AHTUKPU30BOTO (DiHAHCOBOI'O KOHTPOJIIHTY Y MPAKTUUHY
IifAJIbHICTh TiAIPUEMCTB.

Bukaag ocHoBHOTO Martepiany mocraimskenua. [lorpe-
0a B iHHOBaI[iHUX AHTUKPUIOBUX IIPOAYKTAX 3yMOBJIE-
Ha He TUM, I[0 pPaHille OOIPYHTOBaHI METOAUYHI pPEKO-
MeHfalil Ta iHCTPYMEHTHU IIOJOJIaHHSA € HU3bKOI AKOCTI.
151 KOHKPEeTHUX eKOHOMIYHUX yMOB Ta (ha3u PO3BUTKY
eKOHOMiKM paHirre 3pobJieHi HampaloBaHHA OyJIu I0-
CUTH aJeKBaTHUMHU Ta KopucHuMu. OmHaK 3 IJIMHOM
yacy npuyuH" (hiHaHCOBOI KPU3M Ha IIiAIPUEMCTBAX CTa-
IOTH OiJIBIN PiBHOIIJIAHOBUMU, OCKIJILKM TicHO MOB’A3aHi
i3 aKTyaJbHUMHU TpPEeHZAMU Y DPO3SBUTKY EKOHOMIiKH.



Cepisi EKOHOMIYHI HaykK

MinnuBicTh 30BHIIIIHBOTO CEPENOBUIITA (PYHKI[IOHYBaHHS
roCIIOZaporUnXx cy0’eKTiB Ta iXx BHYTpimiHi ocobauBocTi
BHUCYBAIOTh HOBi BUMOTH II[OJI0 YAOCKOHAJEHHSA iCHYI0UYOI
crucTeMH yIpaBJiHHA Ta Ii agamralii 7o moTped IpaKTu-
KM. AHaJIOTiYHO [0 TOTO, AK «HOBi 3aXBOPIOBAHHSA Y JIIO-
IUHY TOTPeOYIOTh HOBUX MEIUUYHUX IIperapaTiB», HOBI
MPUYMHA KPU3UW Ta iX IPOSBU IOTPeOYIOTh HOBITHIX
(diHaHCOBUX PO3POOOK MJid iX ImogosiaHHA. EKOHOMiuHI
Kpusu 00’€KTUBHO CIPUAIOTH BUHUKHEHHIO T4 BUMYIIIE-
HOMY BIIPOBAJKE€HHIO iHHOBAaIiii. BogHOUac uacTka iH-
HOBAI[ifHO-aKTUBHUX WiAIIPUEMCTB B YKpaiHi € BKpait
HU3BKOIO Ta HEJOCTATHLOIO IJIA 3a0€3MeYeHHs OHOBJIEH-
HfA €KOHOMiKM Ha iHHoBamiiiHi# ocHOBI [8, c. 10-11]. Ha
HaIll IIOTJIAZK, AHTUKDPU30BUH (DiHAHCOBUU KOHTPOJIHT
MicTUTH came TOi Habip iHHOBaIiHUX iHCTPYMEHTIB, 3
JOTIOMOTOI0 IKOT'0 MOYKHA HeUTpasIidyBaTH NPUYUHU Ta
HACJiKV KPU3U HA CYYaCHOMY HiATIPMEMCTBI.

HieBa cucremMa aHTUKPUB30BOro (hiHAHCOBOT'O KOHTP-
OJIIHTY € iMImepaTWBOM AaHTHUKPHU30BOrO (hiHaHCOBOTO
MEeHEeIKMEHTY, HeoOXiTHOI yMOBOIO MOCATHEHHSA IOTr0
mijielr Ta 3aBgaHb. B Teopii i mpaKTUIl JOCHUTH YaCTO
BUHUKAE MUTAHHSA, YU € (DiHAHCOBUI KOHTPOJIHT, BiAIO-
BiIHO, aHTUKPU30BUIl (PiHAHCOBUI KOHTPOJIIHT OKPEMOIO
CHUCTEMOIO, UM BiH € CKJIQJOBOIO iHIIOI cucTeMu, TOOTO €
migcucTeMoro. Y IIbOMY KOHTEKCTi 3a3HAUMMO HACTYIIHE.
ITo BigHOIIIEHHIO O CUCTEMU aHTUKPU30BOTO (DiHAHCOBO-
ro yIpaBJiHHSA aHTUKPU30BUU (piHAHCOBUII KOHTPOJIHT
MOYKHA PO3TJIAZATUA SAK ImifcucremMy Itiei cucreMmu, AKa
BiAITIOBiZlae 3a KOoOpAUHAIIiII0, METOAUYHE, iHQOopMAaIiiiHi
MOTOKHU Ta iHCTPyMeHTaJibHe 3a0e3lmeueHHsA IPUAHATTS
pimress. BogHouac aHTMKpuU30BUil (hiHAHCOBUUN KOHTPO-
JIIHT € caMOCTiffHOI0 CHCTEMOIO, OCKiIBKU € CYKYIIHIiCTIO
B3a€MOIIOB A3aHUX KOMIIOHEHTIiB, 1[0 HOB’d3aHi CIiIb-
HUMHU (QPYHKIiAMH Ta Oil0OTh AK €IWHE Iijie BiATIOBimHO
IO BUBHAUYEHOI MeTH. ¥ IIbOMY PO3YMiHHI aHTUKPUB30BUI
KOHTPOJIIHI Mae HUBKY CBOiX migcucrem. Y tabuuii 1
HaBeIeHO OCHOBHi CKJIAaJOBi ITPOIIOHOBAHOI CHUCTEMU aH-
TUKPU30BOTO (piHAHCOBOrO KOHTPOJIHTY.

SIK oKpeMi KOMIIOHEHTH INPOIOHOBAaHA CHUCTEMa aH-
TUKPU30BOTO (DiHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY BKJIIOUAE y cebe
ImicucTeMu PAHHBOTO IONIEPEIKEHHA Ta PearyBaHHSA Ha
(iHaHCOBY KpU3y, aHTUKPU30BOTO MJIAHYBAaHHSA, MOHITO-
PUHTY Ta KOHTPOJIO, aHTUKPU30BOi (hiHAHCOBOI KOMYHIi-
Kamii. PyHKIioHAJIbHE Ta iIHCTPYMEHTaJIbHe HATTOBHEHHSA

CUCTEMU aHTUKPU30BOTO KOHTPOJIIHTY Ma€e 3ajeKaTH Bix
3aBIaHb Ta OCOOJMBOCTEN AHTMKPU30BOTO MEHEIKMEHTY
Ha KOHKPETHOMY MiANPUEMCTBi. 3aKJjaleHi B aHTUKPU-
30Bill KOHIIeNIil ifel Ta MexXaHi3MU KOHKPETU3YIOTHCS B
cTparerii Ta IJIaHI aHTUKPU30BUX 3aXO0XiB (ILIaHi caHa-
1ii). Peasisyerbca X aHTUKPUB30BA KOHIIEINIIiA 3a IIiI-
TPUMKHU (GYHKI[IOHAJIBHOTO Ta iHCTPYMEHTAJBHOT'O ama-
paTy aHTUKPU30BOr0 (hiHAHCOBOrO KOHTPOJIHTY.

OOGI'PYHTYEMO CKJIQOBi OKpecjaeHOl cUCTeMH OiJIbIIT
metanbHO. DYHIAMEHTOM 3a3HAUEHOI CHUCTEMH MOK-
Ha BBaKATU nidcucmemy pPAHHb0OZ0 nonepedreHHs ma
peazyeanna (IIPIIP). Ila mincucremMa XapakTepusye
KOMILJIEKC iHCTPYMEHTIiB KOHTPOJIIHTY, AKi cpaMoBaHi
HaA CBO€YACHe BUABJIEHHS IOTEHIIMHWX YW HASABHUX 3a-
rpo3 (B0BHIIIHBOT'O UM BHYTPIIIHBOTO XapakKTepy) IJisd
TisJIBHOCTI HiATPUEMCTBA, 3aBAAKN YOMY MEHEIKMEHT
mifmpueMcTBa MOXKEe NPUIIMATU IPEBEHTUBHI pillleHHSA
moxo HenTpasisarii pusuki. Omepyooun iHCTpyMeHTa-
MU KOHTPOJIHT'Y PUBUKIB, (piHAHCOBOI AiarHOCTUKM Ta
IPOTHO3YBAHHSA JIKBIZHOCTI migcucTremMa Mae 3abe3mneun-
THU CBOE€YACHE BUSABJIEHHSA CUMIITOMIB Ta IPUYUH IIPUXO-
BaHOI KPUBU y TOU Yac, KOJIX Ha IIiIIPUEMCTBI He CIIO-
cTepiraeTbca BUAMMUX IIPOOJIEM i3 Pe3yILTAaTUBHICTIO Ta
gikBigaicTio. IIPTIP cupamoBaHa He Jiuille Ha giarHocC-
TUKY KPU3U, a Ha BUABJEHHS Kay3aJbHUX 3B A3KIiB MiK
3MIiHHUMMY, II[0 IPOBOKYIOTH KPUIY.

@dopMoOI0 TOPOABY AHTHUKPU3OBOTO (PiHAHCOBOTO
KOHTPOJIIHTY Ha IIiAIIPUEMCTBi y «TJOKPUBOBili» cTamil Ta
iHCTPYMEHTOM IificucTeMU PAHHBOTO IIOIEPEIKEeHHSA Ta
pearyBaHHA € KOHTPOJIHI pusuKiB. fIK cBiguuTh mpax-
THKa, (piHaHCOBa KpU3a Ta HEBAAJI aHTUKPU30BI 3aX0AM
IOCUTHb YacTO € HACJiJKOM HEy3TOI'KEHUX Ta HeCKOOpD-
IUHOBAHUX PillleHb, AKi [0 TOTO X MOYKYTb CIPOBOKYBa-
™1 KOH(IIKTU iHTepeciB Ha MiqOPUEMCTBI i TMM caMuM
e OiJbIlle 3arOCTPUTU KPUB0BY cutryaitio. Taxka curya-
IIig 3yMOBJIeHA HeAi€3MaTHICTIO KOHTPOJIIHTY PU3UKIB Ta
BIZICYTHICTIO cHUCTEMU PAHHBLOT'O IIONEpPeKeHHsa i peary-
BaHHA, AK CKJIAJOBUX CUCTEMU aHTUKPU30BOro iHAHCO-
BOro KOHTpoJiHTy. IlepimoueproBuM 3aBIaHHAM KOHTP-
OJIIHT'Y PUBUKIB € HaJJaHHA peJieBaHTHOI iHdopMmarrii qia
eheKTHUBHOI'O YIPABIIiHHA pPHUBUMKaAMU Ta 3a0e3ledeH-
HA 3BITHOCTI IOJ0 PUBUKIB SK CKJIALOBOI IimcucremMu
BHYTpimHbOr0 penoptunry [9, c. 29-30]. KouTpomiur
pusuKiB, 3 ogHOTO OOKY, € CKJIQJOBOIO 3arajibHOI cuc-

Tabauma 1

KommoneHnTu cucremu AHTUKPHU30BOIO (l)iHaHCOBOFO ROHTpOJIiHFy

CucreMa aHTHKPH30BOro (hiHAHCOBOr0 KOHTPOJIIHTY
XapaKkTepuCTUKHU MiJcuCTEM
ITigcucremu TucTpymenTu
DyHKIIT 3aBoaHHa Ml?',ro,un /
Kourtposiar pusukis,

Pannboro N m—— Buoposam:xkenHa (a6o migBuiieHHA e(PeKTUB- | MOZENi OIiHKYA KPEIUTHUX PUBUKIB,

nonepexKeHHA riarmo c'qu’a HOCTi (DYyHKITIOHYBaHHSA) CUCTEMU PUBHUK-Me- | iHTerpasbHi MOJeJi IPOrHO3yBaHHA

Ta pearyBaHHSA HEeIKMEHTY 6aHKPYTCTBA,

OlepaTUBHUM ILIaH JiKBigHOCTL
Metonuune 3abesleueHHsA iHTEeTpPOBAHO- KoBsue nporuosyBaHH4,
K - T0 aHTUKPU30BOTO IJIAaHYBAaHHSA, PO3POOKa cucrema 30aaHCOBAaHUX IIOKA3HUKIB,

A oopAuHaNiliHa, . CBOT —

HTUKPU30BOTO | - - i QHTUKPU30BOI KOHIENIii, (hopmyTroBaH- -aHaJIi3;

NJIaHyBaHHA MeT oznrm a HA cTpaTeriuHuii miseil aHTUKPU30BOTO cHCTeMa aHTHUKPU30BUX ILJIaHiB;
VIpaBJIiHHA Ta, ¥ pasi HeoOXixgHOCTi, IIaHy |iHCTpyMeHTH 6iXeBiopUCTUUHOIO
caHarii KHTPOJIIHTY

Haraangy Ta KoHTPOIb BUKOHAHHS IJIAHOBUX ITOKA3HUKIB L .
. 4y D . p X > | Anauis Bigxuiaenb, mouiTtopunr KPI,

MomniTopuHTY KOHTPOJIIO, Excneprra Ta iHdopManiiHa migrpuMka imeTpyMerTH GixepiopmeTHUHOrO

Ta KOHTPOJIIO KOHCYJIbTAalliiiHa, VIPaBJIiHCHKUX DIiIlIeHb 00 peasrisarfii KOHTDOMIHIY

indopmarniiina OKPEeMUX aHTUKPU30BUX 3aX0[iB (MOAYJIiB)
SHIMKeHHA iHpopMaIiiHuX PUSUKIiB Kaii- Momitoparr indopmarmii, insecrop
b ,
TaJIO/IABIILE; . . . pineinus
. . iH(opMyBaHHSA 30BHIIIHIX KOPUCTYBauiB oL .
AHTHUKpPU30BO1 Indopmaniiiae ; : eryJspHa 3BiTHICTH PO Xif BUKOHAH-
PH30B g) pMaiL IIOZ0 CUJIBHUX CTOPiH Ta IepeBar mignpu- PeryJisp p A ) i
KOMYHiKaIil 3abe3reueHHsa eMOTBA: Hs IUIAHY caHallil, aHTUKPU30Be-POYyI
’
- . . 1110,
MOKpAaIleHHA iMiJ)Ky Ta HMiABUIEHHS OBi- 6pI/Iy(1’)iHI‘I/I AN mpeck
pu 1o KoMmmaHii
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TeMu (PiHAHCOBOrO KOHTPOJIIHTY HaA NIigmpueMmcTBi, a
3 immoro — 3pilicHIOE (YHKIiOHANBHY MOiTPUMKY PU-
3UK-MEHEeIKMEHTY. 3MiCT KOHTPOJIIHTYy PHU3UKIB MOJIs-
rae B CUCTeMaTUYHiN imeHTm(ikamii, omiHIi Ta BHUpO-
OJIeHHI peKoOMeHAIlill Imoxo HedTpasisamii pusukis, a
TAKOK Yy CKJAaJaHHI 3BiTHOCTI 3 yIpaBIiHHSA pU3UKaAMU
[4, c. 112]. KoHTposiHT PpU3UKIB CJIif pPO3TAAmATHA SAK
CHOJIYYHY JIAHKY MilK CHCTeMaMU DPUSUK-MEHEIKMEHTY
Ta KOHTpPoJiHry. TakumM UYMHOM, KOHTPOJIIHT PHU3UKIB
MOXKHA IHTepIpeTyBaTU fAK CYKYIHICTH iHCTPYMEHTIB,
AKi cipsMoBaHi Ha (PYHKI[IOHAJIBHY Ta METOOUYHY IIif-
TPUMKY YIPABIiHHSA PU3UKAMM, KOOPAWHAIIII0 CUCTEMU
PUBUK-MEHEIKMEHTY, a TaKOXK 3a0e3leueHHs BHYTPIII-
HBOI 3BiTHOCTI IIIOJ0 BUABJIEHHS, OI[iHKU, KOHTPOJIO Ta
HeliTpaiisallii pusukis.

KiaouoBuM iHCTPYMEHTOM IIicMCTeMU PAHHLOTO IIO-
IepeJKeHHA Ta pearyBaHHA € ()iHaHCOBa AiaTHOCTHUKA.
IIpoBenmene mgocaig:KeHHSA OO3BOJISE CTBEPIKYBATHU, IO
¢diHaHCOBY AiarHOCTHMKY IIiAIpUEMCTBA CJif iHTepIpe-
TyBaTH HAK 1HCTPYMEHT AaHTUKPHU30BOrO (hiHAHCOBOTO
KOHTPOJIIHTY, AKHN HA OCHOBi KiJbKicHHUX Ta SKicHUX
MeTOMiB aHaizy (iHaHCOBO-eKOHOMIiIUHOI iH(opMaIrii
BHYTPIIIHBOTO Ta 30BHIIITHHOTO XapaKTepPy AO3BOJISE 3a-
0e3MmeunTy CBOEUACHE BUSABJIEHHS (DiHAHCOBOI KPU3U Ta
pearyBaHHA Ha Hei. @iHAHCOBUI aHAJII3 MU PO3TJIATAEMO
AK CKJIAmoBY (PiHAHCOBOI AiarHOCTUKM, OCKiJIBKHU OCTAH-
HsI Ma€ BKJIIOUATHA B cebe MOPsAM 3 aHAJIIZ30M KiIbKiCHUX
(iHaHCOBUX IMOKA3HUKIB TAKOXK 1 OIIHKY AKICHUX ITapa-
MeTpiB misnpHOCTI. ¥ pamMKax (iHaHCOBOI giarHOCTUKHU
aHaJIi3y MAalOTh MiJATaTH He JIUINe HaHi MUHYJIUX 3BiT-
HUX NepiofiB, a ¥ IPOTHO3HI OI[iHKM.

BasxkuBuM iHCTPYMEHTOM CHCTEMU PAHHBOT'O IIOIIE-
pel:KeHHs Ta pearyBaHHS € ONepPATUBHUI MJIAH JIKBin-
HOCTi. ¥ BiTUMBHAHWX HAYKOBUX [Kepejiax ILJIaH JIiK-
BiIHOCTI IMO3HAYAETHCS TAKOK AK IJIATLKHUNA KaJeHaap.
VY 1mpoMy MJIAaHOBOMY MOKYMEHTI cJim BimoOpasuTu yci
OUiKyBaHi I'DPOINIOBI HAAXOMKEHHSA Ta BUAATKHU y ILJIaHO-
BOMY TOPHM30HTi. 3a BUCHOBKAMU €KCIIEPTiB, ONTHUMAJIb-
HUUM YacoBUII TOPMU30HT ILJIaHY JIIKBiZHOCTI cKJjamae Bifn
TpHOX Ao Imectu MmicaAniB [10, c. 369]. B ykpaiHchbKiit
IPaKTHUIi IUIATIKHUN KajeHIap CKJIALAeThbCA, AK IIpa-
BIJIO, HA KBapTajJ 3 PO30MBKOI 3a MicAmsamMu abo Ha
Micdamnb 3 po30MBKOIO 3a gexkagamu. Iliaam JikBigHOCTI
BapTO MOCTiHO aKTya/lisoByBaTH. 3 HAIIIOi TOYKU 30DY,
BiH Ma€ MaTy KOB3HHUI XapaKTep i CAyryBaTd OCHOBOIO
I CKJaJaHHA piuHOTO (hiHAHCOBOrO ILIaHy (IJIaHY
cash-flow) y pospisi okpemux micsiis. 3aBasKu aHATIZY
BiAXWJIEHb II[0JJ0 BUKOHAHHS ILJIaHY JiKBigHOCTI Ta i-
HAHCOBOMY IJIaHy (iHAHCOBi CIYKOM MOMKYTH IpHUiiMa-
TH OIIEPATUBHi PIIlIeHHA 3 METOIO IIBUJKOTO pearyBaHHSA
Ha PUBUKH, SKi 3arpPOKYyIOTH ITiAITPUEMCTBY. BBarkaemo,
10 aJeKBaTHOIO [JIsI BITUM3HAHUX YMOB MoAu(iKaIlieio
IJIaHYy JIIKBITHOCTI € IPOrHO3 IOKA3HUKA IIOKPUTTSA OOP-
ry. ITokasHuUK XapaKTepuaye 3AaTHICTh MIigIpHUeEMCTBa
00CJIyrOBYBaTH 3aJIyYeHi IMOBUKU Y MalOyTHBOMY, TOOTO
XapaKkTepusye IMPOTHO3HUN PiBeHb ILJIATOCIPOMOMKHOCTI.
s podpaxyHKY IIPOTHO3HUX 3HAUeHb KoedillieHTa Io-
KPUTTA 60pry HEOOXiMHO PO3POOUTH IPOTHO3U PYXY I'PO-
IIOBUX KOIITIiB HiAIIPUEMCTBA.

ITincucrema paHHBOrO IIOIEPEKEHHS Ta pearyBaH-
HA Ma€ ONepyBaTH iHTEerpaJbHUM iHAMKATOPOM SKOCTi
(iHaHCOBOTO CTaHy WIiAIIPUEMCTBA, a TAKOXX OKPEMU-
MU iHIWKaTOpaMu, SKi XapakTepuayBajum 0 CTaH OKpe-
MUX IIapaMeTpiB Ta cerMeHTiB mignmpuemcrBa. BoHa mae
OyTH TiCHO iHTerpoBaHa y iHIITy Ba'KJIWBY WiICUCTEMY
AHTUKPU30BOTO (DiHAHCOBOrO KOHTPOJIIHTY — GHMUKDU-
306020 naanysanHs. 1la migcucrema omnepye iHCTpyMeH-
TaMU KOB3HOTO IIPOTHO3YBAaHHA, PO3POOKM CIleHapiiB,
30a1aHCOBAHMX NOKA3HUKIB TOI0. AHTHKpu3oBe Oi-
HAHCOBE IIJIAHYBAHHA MOYKHA BBa’KaTU IIPiOPUTETHOIO

ceporo 3acToCyBaHHA iHHOBAI[IMHUX iHCTPYMEHTIB i-
HAHCOBOIO KOHTpoJiHry. IlopAmox mniamyBaHHA caHa-
mii migmpueMcTB BuU3HaAUueHO 3akoHOM I[Ipo BimHOBIEH-
Hs TJIaTOCIPOMOYKHOCTI OOp;KHUKA a00 BU3HAHHS IOTO
bamkpyrom Ta Hakasom MinicTepcTBa rocturmii Ykpai-
HHU, SKUM 3aTBepakeHo TumoBy ¢opMy IJIaHy caHAairii
OOPIKHUKA Y CIpaBi mpo 0aHKPYTCTBO. MeTOAMYHMIA ITi/I-
Xif M0 TJIaHyBaHHA CaHAIil, IO 3aTBEPAKEHO HOpMa-
TUBHO-IIPABOBUMU aKTaMU JO3BOJISE BUOKPEMUTHU HUSKY
HEeIOJIiKiB:

1) Hesase)KHO BiJ 0OCTaBUWH, 3a AKUX pPeai3ylOTbCs
aHTUKPU30Bi 3aX0au, IX IJIaHyBaHHS Ma€ 30iMCHIOBATU-
cA Ha OBOX PiBHAX: CTPATETIiYHOMY Ta OIEPATHUBHOMY.
Boguouac y pexomenpmoBawuiit Tumosiit ¢opwmi camarii
BificyTHi# cTpaTeriunuii piBeHs IJIaHYBaHHS Ta aHAJIi3Y;

2) HeOOXiIHOI0 YMOBOIO YCIIIIITHOTO AHTHUKPU30BOTO
yOpaBiIiHHA € edeKTUBHe YIPABJIIHHA DPUBUKAMU, IO
mepenbauae ix imentudikariiro, aHajmi3 Ta HelTpaJsisa-
miro. Opguaxk y Tumosiit dopmi mianmy canamii BiscyTHi
MeXaHi3MU yIpaBJIiHHA PUSUKAMU;

3) muiA mpoBelleHHA AKicHOI omiHKM (hiHaHCOBOrO CTAa-
HY IiAIPUEMCTBa, aHaJNi3y (PaKTOPiB, IO HIPUBBEJU O
HEILJIaTOCIIPOMOJYKHOCTI, aHaJIi3y CTPYKTYPU aKTUBIB, Je-
0iTOPCHKOI Ta KPeIuTOPChKOI 3a00proBaHOCTi, MpPUOyT-
KOBOCTi MiANIpMEMCTBa, MOBIOCTPOKOBUX Ta MOTOUHUX
dinaHCOBUX iHBeCTUIIilI HEOOXimHUMU € aJeKBaTHI Me-
TOOUKM aHalidy, IIOCUJIAHHA Ha SKi y 3raJjaHOMy BUIIE
HOPMAaTUBHOMY aKTi BificyTHi. 3a BifcyTHOCTI KOHKDET-
HUX METOAY aHaJIidy BiH NMepeTBOPIOETHCA Ha (hOpMaJib-
HicTh. PesysbTaTaMu TaKoro aHaji3y HOCUTH JIETKO Ma-
HinyJfoBaTU Ta poouTu cy6’e€KTUBHI OI[iHKH!;

4) myaHOBI 3ax0oquW IMOAO BiJHOBJEHHS IIJIATOCIPO-
MOXKHOCTi OOpyKHUKA Ta IOTAIIeHHS BUMOT Iepe] Kpemau-
TOopamu, IIf0 HaBeJeHi y posxizax V ta VI, matoThs OyTu
iHTerpoBaHi B CHCTEMY CTPATETiuHOTO Ta OIEPATUBHOTO
IJIAaHYBAaHHA 1 MiAKpimJeHI KOHKPEeTHUMU ILIAHOBUMU
MOKa3HUKaMu. 3 I[i€l0 MeTOo Mae OyTH po3pobJieHa iH-
TerpoBaHa CHCTeMa aHTUKPU30BUX IIJIaHIB, Yy TOMY YUCJIi
ix (popmu: miaH (iHaHCOBUX PeE3yJabTATiB, MIJIAH PYXY
TPOIIOBUX KOIITiB, rpadiku 3ajiyueHHA Ta MOTallleHHS
[O3UK, iHBeCTUIIHUN MJIAH, IIJIAaHOBUI OaJIaHC;

5) HeBiI’€eMHOI0 CKJIAZOBOIO ILJIAHY AHTUKPU30BUX
3aX0/iB Mae OyTHU IPOTHO3HA OIiHKa e(PeKTUBHOCTI aH-
TUKPUBOBUX 3axX0/iB. BomHouac IpPOMOHOBAHUII y PpO3-
mini VIIT «IIporuos cormiajbHO-eKOHOMIUHUX HACJiIKiB
caHanii» € HagTO ys3arajnbHeHuM. Hesposymisno, npo aki
mIaHoBi ()iHAHCOBI MOKA3HUKU OiAIBHOCTI OOPIKHUKA
npeTbcs, AKi KpuTepil ycmimrHocTi (um HeycminrHOCTi)
AHTUKPU30BUX 3aXOMiB.

PernamenTyBaHHA NOPANKY CKJIALAHHA IJIAHY CaHAa-
mii mae micie He Jsuiie B YKpaiHi, a i B iHIMUX KpaiHax.
Tax, y Himeuunni sarajbHi BKas3iBKHU IIOJO CKJIAJAH-
HS IJIaHY caHallil 3HAXOJUMO Y 3aKOHi ITPO HECIIPOMOK-
HiCTh IiAIIPUEMCTB, a AeTajli30BaHi BUMOTHY [0 CAHAITili-
HOI KOHITENIii MicTAThCA ¥ cTaHmapTi ayauty 6 « Bumoru
O CaHAIiNHOI KOHIeNIii», mo pospobisenuii IHcTHTY-
Tom ayauTopiB Himeuuwnwu [11]. Canamiiina KoHIenIisa
IpU IbOMY Ma€ CKJIaJaTHCA 3 TAKUX MOIYJIiB:

- OIMC BUXIiIHOIO €KOHOMIUHOT'O CTaHy MifAIIPUEM-
CTBA;

- aHaJis (asu KpuUsu Ta IPUYUH Ii BUHUKHEHHS;

- cTpaTeriuHa MofeJib HiAITPUEMCTBA, IO IigJIsATae
caHalrii;

- [IeTaJbHUI OMUC 3aXOMiB ITOJO IOAOJAaHHSA KPUSHU;

- cucTeMa iHTerpoBaHux maHiB [12, c. 206-207].

OcTaHHilI IIYHKT B3acJyroBye Ha OCOOJUBY yBary.
Moga iize mpo Te, IO aHTUKPU30BE IJIaHYBAHHA Mae€
BKJIIOUATHU B cebe He JIMITE OIUC 3aXO[iB, AKi MIaHY€ETh-
cs peasidyBaTH, a W CYKYHHICTH IJIaHiB 3 KOHKPETHU-
MU IJIAHOBHMMHU IIOKas3HUKaMu. H1a migBumieHHA AKOCTI



Cepisi EKOHOMIYHI HaykK

AHTUKPU30BOTO IIJIAHYBAHHSA OOIPYHTYEMO PAJ iHHOBA-
IMiHUX iHCTPYMEHTIB, III0 HAJEXKaTh IO apceHasly aHTH-
KpusoBoro (pimamcoBoro KoHTpoJiury. Tak, y cucremy
AHTUKPHU30BOTO IJIAHYBAHHS BAapTO BBECTU CTPATETiUuHY
ckJaamoBy. Ha momepepnniii crafgii crpareriunoi kKpusu,
KOHTpPOJIEpP 3000B’sI3aHUI IIPOBECTH AHAJI3 PisHUX cClie-
HapiiB pO3BUTKY HIignmpuemMcTBa Ta IepeBiputu GiHaH-
COBO-TOCIIOAPChKi IIpollecu MiAIIPUEMCTBA HA IpPEIMET
ix crifikocTti momo mposBiB ¢inaHcoBoi Kpuau. OKpim
IbOTO, Tpeba MPOBECT KPUTHUUHUM aHAII3 MPUIYIIEHb,
MEeTOMiB Ta IIOKA3HUKIB Ha AKUX 0a3yeTbCA CTpaTeriuyHe
Ta OolepaTHuBHe ILIaHYBAaHHA MHiAnmpueMcTBa. Emiipuuni
IOCTIMKeHHs 3aCBiAUYIOTH, 1110 KEPiBHUIITBO OiJILIITOCTi
MiAIPUEMCTB Bigmae mepeBary ONTHUMICTUYHUM CIleHA-
pPisgM PO3BUTKY, IO HPOABISETHCA B JOCUTh OIITHMIicC-
TUYHUX IJIAHOBUX ITOKasHMKaxX. HacTaHHA K KPU30BOI
cuTyaril posTJIAaeTbCs AK BUKJIOUEHHS 3 Ny’Ke HUBb-
KO0 IMOBipHicTIO. ¥ IIbOMY KOHTEKCTi, Ha HAII IIOTJIAI,
HellepeciuHe 3HAUEHHS MAaIOTh iHCTPYMeHTU GixeBiopuc-
TUYHOTO KOHTPOJIIHTY, III0 CIPAMOBAaHI Ha ypaxyBaHHA Y
mpoilieci TpuiHATTA (PiHAHCOBOrO-eKOHOMIUHUX PillleHb
MCUXOJOTiuHUX (haKTOpiB. AHTHUKPU30BUII KOHTPOJIHT
Ma€ CIPUATU IIOJOJAHHIO TaK 3BaHOI'O KOTHITUBHOTO
IUCOHAHCY, IO XapaKTepuaye BHYTPIIIHIN IICUXOJOriu-
HUA KOH(MJIIKT, AKWUN € HacJIifKOM 3iTKHEHHA y CBimo-
MOCTi iHAWBiZa cynepedJnBUX 3HAHD, ifeil a00 MoBemiH-
KOBHUX YCTAHOBOK CTOCOBHO JEeAKOI'0 00’€KTa Yy SABUIIA,
3a AKOTO 3 iCHYBaHHA OJHOTO eJIeMEeHTa BUHUKAE 3ale-
pedyeHHs iHIIOro. XapaKTEePHUM IIPOSIBOM KOTHITUBHO-
ro AMCOHAHCY € HEIOOI[iHKa BasKJIMBOI iH(dopwmarlii ue-
pes 3aIuKJIeHICTh Ha iCHYI0UNX MPOEKTaX Ta IPOTHO3aX.
VY pasi ¢inaHCOBOI KpU3U KJIIOUOBUM UYMHHUKOM, AKUHN
YCKJIAAHIOE (PiHAaHCYBaHHSA AaHTUKPU30BUX B3axXOMdiB, €
came mcuxoJsioriuHui (arxrtop. Ilig #oro BmimBOM, mO-
CUTh YacTO NPUMMAIOTHCA HepallioHaJbHiI pillleHHdA, Y
TOMY UHCJ BIAXWJIAIOTHCA IIEPCIEKTUBHI aHTUKPU30Bi
MMPOEKTH Ta iHHOBAIifiHi crroco0u BUpIiIlIeHHA IpodjieMa-
TUKU Kpus3u abo K HaBIaKU, HA XBUJi CAMOBIEBHEHOCTI
aKIeITYIOThCA HAATO ONTUMICTUYHI IIPOTHO3U Ta IMPO-
exTu. [ migBUIeHHA AKOCTi CTPaTeriuvHOTO aHTUKDU-
30BOTO IJIAHYBAaHHA, HA HAII IIOTJIAJ AOIIJIBHO iMILIe-
MEHTYBaTU TaKi KJaCHYHI iHCTPYMEHTH CTPATerivHoro
KOHTPOJIIHTY, AK CTpaTeriuHmil aHaJia (aHajai3 pUHKIiB,
30BHIIITHBOTO CEpPeNoBUIa, CUJIbHUX Ta CJAOKUX CTOPiH
minpreMCcTBa), BUBHAUEHHA Ta IJIAHYBAHHA CTpaTerid-
HuUX (akTopiB ycmixy, cucreMa 30aIaHCOBAHUX ITOKa3-
HuUKiB. Oco0JuBiCTIO iHCTpYMEHTy B30aIaHCOBAHUX IIO-
Ka3HUKIiB Ha IiAIpreMCTBaX, 1110 3HAXOAATHCA B KpuU3i €
Te, 1[0 3aBAAKU oMy Mae OyTu 3abeslieueHa iHTerpaiia
mificucTeM PaHHBOTO IONEPeKeHHS Ta pearyBaHHsS Ha
(iHaHCOBY KPU3Y i aHTUKPU30BOrO MJIAHYBAHHS.

Ha cragii peasisarii aHTUKpPW30BUX ILJIaHIB Mae
OyTHu 3axigHa mizcucTeMa aHTUKPU30BOI'O MOHITOPUHTY
Ta KOHTPOJIIO. 3arajom, IIpolieaypa caHallil miampuem-
CTBa, AKIIO BOHA 3MiMCHIOETHCA Y IIPOIlECi IPOBAIKeH-
HA y cupaBi mpo 6aHKPYTCTBO KOHTPOJIIOETHCSA UMCJIEH-
HUMH iHCTUTYIiSMU. 3arajbHUN HATJSAA Ta KOHTPOJb
HAJ caHaAIliHUM IIporecoM 3abeslleuye I'oCIIofapChbKUil
CyJ uepes3 CHUCTEeMY CBOIX YIIOBHOBa’KEHUX iHCTUTYILili.
Tak, QPYHKI[I}0 KOHTPOJIIO 3a peaJisalli€io IIJIaHy caHa-
il BUKOHYE KepyIouuil caHallieio HmiAmpueMcTBa. 3aKO-
HOJABCTBO BU3HAYAE IIe OJUH PiBeHb KOHTPOJIIO, SIKUM
3IiMICHIOIOTh KpPEeOUuTOpPH. ¥ MpOoIleci BiAHOBJIEHHS ILIa-
TOCIIPOMOJKHOCTI MiATPMEMCTBA BOHHU, SAK IIPABUJIO,
3aiMalOTh MO3UI[iI0 AKTHUBHUX OIIOHEHTIB OOpIKHUKA.
Ile BimoGOpaskae IXHIO OCOOMCTY 3alliKaBJIEHICTHL y IIO-
BepHeHHi 6opriB [13, c. 86]. ¥V pasi sxmilficHeHHs caHa-
mii y pamMrax mnpodiJlaKTUUYHUX 3axO0fiB, 3 iHimiaTuBu
BJIACHUKIB Ta MEHEI)KMEHTY IIiJAIIPUEMCTBA, KOHTPOJb
3a aHTUKPHU30BUM IIPOIlECOM B3abe3meuyeThcsa CaysKOa-

MU BHYTPIiITHBOTO ayJUTH Ta KOHTPOJIHTY. BaskauBum
€JIEMEeHTOM KOHTPOJIIO € IIOCTiHHUY MOHITOPUHT IIPOIECy
npoBeJeHHA caHallii. 3arajom, miJf MOHITOPHMHIOM CJif
PO3yMiTH KOMILIEKC aHAJITUUHUX IPOIEAYDP IIOJO Of-
HOTHUITHOTO aHaJi3y OOCIiAKyBaHOTO O0’€KTa, OI[IHKU
Ta MOPIBHAHHA OTPUMAHUX PE3YJIbTATIB [Jid BUABJIEH-
HA MEeBHUX 3aKOHOMipHOCTEN Ta TeHAeHIii. SIK BayKJu-
Ba CKJIQJI0BAa aHTUKPU30BOTO (PiHAHCOBOrO KOHTPOJIHTY
AaHTUKPU30BUll (iHAHCOBUIA MOHITOPUHI XapaKTepu-
3y€e CHCTEMY IePMaHEHTHOT'O CIIOCTEPEKeHH:A, aHaIi3y,
OIIiHKM Ta KOHTPOJIIO KJIIOUYOBUX IIOKA3HUKIB 3 METOIO
BUSIBJIEHHA CJA0OKMX MiCIlb y AisiJIbHOCTI HifgIIpreMcTBa
Ta 3’sICyBaHHSA TEeHAEHIIi!l 3MiHU (hiHAHCOBOTO CTAHY Mij-
IPUEMCTBA Y PEKUMi peanbHOTOo Yacy. Ha Ham mormsan,
AHTUKPU30BUl (hiHAHCOBUUA MOHITOPUHT IifAJBLHOCTI mix-
IPUEMCTBA CJIiJT IPOBOAUTHU Yy KOMILJIEKCi i3 MOHiTOpPUH-
roM BUKOHAHHA ILIaHy caHanii. ITocrifiHuit MOHiTOPUHT
IO3BOJIE CBOEYACHO BUSBUTHU BiIXUJIEHHSA y IIpoIlieci
canarii i sHaiiTu ix mpuumHu. I moTiMm 30cepemuTu 3Yy-
CHJIJIA Ha TOMY, II00 KOMIIEHCYBATH BifcTaBaHHA a0bo
3MiICHUTU KOPUTYBAaHHS IIJIaHY 3aXOMiB 3 BiAHOBJIEHHS
IJIATOCITPOMOXKHOCTI IIiATIpHeMCcTBa i miaHy-rpadika mo-
rameHHsa BUMOT KpenuTtopis [13, c. 89-90].

IuHoBaMiiHOIO mifcHCTEMOI aHTUKPU30BOTO (hiHAH-
COBOTO KOHTPOJIHTY MOYKHA BBa’KaTU aHTUKPU30BY (i-
HAHCOBY KOMYHIKaIlif0 3 IIiIbOBOI IPYIIOI0 yYACHUKIB (hi-
HAHCOBUX BiJHOCHH, II[0 MAlOTh Miclle Ha ITiAITPUEMCTBI.
ITig aHTUKpPU30BOIO (PiHAHCOBOIO KOMYHiKallieo (Hamasi
«QHTHUKPU30Ba KOMYHiKaIid») cjif po3ymiTu cucrema-
TUYHY KOMYHIKAaIlilo IigmpueMcTBa 3 ydyacHUKaMu Qi-
HAHCOBUX BiHOCUH (III€XO0JIIepaMU Ta CTEHKXO0JIIepaMu)
B Iepioj KpM30BOi cuTyarlii 3 MeTor 3MeHIeHHA iH(pOp-
MaririHol acumeTpil Ta imopMaIifiHUX PUBUKIB IiIbO-
BUX TPyl iHTepeciB. BuxkopucroByoouu iHCTpymMeHTapii
AHTUKPU30BOI KOMYHIiKaIlii KOHTPOJIHI Ma€ CBOEYACHO
3abesmeunTy BiAmOBiAHI rpymu imTepeciB iH(opmailrieio
II0/I0 IPUYUH KPU3U, ii POSBUTKY Ta IMEPCIEKTHUB IIOI0-
gauHsg. OKpiM IIbOTO, 3 METOI0 ITOJOJIAHHA IICUXOJIOTid-
HOro 0ap’epy IOZ0 y4acTi OKpeMux rpyi y (inancosii
caHalii HeOoOXimHO HajgaBaTU CBOEUYACHY Ta IIPABAUBY
iHdopManii IPO MOTOUYHUN CTAH KJIIOUOBUX IIOKA3HUKIB
IisJIBHOCTI Ta IPOMIiKHI pesysibTaTy BUKOHAHHS IIJIaHY
caHairii.

ITpuHnUNIOBMM € NUTAaHHA IOJO JsKepesn iHdopma-
mii, 3 AKUX yJyacHUKHU (hiHAHCOBUX BilHOCUH Ii3HAIOTH-
ca mpo (dinaHcoBy Kpusy mignpuemcrsa. Ile moike 6yTu
odimirina iHdopmamia migmpuemcrBa abo K iHcalimep-
cbka indopmarii. Ha mamr norasn, y pasi, AKIoO axepe-
JoM iHGopmMmariii mono (piHaHCOBOI KpU3U € iHcaWgep, TO
Hacaigku ii mommpeHHA OyAyTh OiJIBII HETATUBHUMU 3
TOUKM 30PY BiAITOKY KalliTa/IiB Ta CTEMKXOJIAEpiB, HixK Y
BUIIAAKY O(MilifiHOr0O TiyMadyeHHA MPUYUH Ta HACIIAKIB
KpU3U caMUM HigmpueMcTBoM. KokeH BUIIaLOK (piHAH-
COBOI Kpuau morpedye iHmuBigzyasbHOI cTparerii giHam-
coBOoi KoMmyHiKarii. ¥ Oyab-iKOMY BUNAAKy HedKicHa
dinancoBa KoMyHikKamisg abo € ii BigcyTHiCTHP MOKYTH
npus3BecTu A0 (paTaJbHUX HaCIiAKiB. 3a pesyiabTaTamMu
AHTUKPU30BOI KOMYHIKaIlii MalTh OYTH MOCATHYTI Taki
KJIFOYUOBi I1iji:

1. ITogosanus mecuxoJorivuux O0ap’epis o0 yuacri
pisHuUX rpyn iHTepeciB y caHaiii migmpuemcTsa.

2. 36epeskeHHA AOBipu A0 migmpuemcTBa 3 OOKY CIIO-
JKMBAYiB rOTOBOI HPOAYKIII Ta mocTavaJbHUKIB (haKTo-
PiB BUPOGHUIITBA.

3. 3HM)KEeHHA BUTPAT Ha KamliTaj, AKUU 3aTy4aeThC
OiAIpPHUEMCTBOM A (hiHAHCYBAaHHA aHTUKPU3OBUX 3aX0-
IiB.

4. 3abe3neyeHHs  AHTUKPU30BOTO  MEHEIKMEHTY
aJleKBaTHOIO iH(GOPMAIIiio 100 TeHAEHIiN PO3BUTKY (i-
HAHCOBUX BiJHOCHH 3 I[IJILOBUMU TI'PyIIaMU iHTEpPECiB.

Bunyck 9-1. Yacmuna 2. 2014
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BaxksmBuM B3aBIaHHA AaHTUKPU3OBOI KOMYHikaIrrii
€ B3ATTA IiJf KOHTPOJb BHYTPIIMHIX Ta 30BHIIMHIX iH-
dopMaInifHuX BIJIMWBIB Ha MiAIpueMCcTBO. B imeamibHOMY
BapianTi Tpeba MOCAITH TOTO, IMO0 AHTUKPU3OBUN Me-
HEeIXMEHT Mir caM BUpPilTyBaTH, KOJIU, AKY iH(popMaIiio
i B sixOMy 06csA31 Ciaif onpuIogHIOBATA. 3 iHIIIOTO OOKY,
BiICYTHiCTh HaJIe}XHOI aHTUKPUB0BOI KOMYHiKaIii cTBO-
pioe iH(popMaIifiHuil BaKyyM, M0 IPUSBOIUTD IO IIOSBU
pisHOTrO pOAYy UYTOK i MOMUCIIiB HETaTHUBHOI'O IJIA IIij-
IpueMCTBa 3MicTy. SIK HaAcIiOK — 3arocTpeHHSA HeIO-
Bipu 1o mizmpumemcTBa 3 GOKY IiTBOBUX I'DYI iHTepeciB
Ta OTPUMAaHHS iMiJI)KeBUX Ta MOCHiAyIouuUX (piHamCcOBUX
30uTKiB. HeoOximHiCTh, BKJIIOUEHHS MHiACUCTEMU aHTH-
KpusoBoi ()iHAHCOBOI KOMYHIiKaIil y cHUCTeMYy aHTUKDPU-
30BOT0 (DiHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY, Ha HAIMN MOTJISM, 3Y-
MOBJIEHA TaKUMHU YNHHUKAMU:

- sarposa imim:xeBux BUTpaAT uepes medinut iHDOpP-
Malfii o0 peasibHOTO CTaHy IIifOpHEMCTBA Ta MOTrO
TIEePCIIEKTUB;

- saroctpeHHa mnpobsemu pedimury QinamcyBaHHA
OiAIPUEMCTBA, III0 3HAXOAATHCS B KpPU3i Ta BiATOKOM
KalliTaJoaBIIiB;

- IOCUJIEHHA PoJii iHGOpMAaLifiHOTO YNHHUKA y IPU-
WHATTI aHTUKPU3OBUX PillleHb;

- PO3BUTOK iH(pOpMAaIilHUX TEXHOJIOTil, SAKi ZAal0Th
3MOI'y OpraHidyBaTu e(eKTHBHY KOMYHIKAIIil0 MiK IIifm-
IIPUEMCTBOM, II[0 IlepebyBae B Kpusi, Ta IiJIbOBUMHU I'DY-
nmaMu y4YacHHUKiB (hiHaHCOBUX BiJHOCHUH.

Y HayKOBO-IPAaKTHUYHUX [OKepejax, A0 KJIIYOBUX
iHCTPpYyMeHTIiB aHTHUKPU30BOI (piHAHCOBOI KOMYyHiKaIrii
31e0iBIIOTO BiMHOCATH HACTYMHi: HIPOBEJEHHS AHTH-
KPU30BUM MEHEIXMEHTOM AaHTUKPU30BOTO-POY-IIOY,
B XOZIi AKOT'0 MPOBOAATHLCSA 3YCTPiui 3 KPYyIHUMU Kpe-
OUTOPaMU, iHBECTHUIIHHMMM iHBeCTOpaMHu, IIPe3eH-
TyeThCA IJIAH caHallil Ta IPOMIiXKHI pesysbTaTH HOro
BuKoHaHHaA [14, c. 30-35]. BaxxnuBe Mmicrie y mpoiie-
ci aHTHMKpPMB30BOI KOMYHiKallii Mae BimgBomuTucsa iH-
AUBinyanbHOMY iH(OPMYBAHHIO KJIOUOBUX KalliTajo-
IaBI[iB OPO XiJi BUKOHAHHS AaHTHKPHU30BOI IIpOTpaMu.
3aificHenHsa 3ycTpiuHol KoMyHikaril 3 iHBecTopamu, B
pesyabTaTi sAKOI maeThcA BiAMOBiABL Ha HE3pO3yMimi i
npobseMHI nmuTamHs. 3a0esneueHHs e(EKTHUBHOTO iH-
BECTOD PLJIEHINTH3 Uepe3 ONMPUJIIOIHEHHS Ha CauTi Ta y
cuenianidoBaHUX BUJAHHAX KJIYOBUX BapTiCHO-ODi-
€HTOBAHUX IIOKA3HUKIB Ta OOI'PYHTOBAHOI aHAIIiTHUKHU
010 MOXKJIMBOCTEN IX MOKpaIleHHs. ¥ pasi peaJsisarii
mIaHy caHaiii, ¢)iHaHCOBUI KOHTPOJIIHT Mae HaZaBaTHU
peryasapHy indopmailliro Iono Xoay BUKOHAHHS IIJIaHY,
IOJAaTKOBUX DPUBUKIB Ta IMAHCIB, IO CYNIPOBOIKYIOTH
aHTUKPUBOBUU mpoliec. A y pasi BigxumieHHA Bix mia-
HOBUX IOKa3HUKiB Tpeba HamaBaTu OOI'DYHTOBaHi mO-
SICHEHHS 1X IIPUYUH Ta HACJIiIKiB.

BucHoBku. IMmyiemeHTallisa KOHIENIil aHTUKPUBOBO-
ro KOHTPOJIIHTY Ma€ 3[iMCHIOBATHCS Ha OCHOBiI 3ampo-
Ba/’KeHHA IHHOBAIlilHUX KOMIIOHEHTIB CHCTEeMU AHTU-
KPU30BOTO (PiHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY, IO BKJIIOYAE B
cebe Taki migcucTeMu: PAaHHLOTO IIOIEPEeAKeHHs Ta pe-
aryBaHHsS, Yy TOMY YHCJIi aHTUKpH30Ba (iHaHCOBaA Jia-

THOCTHKA ITiAIIPUEMCTBA; CTPATETriYHOr0 Ta OIlePaTUBHO-
ro IJIAaHYBAHHSA AHTUKPUBOBUX B3aXO0[iB; MOHITOPUHTY
Ta KOHTPOJIIO peaisallii OKpeMUX CaHAIIHUX 3aXO0[iB
Ta AHTUKPUI3OBOI KOHIIENI[ii B I[iJIOMY; aHTUKPU30BOI
dinaHcoBol KoMyHiKalii 3 KamiTajogamsaMmMu Ta iHIIHU-
MU cTenkxosaepamu. I[IpakTuuHa iMILIeMeHTAIlisd KOH-
eIl COpuATUME ITiABUINEHHIO AKOCTI aHTUKPU30BUX
(dinancoBux pimens. BogHouac cucTremMa aHTHUKPHU30BO-
ro (piHaHCOBOTO KOHTPOJIIHTY Oynae mie3maTHOI y pasi
AKicHOro (yHKIIioHyBaHHA ii OKpeMux JaHOK. Binraxk,
MOJAJIBI HOCTiIKEeHHS y IIbOMY HAIpAMi MaioTh OyTu
CKOHIIEHTPOBAHiI HAa MeTOJaX aHTUKPU30BOTO IJIAHYBAH-
HA, IigBUINEHHSA e(EeKTUBHOCTI KOHTPOJIIO peaJsrisairii
AHTUKPU30BUX 3aXOJiB Ta HA iHCTpPyMeHTapii aHTHUKDPU-
30BOi 3BiTHOCTI.
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