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ITocranoBka mnpooaemu. CrJiIagHi yMOBU €KOHO-
MIiUHUX TIE€PETBOPEHb XapPaKTEePU3YIOTHCSI ITOCUJIEHHAM
mporeciB riobamnisarii Ta 3arocTpeHHAM KOHKYPEHIIil
Ha Bcix 1i piBHSX, 1[0 BUMAara€ BiJ TOCIIOJAPIOIOUUX
cy6’eKTiB IONIYKY HOBUX HANPAMKIB i mpiopuTeTriB ix
KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOTO PDO3BUTKY.

Po3BUTOK DPUHKY Ta PUHKOBUX BiTHOCHMH 3MYIIIY€E
MiIIPUEMCTBO CTATU HEBiI’€MHUM YYaCHUKOM KOHKY-
peHTHOI 0OpOoTHOM 3a HPUXUIBHICTH CIOMKHBada OJIs
IOCATHEHHSA CBOIX IIiJieii, 3a0e3medeHHs NPUOYTKOBOL
Ta edeKTuBHOI AiaabHOcTi. Ha cwhoromui mma mwporo y
HagBHOMY DPUHKOBOMY CEPEeIOBHUII IiATIPHUEMCTBY HeEO00-
XilHO IIBUAKO pearyBaTu, (popMyBaTu Ta peasidoByBa-
TH CBOI KOHKYDEHTHi mepeBaru Ta OyTH IEPEMOKIIEM Y
KOHKYDPeHTHi#i 6oporwsbi. [Iisa mocTaTHBOrO PiBHA KOH-
KYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI HiANIPUEMCTBO IIOBUHHO IIPOBO-
IUTH MOHITODMHT CTaHy PUHKY, CTaHYy KOHKYpDeHIii Ha
IaHOMY PUHKY, BUBHAUEHHS OCHOBHUX Ta IOTEHI[iNHUX
KOHKYPEHTiB, a TaKOK OIliHKY CTaHy KOHKYDPEHTOCIIPO-
MOJKHOCTi caMoro IigmpueMcTBa B Iijiomy. BusHaueH-
HA KOHKYDPEHTOCIPOMOXKHOCTI Mae€ CTaTu HeBil €MHUM
eJIeMEeHTOM MOifJIbHOCTI OyIb-KOr0 TIOCHOAAPIOI0YOTO
cy0’exTa.

Amnamiz ocraHHix mociximkens Ta myouaikamiit. [o-
CHiyKeHHsa mpo0jieM Teopii Ta MPaKTHKKM KOHKYPEHINil
y HayKoBiii sitepatypi He € HoBuMH. OCHOBU 3arajb-
HOI Teopii KoHKypeHIIil 3akmaneHi B poborax A. Cwmira,
O. Pikapmo, K. Mapxkca, H:x. Minna, A. Mapmasia,
. Pobincona, E. Yembepaina Ta inmwux BueHux. He-
3Ba'KAIOYM HAa 3HAUHI 3M00yTKU HAYKOBI[IiB y ITiff rayysi
3HAHb, JOCJI’KeHHS Ta PO3BUTOK TeOpPil KOHKYpPEHIIii €
aKTyaJIbHUMHU i CbOrofHi. 3HaUHa yBara HAayKOBIIiB IIO-
ACHIOETHCA TUM, IO KOHKYPEHIiA € KJIIOUYOBUM eJIeMeH-
TOM PUHKOBOI €KOHOMiKM, SIKa BUCTYIAE PYIIiHHOIO CHU-
JIOI0 Ta TEPeIyMOBOI0 eheKTHMBHOTO CaMOPEryJIOBaHHS

PUHKOBUX BiHOCHMH. 3a Cy4YaCHUX YMOB KOHKYPEHIIisd
epeTBOPIOEThbCS Ha Ipoliec (opMyBaHHS Ta e(heKTUB-
HOTO BUKOPHUCTAHHS KOHKYPEHTHHX IlepeBar TrocCIoja-
pioounx Cy0’€KTiB 3 METOIO MiABUINEHHA 1X KOHKYPEH-
TOCIIPOMOJKHOCTiI Ha BHYTPINIHiX i B0BHIIIHiX pHMHKAaX.
Bunukae HeoOXimHicTh mocaimskeHHsA mpobiieMm 3abestme-
YeHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTiI 3a paxyHOK QopMmy-
BaHHA IiANPUEMCTBAMHU CTiKUX KOHKYPEHTHHUX Ilepe-
Bar B yMOBaX IPiOPUTETHOCTI iHHOBAIIHOTO PO3BUTKY
CBiTOBOI'0O €KOHOMiYHOTO IIPOCTOPY.

Icuye 6araTo migxoaiB 40 BUBHAUEHHS MOHATTS «KOH-
KYPEHTOCIIPOMOKHicTE». Cepesl OCHOBHUX [IOCJIiTHU-
KiB 3 IIUX IUTaHb, AK 3apyOiKHMX TaK i BiTUMBHAHUX,
caim Bimsmauumtu mocsaruenus M. Iloprepa, #K. JlamGe-
Ha, P.A. ®Parxyrainoa, B. CriBeHcona, M.J. Maui-
kKa, A.C. CenesuroBa, O.A. I'aBpuiia, B.B. Ileprauosoi,
JI.€. oBraus, O. 3o3yaroBa, C.M. CaBuenka, H.II. Tap-
"HaBcbKkoi, O.€. Kyspmina, H.A. CmupnuoBa, }0.B. Hosi-
KoBa Ta iHmri. OcHOBHe 3aBIAaHHSA KOMKHOTO HAyKOBIIH,
AKUN BUBYAE MPOOJIeMU KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, IT0-
JiArae y BU3HAUYeHHI KpuUTepiiB, a TAaKOK 3HAXOJKEHHI
IoKepes Ta (haKTOPiB KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI.

ITocTanoBka 3aBHaHHA. ¥ Cy4YaCHUX YMOBaX pUHKOBOL
€KOHOMiKM OCHOBHOIO MeTOI0 A Oynb-akoi dipmu e
30eperkeHHs ab0 POBMIMPEHHS 3aliMaHUX MHO3UIIIN Ha
PUHKY abo HOro cermMeHTi, cTabiJibHe OTPUMAHHSA IIPHU-
O0yTKy abo ii spocramHA. Meta maHoi pobGoTu mosiArae
Yy IOCJIiIKeHHI TeOpPeTUYHUX OCHOB Teopil KOHKypeHIIil
Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI TOBapy Ta IIiAIIPUEMCTBA,
BUSBJIEHHI IX B3a€eMO3B’fI3KYy, B3a€MOBaJ€)KHOCTi, B3a-
€MO3YMOBJIEHOCTi Ta BimMiHHOCTe!. 3aBHaHHA CTATTi ITO-
JIATa€ B TOMY, 11100 Ha OCHOBi BUKJIAQJEHOTO Ta MPOaHaJIi-
30BAaHOTO MaTepiaysy I0J0 KOHKYPEeHIil, B3aeMO03B’ ABKY
y IHUTaHHi, IO CTOCYETHCA IBOX ACIEKTIB — KOHKYPEH-
TOCIIPOMOJKHOCTI TOBapy Ta KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
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migmpueMcTBa — chOPMYIIOBATH CBOE OaUeHHS IMOHATTIO
KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOCTI.

Buknan ocHOBHOro marepiany mociaimxeHHsa. KoHKy-
PeHIlisaA, dK 3MaraHHs MiK y4aCHUKaMH PUHKOBOI eKO-
HOMIKHY B IiJIAX 3aJJOBOJIEHHS PiBHOMAaHITHUX 3abaraHoK
CIIOJKMBAYiB Ta OTPUMAHHS SKOMOra OiIBIIOro mpudyT-
KY, € CIIOHYKAlO4YUM MOTHUBOM Ta PYIIiHHOI CHJIOKO IIij-
BUINEHHA KOHKYDPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta AK HACIiTOK
30iablIeHHA e(peKTUBHOCTI AisJIbHOCTI HigIpHreMcTBA.
HaiironoBHimnii YMHHUK MiKPOOTOUYEHHS — KOHKYPEH-
Tu. 30iJbINTeHHA IPOMO3UILil TOBapiB i mocayr, 3 OAHOTO
OOKYy, i 3MeHIIIeHHS IIOTEeHIIMHOro IOHUTY, 3 iHIIIOTO,
CTBOPWJIM YMOBHU, B AKMWX KOHKYDEHIIiA OoTpmMaja 3HAa-
YHUY PO3BUTOK.

KoukypeHilia € ogHi€ro i3 XxapakTepHUX PUC PUHKO-
BOI eKOHOMiKH, fKa € <«IIITOBXaueM», IO IPU3BOIUTH
Io mil MexaHi3My IIOIIYKY, PO3POOKM Ta OCBOEHHS HO-
BOT'O TOBapy, OJHUM 3 OCHOBHHUX €JIEMEHTIB eKOHOMiKH,
mpoIiecoM 0OPOTHOM 3a JOXOAM, 3a MicIlle MiAIIpPHUeEMCTBA
y cucreMi BUDPOOHUIITBA Ta CHOKWBaHHA. BoHa Bindy-
BAa€ThCA IIOCTiMHO 1 BUABJSETHLCS y IPArHeHHI migmpu-
€MCTB TOKDPAIIUTH CBOIO DPUHKOBY IO3UIIiI0, 3 METOIO
migHATHCA HaJ KOHKYpeHTamMu abo IIepeMOrTH OJHOTO 3
HUX, a TAKOXK BifcToATU 3axoILieHi mosulrii. Ak rpoma-
cbKa (popMa B3aeMOJil yUYaCHUKIB PUHKY KOHKYPEHILisd
BHCTYyIIa€ IE€PeIyMOBOIO peasisarii eKOHOMIiUHUX iHTep-
eciB KOKHOro cy0’eKkTy, AKuil mepedyBae y 00poTh0i Mixk
OiJIBIIT MEHI YiTKO BUBHAUEHUMHU CYIEPHUKAMU IO MiA-
MIPUEMHUIITBY.

CeHC KOHKYPEHTHOI OOPOTHOU II0JIArae y 3aBOIOBAHHIL
KOHKPETHUX CHOKUBAUYiB(IOKYII[iB), AKi KOPUCTYIOTHCA
IOCJIyraMy YU TOBapaMU KOHKYPEHTIB, a He B JifgX IIPO-
TU TiAIPUEMCTB-CYIIEPHUKIB. AJje, 111006 OTpUMATHU Hepe-
MOTY V KOHKYPeHTHiii 60poThbi, Tpeba cTBOpuTU haKkTo-
pu mepeBar y cdepi CHOKMBUNX XapPaKTEPUCTUK TOBAPY
Ta Oro cmoco0iB, 3ac0o0iB IpoCyBaHHSA, TOOTO 3aJ0BOJIb-
HUTHU Ta 3POOUTU KPAIUMHU yci MoOaKaHHA CIOKUBAUIB
IIOZ0 TOBapy Ta HaJZaBaHUX IIOCJYr. ¥ 3B’A3KY 3 IIUM
0CcO0JIMBOTO 3HAUEHHS HaOyBae 3a0e3leueHHsT KOHKYPeH-
TOCIIPOMOXKHOCTI CaMOTO iAIPUEMCTBA i TOBapy, II[0 BU-
pobise. 3HAWUU CUJBHI Ta cjIabKi CTOPOHM SAK CBOTO
OiAIPUEMCTBA, TAK i MiAIIPUEMCTB-KOHKYPEHTIB MOKHA
OIiHUTHU iX MOTEHIIiaJI i i, CIIpaB/KHIO CTpAaTEeTio.

OCKiJMBKM KOHKYPYIOTh MisK C000I0 K TOBapu, IIPe[-
CcTaBJIeHI Ha PUHKY, TaK i BUPOOHUKM, TOMY KOHKYpPEH-
1[ifg Ta KOHKYPEHTOCIPOMOYKHICTh MOYKE PO3TJIALATUCA Y
IIUX ABOX aCIEeKTaX.

Amnanisyroun poboTH HAYKOBIIiB, 0araTro 3 HUX BBAa-
YKaIOTh, III0 0A30BUM HOHATTAM € KOHKYDPEHTOCIIPOMOJK-
CIiTHUKN KOHCTATYIOTh, II[0 KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHICTH
TOBapy Ta KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTH IIiJIIPUEMCTBA-BU-
POOHUKA TOBapy CIIiBBIIHOCATHCA MiK CO00IO0 AK YACTU-
Ha Ta 1ijge. MoskiauBicTs, opramisamii KOHKypyBaTu Ha
BM3HAUEHOMY TOBAapHOMY DHHKY 0e3IlocepefHbO 3aje-
JKUTH BiJl KOHKYPEHTOCIPOMOIKHOCTL TOBApy Ta CYKYII-
HOCTi €KOHOMIUHMX METOXiB AisJbHOCTI IIiAIIpueMcTBa,
K1 HaZaOTh BIJIUB Ha DPE3YJbTATH KOHKYPEHTHOI 00-
poTHOU.

Ha wmam morasan, KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHICTH ITUX
IBOX acIeKTiB (ToBapy Ta HiAIPUEMCTBA) — ABi B3aeMo-
3aJIe’KHi Ta B3aeMO3yMOBJIeHI Kareropii. CroskuBau, K
IpaBUJIO, BPAXOBYE TiJIbKU BJIACTHUBOCTI TOBapy, dAKi 3a-
06e3MeuyyoTh 3a0BOJIEHHA 1OT0 KOHKPETHOI IOTpebu Ta
MaloTh Ty YM iHIIIY 3aIliKaBJIEHICTb JJIA HBOTO, Ta KOH-
KYPEHTOCIPOMOKHICTD IIiAIIPHUEMCTBA-BUPOOHUKA B Ili-
JoMy ¥oro B3arajii He I[iKaBUTh. ¥ 0araThbox BUIIAJKaX
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTH OiApPHUEMCTBa-BUPOOHUKA
€ BU3HAYAJLHUM (PAaKTOPOM KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOC-
Ti ToBapy. Ta KOHKYDPEHTOCIPOMOKHUM CJIiJ BBasKa-

TH TOBAp, IO BOJIOJAi€ BUCOKMMHU CIIOKUBUMMU, OpTra-
HiBaIillHO-eKOHOMIUHUMH Ta COIliaJIbHO-eKOJOTiYHUMU
BJIACTUBOCTSAMM, sIKa 3MOJKe BUTPUMATH HA PUHKY y BU-
3HAUEHUH BaKKUI MMepiof; CYIEepHUIITBO Ta 3a0e3IMeUnTn
30i/IbIIIeHHA MONUTY Ta IepeBaru npu 30yTi ii BigHOCHO
aHAJIOTiIYHOI IPOAYKIII KOHKYPEHTiB.

KoHKYpPEHTOCIIPOMOXKHICTE — IIe «3JaTHICTHL 3Mara-
THCs». KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHIiCTh 0OeslocepesHbo Bi-
mobpaskae yCIIiX MisIIBHOCTI migmpuemMcTBa came IIpU
PUHKOBUX yMOBaX, OCKiJIBKM 3aJIe;KUTh BiJ mil AK 30-
BHIIITHBOTO, TaK 1 BHYTPIiIIHBOTO cepemoBuIia. Pis-
HOMAaHITHiCTh HiAXOAiB y [maHoMy IIUTaHHI Bpaskae.
PosrisgaeMo 1[iKaBi, BakJaumBi Ta BigoMi BH3HAUEHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTiI TOBapy Ta KOHKYDPEHTOCIIPO-
MOJKHOCTI IIigmpuemcTBa.

Bnane BusHaueHHA Hagae y CBOiX poboTax AOCHTiA-
HuK X. PacxieB. BiH Bu3HaUae KOHKYPEHTOCIIPOMOIK-
HicTh TOBapy AK KOMILJIEKCHUII IIOKA3HUK, AKUN Mae
KiJIBKiCHY XapaKTepUCTHKY, II0 BU3HAUA€E HOTO MOXK-
JIUBIiCTH 3aJ0BOJILHATHU IIOTPEOU CIOYKUBAUIB HA PUHKY
npu 30eperkeHHi un 30iJbIIeHH] pealbHUX HOXOAiB BU-
pobHMKa ToBapy. BiH uiTKO migKpecaroe Taki roioBHi
MOMEHTH:

- ToBap MOBMHEH 3a I[iHOIO Ta AKIiCTIO BimmosimaTu
BUMOTaM CIIOKHBAYiB Ha 0OpPAaHOMY CErMEHTi PUHKY;

- PDUHOK, Je DpealisyeThCsa TOBap, IOBUHEH OyTuU
BIJIBHUM,Y€CHUM Ta CIPaBeAJUBUM, MA€ThCsA Ha yBasi,
3a0es3meueHnil BiIbHUM JOCTYIIOM HA PUHOK KOHKYPEHT-
HUX TOBapiB, a IIi ToOBapuW He MOBUHHI HiffaBaTUCS IUC-
KpuMiHarii;

- I[iHOBa KOHKYDEHIIifd He MOBUHHA JOCATATHUCS 3a
pPaxyHOK 3MEeHIIIeHHs JOXOXAiB BUPOOHUKA ToBapy [9].

B misomy HeoOximHO BigsHauumTH, 110 KOHKYPEHTO-
CIPOMOKHUM € TOH TOBap, KOMILIEKC CIIOKUBUUX Ta
BapTiCHUX XapaKTEePUCTUK SAKOTO BU3HAYAE HOr0 yCHix
Ha PUHKY, TOOTO MOro 3maTHicTh OyTU OOMiHIOBAHUM Ha
TPOIIIi B yMOBaxX IIMPOKOI MPOIO3UIlii iHIIUX KOHKYPY-
I0YMX aHaJIoOTiB.

Takxum ymHOM, BApTO BiA3HAUUTH, N[0 KOHKYPEHTO-
CIIPOMOJKHICTh TOBapy — IIe HOTO BJIACTHBiICTH, a PiBeHb
KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTi — IIOKAa3HUK IIiel BJIACTHBOC-
Ti, AKUHA HaJae BIJHOCHY XapaKTepPUCTUKY B3JaTHOCTI
TOBApy B3aJ0BOJLHATA BUMOTYM KOHKPETHOTO PUHKY ¥
BUBHAYEHUH IIepiofy y MOPiBHAHHI 3 HIPOAYKIIi€I0 KOH-
KypeHTiB. KOHKYpPEHTOCIIPOMOKHICTh OI[IHIOIOTH Y CY-
KYITHOCTi OCHOBHHX Te€XHiIKO-eKOHOMIiUHUX, AKiCHUX Ta
BapTiCHUX IIOKA3HUKIiB, AKi Bipi3HAIOTHL HA PUHKY TO-
Bap BiJ ToBapy-KOHKYpEHTa 3a CTyIleHeM BiAmoBimHoCTi
BU3HAUYEHUM ITOTpebaM Ta 3a BUTPATAMU CIIOMKMBada Ha
ix samoBosieHHs [9].

Cynsaum 3 BUINEBKA3aHOr0, MOYKHA 3POOUTU BUCHO-
BOK, III0 KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTb TOBapy BHU3HAUae
faraTo B YOMY KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTH IIigIpueM-
cTBa: GiHAHCOBO-eKOHOMIUHME cTaH Ta pemyraiiiro. Bona
MPUIYCKAE MOMKJIUBICTH BUPOOJATH KOHKYPEHTOCIIPO-
MOXKHiI TOBapum, AKi 3a0e3lneuyroTh PUHKOBY CTilKicThb
OignpreMcTBa Ta CUJbHI ITO3UIIil HA PUHKAX CUPOBUHU
Ta TOoTOBOI mpomyKIii. IligBuileHHA KOHKYPEHTOCIPO-
MOYKHOCTi — Ba'KJIMBUH KPOK [0 YCHIiXy IifmpueMcTBa
Ha PUHKY HOTO isiIbHOCTI.

AJle KOHKYPEHTOCIIPOMOSKHICTh TOBapy He € JOCTaT-
HBOIO [JII KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI IiATIpPUEMCTBA B
mijioMy, SIKIIO y CTPYKTYPi peasrizoBaHol HNPOAYKILI Ha
IOJI0 KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOTO TOBapy IIPUIALaEe He-
BEJIMKA BUPYYKa Ta He3HAUHA YacTKa IPUOYTKY, AKIIO
BiH Bsaraisi €. KpiMm Toro, BUPOOHHUIITBO KOHKYPEHTO-
CIPOMOJKHOI TPOAYKIiI MosKe OyTH DPeCypCHOMIiCTKUM,
BHUCOKO BUTPATHUM, III0 B YMOBaxX KOHKYDPEHTHOTO PUH-
Ky HEeMUHYyYe IPUSBOAUTH A0 3HMKEHHS e(peKTUBHOCTI,
3MEHIIIeHHIO IPUOYTKY, MOTipIinye (iHaHCOBEe MOJIOKEH-
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Hs MiAIpUEMCTBa, TOTPeOye MOZATKOBOrO (piHaHCYBaH-
HA. | AK HACHiZOK BHUIKYETHCA KOHKYDPEHTOCIPOMOIK-
HiCTBH ImigmpuemcTBa.

P.A. ®arxyTaiHOB HAroJoIIye, II[0 KOHKYPEHTO-
CIIPOMOJKHICTh HiANIPUEMCTBA MOTPIOHO OTOTOKHIOBATHU
i3 F1Ooro 3aTHICTIO BUTOTOBJIATA KOHKYPEHTOCIPOMOMKHY
npoxykitiro [10].

M. Iloprep y cBoix poboTax BU3HAYAE KOHKYPEHTO-
CIIPOMOJKHICTh SIK 3POCTAHHSA IITPOAYKTHBHOCTI Oprasi-
3alrii, 1[0 BUABJAETHCA Yy 3HUIKEHHI BUTpaT abo aude-
peniairii. Inire 6aueHHA AaHOrO BU3HAYEHHA 0aYuTh B.
CriBeHCcOH, a caMe II0 KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHICTL — IIe
e()eKTUBHICTh 3a[0BOJIEHHSA TOTPeOU KJi€eHTa KOMIIaHi-
€10 NIOPiBHAHO 3 IHIMUMY KOMIIaHiAMU, III0 IPOIOHYIOTH
moni6uuit ToBap abo mocayry [4].

Bigomuit mHaykosemnp K. JlamOeH Bu3Hauae KOHKY-
PEHTOCIIPOMOJKHICTL (ipMU Ha OKPEMOMY TOBAPHOMY
PUHKY AK 3JATHICTH 3aJ0BOJILHATHU IMOTPEOU IMOKYIIIiB
Kpaine,Hisk cynepauku. K. Jlamben sasHauae, 1110 KOH-
KYPEHTOCIIPOMOKHICTh OyZe icHyBaTu IOTH, MOKU (ip-
Ma yTPUMYy€ KOHKYPEHTHY IepeBary um 3aBIAKU OCO-
OJIMBUM SKOCTAM, sKi BigpisHamoTh il Big cymepHuka,
Yy B CHJIy OiJIbIII BUCOKOTO BUPOOHUIITBA, AKe 3abes-
meuye i#i mepeBary mo Burparax. lleil Bimomuii (pan-
My3bKUI MapKETOJIOT 3a3Hauae, M0 OJHUM i3 HalBaK-
JIUBiMINX NHWUTaHb OIIHKK KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI
OiJIPUEMCTBA € peaKIlid KOHKYPEHTiB, AKY OOIiJIbHO
OI[iHIOBATU 3a TAKMMM NOKa3HUKaMWU: IliHA, peKJaMma,
akicts [4].

Ha nymry A.C. CenesHbOBOI, KOHKYPEHTOCIIPOMOK-
HicTh migmpuemcTBa — e 00yMOBJIEHE €KOHOMIiUHUMU,
COIliaJIbHUMM, NOJIiTUYHUMU (aKTOpaAMU IIOJOXKEeHHS
TOBAPOBUPOOHMKA HA BHYTPIIIHHOMY Ta 30BHIIIIHLOMY
PHUHKaX, AKe BiIOWBaeThcA uepe3 MOKa3HUKU (iHAWKA-
TOpU), aJeKBAaTHO fAKi XapaKTepusyIOTh TAKWUI CTAaH Ta
oro nuHaMikry [8].

Cepenl yKpaiHCBKUX BUEHUX, IO AOCHIIKYIOTH IIe
NUTAaHHA, y CBOifl HaykoBi# mpami «JliarHocTuKa craHy
OiATIpUEMCTBA: Teopisd i mpaKTUKa» I[IKaBy TPAKTOBKY
BusHaueHHs Hazae A.E. BopoHKoBa i CyTh NMOHATTS BU-
3HAUAE TaK: <«KOHKYPEHTOCIIPOMOMKHICTH — IIe BJIACTHU-
BicTh cy0’eKTa PUHKOBUX BiHOCHH, SKa BUABJIAETHCA B
mporeci KOHKYpPEeHIIil i m03BoJIsie 3aWHATU CBOIO HIiIly B
PUHKOBOMY TOCIOJAPCTBi AJIA POSIIMPEHOTO BiATBOpEH-
Hs, 1[0 IIepeabdavae IOKPUTTA BCiX BUTpAT BUPOOHUIITBA i
OTPUMaHHA IPUOYTKY Biff TOCTIOAapchKoi AiAabHOCTI» [3].
A.E. BopoHKOBa KOHKYPEHTOCIPOMOXKHUU IIOTEHIIiaT
BU3HAYAE SK CYKYIIHiCTb BUPOOHMUYO-(piHaHCOBUX, iHTe-
JIEKTYaJIbHUX 1 TPYZOBUX MOJKJMBOCTEH IIiAIIPUEMCTBA,
AKi 3a0e3neuyoTh OMYy CTiiiKi KOHKYpeHTHiI mosumii Ha
pusky. IToeqHanHA BUBHAUEHUX CKJIAJOBUX y CYKYITHOC-
Ti XapaxkTepusdye CTaH Ta MOXKJIMBOCTI HifimpmemcTBa 3i
CTBODEHHS, 3MIITHEHHSA Ta PO3BUTKY CBOIX KOHKYPEHTHUX
nepesar [3].

He meHI mikaBuM mojae BU3HAUEHHS TEPMiHY KOH-
KypeHTOocupoMoskHicTe I.M. AkimoBa y cBoiifi MOHOTDa-
¢ii «IIpomucioBuii MapKeTwUHI». 3a Iii TBePI:KEHHSM,
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTh — IIe 3JaTHICTh opraHisarrii
MIPOMOBIKYBATHU IIpalioBaTu y BuOpaHiii chepi GisHecy,
KOJIM MaKpOCepeoBUIIe IIBUAKO 3MiHIOETHCHA, aJamTy-
BaTHUCA [0 HOro 3MiH, CTBOPIOBATU CBOI KOHKYDEHTHI Iie-
peBaru i Ha il OCHOBi mocAraTu Kpalimx pes3yJabTaTiB
IisgnbHOCTi, HiK KOHKypeHTH [1].

Y BaraabHOMY BUIVIAAI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTH
migmpueMcTBa ABJISAE CO00I0 BiTHOCHY XapaKTepUCTH-
Ky, AKa BigoOpaskae BiIMiHHOCTI POSBUTKY BU3HAUEHOI'O
OiAIPUEMCTBA BiJf POBBUTKY KOHKYPEHTIB 3a CTyIleHEM
33J0OBOJIEHHSA CBOIMH TOoBapamMu IOTpe0 JIOACTBA Ta 3a
eexkTuBHiCTIO BUpPOOHMUYOI misapHOCTi. KOHKypeHTO-
CITPOMOJKHICTH IiIIPUEMCTBA XapaKTePU3Y€E MOIKJIUBOC-

Ti Ta AUHAMiKy HOT0 IPUCTOCYBaHHA IO YMOB PUHKOBOI
KOHKYpeHIIii [5].

Are Ba)kKicTh UM HaBiTh MOBHA BiCYyTHICTBH HOCTY-
oy mo iHdopmMmailii mpo AiAJBHICTh KOHKYPEHTIB MOKe
CTBOPUTH y KEPiBHUIITBA HIiIIIPHEMCTBA HEOOIDYHTOBA-
HY IYMKY IIPO IIepeBary IiJAIpPUEMCTBA HAJ KOHKYPEH-
TaMu, MPUBECTU OO OcJabJjieHHA 3yCUJb, AKi moB’sa3aHi
3 TMiATPUMKOI0 HEOOXiZHOTO piBHSA KOHKYPEHTHOI Iepe-
Baru CBOTO ITiAITPUEMCTBA.

KoHKypeHTOCTIPOMOIKHICT, MiATIpHEMCTBA CKJIaga-
IOTh TaKi e1eMeHTU:

1. TexHiKO-eKOHOMIUHi €JIeMeHTH, II[0 BKJIOUYAIOTh B
cebe AKiCTh, IPOJAKHY IIiHY, BUTPATH Ha BUKOPUCTAH-
HA Ta CIOMKUBAHHA IPOAYKILil UM IIOCIYTH.

2. Komepiiifini KOMIIOHEHTHM — BU3HAYAIOThL YMOBU
peanisarii ToBapiB Ha BUSHaUeHOMY PUHKY. [lo HUX Bap-
TO BifHecTH: KOH’IOHKTYDPY DUHKY, HaJaBaHWUIl cepsic,
perJamy, iMimK migmpuemcTsa.

3. HopmaTuBHO-IPaBOBi eJeMeHTH BiZoOpPakarThb
BUMOT'Y TeXHiUHOI, eKOJIOTiuHOl Ta iHI01 6e3IeKU BUKO-
PUCTaHHA TOBApy Ha JAHOMY PUHKY, & TAKOK IATEHTHO-
IpaBOBi BUMOTH.

Brcoka KOHKYDPEHTOCIIPOMOXKHICTH MIifIPUEMCTBA €
rapaHTOM OTPUMAaHHA HPUOYTKY B PUHKOBUX YMOBaX.
IIpu npomy migmpUEMCTBO Ma€ 3a METY JOCATITH TaKOTO
PiBHA KOHKYDPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, 11O JOIIOMAaras iil Bu-
JKUBATU JTOCTATHHO JTOBrOTPUBAJIO.

SIK mokasasu mOCJIiAKEeHHs, Pi3HOMAaHITHI HayKOBILL
BUILIAIOTh BEJIUKY KiJbKicTh (pakTOPiB, 110 BILIUBAIOTH
Ha KOHKYPEHTOCIIPOMOKHiCTh mmimzmpumemcrBa. [[o HuUX
cJin BimHECTHU:

* KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTH TOBapiB IigmpueMcTBa
Ha 30BHIIIIHBOMY Ta BHYTPIIIHiX pUHKAaX;

* BUJ BUPOOHUUYOTO TOBapY;

* IPOCYBaHHA TOBADPY;

* BUPOOHUIITBO;

- CTaH MiANPHEMCTBa Ha PUHKY;

+ (iHaHCOBUI CTaH HiATIPUEMCTBA;

+ e(PeKTUBHICTh MAPKETUHT0BOI MiAJIbHOCTI;

+ peHTabeJbHICTL MPOJAIKY;

« imMimex migmpuemcTBa;

+ e(eKTUBHICTHL MEHEIYKMEHTY;

« 30yT TOBapy;

* MIiCTKiCTh PUHKY;

* OIHOPiAHICTH PUHKY;

+ KOHKYPEHTHi moauIlii migmpumemcrBa (AKi Bike
IPaIOTh HA BUSHAYEHOMY PUHKY);

* KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTDH Trajysi;

* MOJKJIMBiCTh TEXHIUYHUX HOBOBBEIEHb B rayrysi;

* KOHKYDPEHTOCIIDOMOJKHICTH perioHy Ta KpalHU B
mijgomy [7].

To6ro, aHajmisdyioum Bce BuUIIes3rajaHe, KaTeropii
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI HMiIPUEMCTBA Ta KOHKYPEH-
TOCIIPOMOJKHOCTI TOBApPy € B3a€MOIIOB’ A3aHUMU. AJie Ma-
I0Th HUBKY iCTOTHHUX BifMiHHOCTEM.

ITo-mepire, 3a CBOEIO CTPYKTYPOIO KOHKYPEHTOCIIPO-
MOXKHICTh MiAIPUEMCTBA 3HAUHO CKJAHIiIIIe KOHKYPEeH-
TOCIIPOMOJKHOCTL TOBapy, OCKiJbKHU ii 00’€eKTOM € ycd
BUPOOHUYO-eKOHOMIUHO ifAJIbHICTH MiATPUEMHUIITBA.

ITo-gpyre, KOHKYPEHTOCIPOMOKHICThL TOBapiB OIIi-
HIOETHCA Ta [TOCHIMKYETbCA Yy dYacoOBOMY iHTepBaJi,
AKUN BiATIOBiae KUTTEBOMY IIUKJY TOBapy. A B OCHO-
Bi mocaig:KeHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOMKHOCTI ITigIpueM-
CTBa JIEXKUTH OiJIBIII JOBrUil BiApisok uacy, 3BicHO, IO
BifmoBizae mepiony GyHKIiOHYyBaHHA MifIPUEMCTBA.

ITo-Tpere, KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTD IPOAYKILii po3-
TJIAJAETHCA CTOCOBHO KOMKHOTO MIOTO BUAY, a BiATIOBimTHO
KOHKYPEHTOCIPOMOYKHICTh HiITPUEMCTBA OXOILIIOE BCIO
3MiHIOIOUM HOMEHKJATYPY HPOAYKILii, 1[0 BUPOOIAETHCA
YU BUIYCKAETHCA.
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ITo-ueTBepTe, aHai3 piBHA KOHKYPEHTOCIIPOMOK-
HOCTi miAmmpueMcTBa 3MiNICHIOETHCS HUM CAMHM, a TOBa-
Py — IpeporaTuBa CIIOKUBAaYA.

Bsarani, KOHKYpPeHTOCIPOMOIKHICTh BUCTYIIA€ HAali-
BaKJIMBIIIIIM MeXaHi3MOM CHCTeMU PUHKOBUX BiHOCUH.
VY puHKOBIi#l cucTeMi rocmosapoBaHHA KaTeropisa KOHKY-
PEHTOCIIPOMOIKHOCTI € OJHI€I0 i3 TOJIOBHUX, OCKiJIBbKU B
Hill KOHIIEHTPOBAHO BUPAKAIOTHCA €KOHOMiUHi, HayKO-
BO-TE€XHiUHi, BUPOOHUUYI, OopraxiszaiiifHo-yIIpaBiHCHKI,
MapKeTUHTOBI MOXKJIMBOCTI SIK OKpeMOro cyo’ekTa roc-
MmoAapchKoi AiAJIBbHOCTI, TAK i EeKOHOMIKM KpaiHu.

BucHoBku 3 mpoBemeHoro nociaimgskeHHs. Cboromaxi,
X0UY i € BeJIUKI MOYKJIMBOCTi, BUHUKAIOTH CKJIAIHOIIII JJIs
BIiTUMBHAHUX MTiAIPUEMCTB B yMOBaxX IIOCUJEHHS TIJIO-
OasrizaliffHUX IIPOIECiB y HiABUINEHHI IX KOHKYPEHTO-
CIIPOMOJKHOCTI Ha PUHKAX, HAPOIIYBAHHSA 1X KOHKYPEH-
TOCIIPOMOXKHOT'O IIOTEHIIiay.

Ha croroguimuiii gesp Ak B YKpaini, Tak i 3a Kop-
IOHOM He pPO3po0JeHi Hi 3araJbHONPUAHATE TOHAT-
TS KOHKYPEHTOCIIPOMOJYKHOCTI MiAIIPHUEMCTBA, Hi egUHA
HOMEHKJIATypa ii IIOKasHUKiB, Hi 3arajbHi MeToam ix
00’eTHAHHS B OJUH iHTErpaJbHUN MOKA3HUK, 1[0 V KiH-
IEeBOMY PaXyHKY CTBOPIOE CE€PII03HI MPoOJIeMU IIPU OI[iH-
i KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta yIIpaBJIiHHI Helo.

Ha ocHoBi aHanisy HayKoBUX mIpallb HayKOBIIIB Y
IOCTIMKYBaHUX NMUTAHHAX CJiJ 3a3HAYUTHU, II0 KOHKY-
PEHTOCIIPOMOXKHICTh HMiAIIPUEMCTBA € CKJIAJHOI0, OaraTo-
TPaHHOIO KaTeropiero.

HayxoBoi0 HOBM3HOIO OTPMMaHUX Pe3yJbTaTiB MIO-
CIIKeHHA € MOXMKJIMBICTL HaZaTH CBOE OaueHHA IIO-
HATTI0O KOHKYpeHTOCIpoMosKkHocTi. Ha Ham mormasn,
KOHKYDPEHTOCIIDOMOKHICTh Tpeba BuU3HAUATU AK B3ae€-
MO3aJIe}KHY Ta B3AEMO3YMOBJIEHY MiK TOBapoM Ta IIif-
MPUEMCTBOM 3AaTHICTH B YyMOBAaX MO3UTUBHOTO BILJIUBY
30BHIIIHIX Ta BHYTpimHIX (paxTopiB, y BUPOOHMUi,
eKOHOMIiuUHili, opramiszamifinux cdepax 3sabesmeuyBa-
T BUIIYCK Ta peajisdamilo KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOI
NPOAYKILil, HaZaBaTh KOHKYPEHTOCIIPOMOMKHI ITOCJIY-
r'M CHOKMBauaMm, IM00 MaKCHUMAaJbHO B3aJ0BOJBHUTH

ix moTpebu Ta BUMOTU, BUKOPUCTOBYIOUU BOJIOAiHHS
KOHKYPEHTHUMH IlepeBaraMu Ta MAalO4YM MIOTeHITiiHi
MOJKJIMBOCTI OJIs HOCATHEHHS I[UX IIepeBar B MamoOyT-
HbOMY IIPU 3MiHI PMHKOBOI KOH’IOHKTYPM Ta 3aIUTiB
CIIOKMBAUiB.
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