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EKOHOMIYHUIA AHATI3 | KOHTPOJb AK IHOOPMALIIMHE 3ABE3NEYEHHSA
YNPABJIHHA OIANBHICTIO CYB’EKTIB FrOCNOAAPIOBAHHA

Y cTatTi BU3Ha4YeHO MicLie KOMMMIEKCHOrO eKOHOMIYHOTO aHanidy 1 KOHTPOIo B ynpaeniHHi cy6’ekTamu rocnogaptoBaHHs. MNokasaHo
Ta 40BeOEHO AOUINbHICTb (PyHKLiOHaMNbHUX 0COBNMBOCTEN B3aEMO3B’SI3KY MiACUCTEM YNPaBMiHHS B YMOBaX KOHKYPEHTHUX 3MiH. 3anpo-
MOHOBAHO CMOCO6U NiABULLEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI BITYM3HSAHMX CyD’ €KTiB rocnofaptoBaHHA Ha OCHOBI YAOCKOHANEHHS! KOHTP-
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B ctatbe onpeaeneHo MecTo KOMMMEKCHOro 3KOHOMWYECKOro aHanu3a M KOHTPONSA B YnpaBneHun cybbekTamu Xo3ancTeoBa-
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ITocranoBka mpo6GaeMu. 3MiHU B PUHKOBOMY Cepe[I-
OBUIII Ta ImoTpeba IiAIPUEMCTB y IIiABUINEHHI SKOCTi
YIpaBJiHHA B HOBMX yMOBaX TI'OCIIOJapIOBAHHS BHUMA-
raloTb OTPUMAHHS Ta OIIHKHU BEJIMKOr0 00CATY HaHWUX
I TPUNHATTA BUBA’KEHUX YIIPABIIHCBKUX pillleHb,
CBOEYACHOTO BUABJEHHS Ta IOJOJAHHA TOCIONAPCHKUX
PUBUKiB, yIOCKOHAJIeHHA Ois3Hec-IpOIEeCciB aasd 3Mill-
HEeHHS KOHKYPEeHTOCIPOMOKHOCTI cy6’€KTiB rocrogapio-
BaHHA HA OCHOBI KOMIIJIEKCHOTO €KOHOMIUHOTO aHAaJi3y
Ta pe)OpPMyBaHHA KOHTPOJIIO BiAIIOBiIHO O MiskHApPOX-
HUX cTaHzapTiB. TomMy y IpaKTuIli €eKOHOMIUHHUX Bif-
HOCUH CY0’€KTH YIPaBJiHHS, 3 OTJIAAY Ha CBOI IIOTpe-
0u ¥ MOIKJMBOCTi, (POPMYIOTH BifmIIOBimHI 3amuTu I10mo
KOHTPOJIbHO-aHATITUYHOTO 3a0e3leueHHs ¥ CYy4acHOMY
KOHKYPEHTHOMY CePeIOBUIINi MAJsA TOKpAIeHHA CBOiX
KOHKYPEHTHUX IIepeBar.

Amnaniz ocraHHiX mociaimkeHns i my6aikamii. Y mo-
crimxenusax JI.E. DBacoscskoro, VY.IO. Bainosoi,
B.I. TonmoBka, B.B. I'punisa, P.O. Koctupka, I1.0. Ky-
nuk, [.J].JIazapummuoi, €.B. Muuxa, O0.B. OxifiHuk,
I.T. Paiikoscwrkoi, I'.B. Casumnpbkoi, JI.O. Cyxapesoi,
A.II. Illepmera, C.I. Illxapa6ana, I.M. fIpeMka 3uauHy
yBary mIpHUIiJIeHO NUTAHHAM ajamnTaiii opraxisaiii ta
MEeTOAUKYN eKOHOMIUHOI'0 aHaJIi3y A0 CyYacHUX YMOB r'oC-
IoJapIoBaHHA. ¥ CBOIO uepry Taki Bueni, ax: M.B. Bo-
pucenko, B B. Bypues, B.®. Makcimosa, B.]I. ITaaTemne-
eB, B.O. IIleBuyK Ta iH. BUBYaJMU IpOOJIEeMHU OpraHizairii
Ta BIPOBAJIKEHHS KOHTPOJIO Yy OiANbHICTE Cy0 €KTiB
TOCITOZIapPIOBAHHA.

HesBarkaroum Ha HaABHICTH AOCHi[MKeHL y HAIPAMi
aHajidy Ta KOHTPOJIIO AiAJBHOCTI cy0’eKTiB rocrogapo-
BaHHS, KOMILJIEKCHUN IIiAXim m0 aHaidy Ta KOHTPOJIIO

byHKIioHYBaHHA Cy0’€KTiB roCIIOZaplOBaHHA B yMOBax
KOHKYPEHTHUX 3MiH moTpeOye HOBOrO OOI'DYHTYBaHHS,
110 IPpU3BeZe N0 MiABUIIEHHA IPUKIAAHOI e)eKTUBHOCTI
€KOHOMIUHOTO aHAaJIi3y Ta KOHTPOJIIO HAa PiBHiI cy6’eKTiB
rocuofapioBaHHs.

ITocranoBka 3aBganHsa. IIporec TpuiHATTA pillleHHA
CcTOCyeThCA yeix piBHiIB ynpaBiinaa. Bubip KoEKpeTHOTO
pillleHHs 3iMCHIOETHCA HA OCHOBI aHaJIidy pesyJbTaTiB
IisJBLHOCTI 3a JOIOMOTOIO 3a3Jajierilb BCTAHOBJIEHUX
nokasHukiB. IlinroroBka anbTepHATUB 3AiWCHIOETHCA B
CHUCTEMi YIIPaBJiHHSA 3a MOIOMOTOI0 MPUHOMIB, IMO mdO-
3BOJIAIOTH ifleHTH(hIKyBaTH HeoOXimHY iH(opmallito ris
OPUNHATTA pimieHb. Aje NiAJbHICTH TOPrOBEJIBHUX M-
MIPUEMCTB ITOTPeOye BIOCKOHAJEHHS ICHYIOUMX 1 TOMTYKY
HOBUX METOMiB KOMILJIEKCHOTO €eKOHOMIUHOTO aHAaJIi3y Ta
KOHTPOJIIO e(heKTUBHOCTL pobOTH Ccy0’€KTiB rocrmomgapo-
BaHHA.

Bukaan ocHoBHOTO MaTepiaxy nocaimxennsa. OnHiero
3i CKJIaZOBUX YIPABIIHHA €KOHOMIYHMMU IIPOIIECAMU Ha
OiAIPUEMCTBL € eKOHOMIUHUI aHaJis. WVoro KOHIIEITY-
aJbHY OCHOBY CKJIAJA€ €IHICTH METOLOJIOTiYHOTO Ta Op-
raHisamifiHoro 3a0e3neuyeHHsa O MPUAHATTS W OIIHKU
BUKOHAHHSA YIIPABJIiHCBKUX PillleHb.

IToromxyemocs 3 A.Il. Illepemerom i B.Il. HoBoaBop-
CbKUM, AKi 3a3HAYaIOTh, IJ0 BUCOKUH HAYKOBUI PiBEHD
yIpaBIiHHA Nepenbavae BCeOIUHUUA PO3BUTOK i PO3IIIU-
peHHA aHaJIiTHYHOI po6oTU Ha migmpumemcrBax [1, c. 9].
ITpomoBixenHAM Iii€el TyMKU € TBEDI'KEHHH, IO €KOHO-
MiuHUI aHaNi3, K (QYHKIA YOpPaBJIiHHS, MOJATAE Y
3IificCHeHHI AisgIbHOCTI, 1110 0a3yeThCcA Ha HATPOMAIKEH-
Hi ekoHoMiuHOi iH(opmarii, meperBopeHHi (iHTepupe-
ranii) miei imdopmarii B aHaIiTHYHY Ta HACTyIIHOMY il
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MepeTBOPEHHI BiAIOBiAHO K0 (popMU Ta yacy HeOOXiTHUX
1A IPUUHATTA pimess [2, c. 70].

Exonomiunuii anaiisd BUCTyIIa€ Ai€eBUM 3aco00M BU-
SIBJIEHHSA BHYTPiIIHBOTOCIOAAPChKUX PEe3epPBiB, OCHOBOIO
PO3POOKM HAYKOBO OOI'PYHTOBAHUX ILJIAHIB, & TAKOXK iH-
CTPYMEHTOM BHPOOJIEHHSA YIPABIIHCHBKUX PillleHb, AKi
MOBUHHI BifIOBiJaTM TaKWM BHMOTaM, SK: pallioHAJb-
HIiCTb, OITHMAJbHICTBL, 00’€KTHUBHICTh Ta CBOEYACHICTB.
Taka iHTepIperalisi eKOHOMIUYHOIO aHaJIidy ITOBUHHA [I0-
cAraTuch uepes MOoro MpakTUUYHE 3aCTOCYBaHHSA. Amke
eKOHOMIUHUI aHaji3 HOoBUHEH OyTu, 3 OJHOTO OOKY,
KOMILIEKCHUM — OXOILJIIOBATH BCi CTOPOHU €KOHOMiUHO-
ro mporecy i eKOHOMiuHO OOr'pYHTOBYBaTu KJacupika-
I[if0 Ta cUCTeMaTH3allilo (GaxkTopiB, AKi BIJIMBAIOTH Ha
MOCATHEHHS KOHKYPEHTHHUX IiepeBar. 3 iHIimoro OOKy,
aHaJIi3 NMOBUHEH 3a0e3MeYnTH CUCTEeMHHUHN miaxin, Koaum
KOJKeH JOCJIiMKyBaHUN 00’ €KT PO3TJISANAETHCA AK CUCTE-
Ma, JKa IIOCTiliHO 3MiHIOETHCA i 3HAXOAUTHCS IIiJ] BILIN-
BOM (haKTOPiB KOHKYPEHTHOTO CepeIoBHUIIa.

KommiexkcHuil migxia mosiArae y mOBHOTI BUABJIEHHSA
OPUYUH, 110 BUKJIUKAIOTh 3MiHI ITOKA3HUKIB BiATIOBiAHO
0 KiHI[eBOrO pes3yJibTaTy — ¥ MOBHOTI PO3IJISIAY BILJIUBY
Ha TaKi CKJIaZOBi AiAJBHOCTI HigIpUMEMCTBa, AK: TEeXHiU-
Ha TOJIITMKa, piBeHb opraxisailii, ¢iHaHcoBa, iHBecTH-
mifiHa, eKOJIOTiuHa Ta iHIi BUAU MiAJIBHOCTI IigIpHUEM-
crBa. Tomy B JocCIimKeHHI IPUIYCKAETHCSI TBEPAKEHHS,
10 KOMILJIEKCHICTh ITOBMHHA 0a3yBaTUCh HAa CHUCTEMHOC-
Ti. 3HAUEHHS KOMILIEKCHOCTI B €KOHOMIiUHOMY aHaJisi
MOCTifHO 3pocTae y 3B’ SIBKY:

— 3 MOCTYIIOBOIO IIepeopieHTaIli€l0 cy0’eKTiB rocmo-
mapioBaHHA Ha 3a0es3ledyeHHs AisJIbHOCTI Yy JOBrOCTPO-
KOBOMY Ilepiofi Ha OCHOBi (hopMyBaHHA KOHKYDPEHTHUX
cTpaTerii;

— 3 HeOOXimHICTIO Y3ro[KeHHs JOBro-, CePeJHbO— Ta
KOPOTKOTEPMiHOBUX Iijiell i 3aBAaHb i3 3aCTOCYBaHHAM
MEeTO/IOJIOTiUHOTO amapaTy eKOHOMIiUHOTO aHaJIi3dy.

KomiuteKkcHUiT eKOHOMIUHMIT aHaJi3 CJIif XapaKTepu-
3yBaTWM $AK IMiAXiA MO TOCIOJAPCHKOI AisIBHOCTI TOPro-
BEJIBHUX IiAIIPUEMCTB JJIS OIiHIOBAHHSA iX KOHKYPEHTHUX
nepesar. BiH 103BoJIs€ CTBOPUTH TaK 3BAHY «CHUCTEMY IIO-
LIIYKY Pe3epBiB», IJ1A BUABJIEHHA AKUX HEOOXiTHO IIpoaHa-
JgisyBatu pax mepioxais. Ilpu mboMy 00’€KTOM HOCIIimKEH-
HA MOXKYTb OyTH SIK CY0’€KTM T'OCHOJApPIOBAHHSA PisHUX
BUJIB OisJIBHOCTI Ta opraHisariiiHo-mpaBoBux (opm i Bu-
IiB BJIAaCHOCTi, Tak i okpemi GisHec-mporecu. Tomy Taxwmit
aHasIi3 MOYKHA IMOALINTH Ha ABi CKJAMOBi, AKi 6asyroTbCs
Ha CHCTEMHOMY IIiIXOZi i BUKOPUCTAHHI eKOHOMiKO-MaTe-
MATHUYHUX METOMiB IJIA aHaJ3y (iHamcoBux Ta HediHaH-
COBUX MOKAa3HUKIB MisJIBHOCTI IIiAIIPUEMCTB.

IIpore € psang BueHUX, AKi BUBHAUYAIOTH HEIOILIBbHICTH
BUOKPEMJIEHHS KOMILJIEKCHOTO ¥ CHCTEMHOTO €KOHOMiu-
HOTO aHaJi3y, ajyKe, HA AYMKY aBTOpPiB, Ile He BUAU, a
migxoaum aHalisy, iKi MIOBUHHI CyIIPOBOAKYBATH BECh aHAa-
gitnyaui nporec. [lo Takux BueHux Hajse:xkaTb: JI.E. Ba-
coBcbkmit, T.A. Mouibopr, I.H.Yyes, }O.I'. Yepuurmos,
T.O. I'epacumenko [3]. I.II. Kurua [4, c. 15] BKasye,
10 «€KOHOMIUHMI aHajIi3 — Ie KOMILIEKCHE I'IN0OKe BH-
BUYEHHA POOOTU MiAIPUEMCTB, IX MiAPO3AiIiB Ta iHIIUX
roCIIoJapCchbKuUX (POPMYBaHb AJisA 00’€KTUBHOI OI[iHKM il
pe3yabTaTiB i BUABIEHHS MOKJIMBOCTEH IOAAJIBIIIOrO Mij-
BUINIEHHSA e(peKTUBHOCTI IrocIofapioBaHHI» .

Iami dopmyrnroBaHHA [OeTalTi3yIOTh BUINlEeHABEAEHE
BU3HAUEHHS AK «KOMILIEKCHEe 1 B3aeMOIOB’s3aHe JOCJIi-
IKEeHHs IIPOIleciB Ta ABUII] T'OCIOAAPCHKOI MifAJIBHOCTI
MiATIpPUEMCTB, 00’€IHAHD Ta IX CTPYKTYPHUX IiApO3mdi-
JIiB, BUBHAUEHHS Ha I[ill OCHOBi IPUYMHHO-HACJIIIKOBUX
3B’A3KIB i TeHAEHIII!I PO3BUTKY 3 METOI OOIPYHTYBAaH-
HA Ta OIiHKH e(deKTUBHOCTI YIPABIiHCBKUX pillleHb
3a BCTAHOBJIEHMMH KDPUTEPiAMU TI'OCIIOJapIOBAHHI»
[5, c. 328; 6, c. 8].

IcuyroTh iHmIi GaueHHS IIOJO BU3HAUEHHS TEPMiHY
«KOMIJIEKCHUI eKOHOMiuHMU aHanis». Tak, rpymna Bue-
uux (I'.B. Tiasposcbra, H.II. Jlro6ymun, A.Jl. Illepe-
MET) PO3IJIAAAI0Th KOMILJIEKCHUN €KOHOMIUHUN aHaJsi3
AK TaKuil, 10 BiApi3HAETHCA BiJf €KOHOMIUHOI'O IIEeB-
HUMH XapaKTepHUMH O3HaKaMu: BceOiuHicTIO aHarisy
(mepenbauae BUBYEHHSA BCiX CTOPiH TrocmomapchbKol [mi-
AJMBHOCTI MiATIPUEMCTBA); CUCTEMHICTIO, afKe BCi GJIOKU
KOMILJIEKCHOTO €KOHOMIUHOTO aHaJi3y PpOo3rIsagaloThbCs
AK €IUHA CHUCTeMa y3araJbHIOIUNX i abCOJIOTHUX IIO-
KasHUKiB, AKi B3aeMomnoB’A3aHi Mixk coboio [1, c. 5].

A ToMy Ba'K/IMBUM € IPOBEJEHHS TAKOT'0 aHAJI3y 3
OOT'PYHTYBAHHAM CTPATETiYHOTO PO3BUTKY TOPTOBEJIb-
HUX HiIIPUEMCTB 3 MeTOIO OIiHKU (hiHamcoBoi 3BiTHOCTI
Ta BapTOCTi IIiAIIpHMeMCTBAa, IO Oyae OOIiJbHiIlle, Hixk
mpoBeneHHA (hiHAHCOBOTO, cUTyallifiHoTo Ta/abo iHBec-
TUIINHOTO aHaNidy, AKWUN dYacTillle BUKOPUCTOBYIOTH
KepiBHUKU TaKUX IIiIIPUEMCTB. SaHUKEHHS 3HAUEHHS
BUKOPUCTAHHS KOMILIEKCHOTO €KOHOMIUHOTO aHaJIi3y
TMOSCHIOETBCS BiJCYTHICTIO: BUCOKOKBAJi()iKOBAaHUX Ka-
IpiB ab0 HEMOIKJIMBICTIO OIJIAYYBATH IX MOCJHYI'H; IIij-
po3ainy, 10 KOMILJIEKCHO 3aiiMaeTbCAd PO3POOKOI0 Ta
BIIPOBAM)KEHHAM CTpaTerii; JOCKOHAaJIo iHdopMalriii-
HOIO0 0a3010; CTiKOI MO3UTHUBHOI AUHAMIKK JOXOMiB, AKi
MOKPUBATUMYTh BUTPATU HaA IPOBEIEHHS CTPATEridYHOTO
YIPaBIIiHHA; HAABHOCTI JOBIOCTPOKOBUX iHBECTHIIi.

ITpoananisysasiiiu Bci BuIlesasHaueHi medimimii Ta
0aueHHsS aBTOPiB, BBAYKAEMO, IO KOMILJIEKCHUIN €KOHO-
MiUHUII aHaJi3 — Ie CYKYIHiCTh NPUHIIUIIB, METOXiB,
OpuiioMiB BUBUEHHS ITOKA3HUKIB BCiX CTOpPiH misabHOC-
Ti migmpumeMcTBa Ta HOTO MiApO3AiJiB y B3a€MO3B’A3KY.
¥ pesyabTaTi 1IbOr0 Ha OCHOBI aHaJiTUUHOI, 30ajaHCo-
BaHOI Ta MOCTOBipHOI iH(opMmallii BUABISAIOTHL HEBUKO-
pHuUCTaHi pe3epBU TPYIOBUX, MaTepiaJdbHUX i (piHaHCOBUX
pecypciB, «BY3bKHX MiCIlb», IPOBOAATH PO3POOKY IIPO-
TO3UIIIN 100 MOKpAaIlleHHsS Pe3yJbTaTiB po0OTU Ta MO-
6imisanii haxkTOpiB €EKOHOMIYHOTO 3POCTAHHSA TOPTOBEJb-
HUX HOiIIPUEMCTB B yMOBaXxX TpaHchOpMaIlii pUHKOBUX
mpoIiecis.

P03BUTOK €KOHOMIUHMX BiJHOCHH 3yMOBJIIOE HEOO0-
xXimHiCTh BAiMiICHEHHA KOHTDPOJIO fAK OfHiel 3 (QYyHKIii
yupasiaiaasa. B.O. Illepuyk y I'pyHTOBHIiII IIpalli 3 KOHTP-
0JIIO TOCIIOTapPChKUX CUCTEM Y CYCHiJIBCTBi 3 mepexiHOIO
€KOHOMiKOI0 I'DYHTOBHO BHBYA€ KOHTDPOJIb B TE€OPETUU-
HOMY ceHci 3 pisHux moauiiii [7, c. 12—13], sokpema 3
YIpaBIiHCHKOI TOUKM 30py (AK (PyHKIIif0, migcucremy,
IpoIec MeHeIKMEeHTY).

BusnaueHHs cucTeMU BHYTPIiITHHBOTO KOHTPOJIIO, AKe
naB B.B. Bypues, niaTBepasKye, 110 11e OCHOBa (DYHKILiO-
HYBaHHA YIPaBJIiHCHKOI iH(opMmaniiiHoi cucreMu, TOOTO
cucTeMu OOpPOOKM ¥ iHTerpaiii BHYTPIiIIHBOI i 30BHIiII-
HbOI iH(popMarii, HeoOXiZHOI AiA TPUHHATTA pillIeHDb
Ha Bcix piBHAX ympaBiieAa [8, c. 79]. Bigmosiguo mo
BUIIE3a3HAYEHUX TBEPIKEHb, CHUCTEeMa BHYTPiIIIHBOTO
KOHTPOJIIO AABJISIE COOOIO MOJITUKY i IpoIeaypu, IpUuiHs-
Ti KePiBHUIITBOM [Jis HOCATHEHHA IIiJieii I11oxo 3abestme-
yeHHA e(DEKTUBHOT'O BeJIeHHS IrOCII0IapchKOl AisIbHOCTI,
30KpeMa: JOTPUMAaHHSA IIOJITUKU CUCTEMHU YIIPaBJIIHHA;
3a0e3mneueHHsA 30epeKeHHs aKTUBiB; 3amo0iraHHA ImIax-
paiicTBy Ta IIOMHUJKAaM; IX BUSBJIEHHSA, 3a0e3leueHHs
TOUHOCTI i IOBHOTH OOJIIKOBUX 3amuCiB; 3a0e3leueHHS
CBOEUYACHOI IMiATOTOBKY AOCTOBipHOI iH(opMaIlrii.

OCHOBHUM peCypcoOM, IO CIIOKUBAETHCSA KOHTP-
ojseM € iHpopmalisg, oTike, MOCTIIKEeHHS MpobJgeM iH-
dopmarnifiHoro 3a0e3neuyeHHA € BaKJIUBUM HAYKOBUM
3aBJaHHAM. [[OIIOBHEHHAM [0 IIUX CJIIiB € TBEPAKEHHS
B.®. MakcimoBoi, 10 «KOHTPOJIb JOIIOMArae MpaBUJIbHO
OIiHWTU cTaH 00’€KTa yIpPaBJIiHHA, BUABUTHU INIMOWHHI
OPOTUPiUYs, 1[0 HOTPeOYIOTh HEBiAKJIALHOrO pillleHHs,
BUOpATH ONITUMAJbHY, €INHO BipHY 3a JaHUX YMOB CTpPa-
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Terito po3BUTKY» [9, c. 25]. MeToio X TaKOro KOHTD-
oJII0 € 3a0e3IeYeHHA CBOEYACHOTO BUSABJIEHHA Ta aHAJi-
3y PUBUKIiB, JOCTOBipHOCTI (piHaHCOBOI I yIpaBiHCHLKOI
3BiTHOCTiI, 30epe)KeHHs aKTHBiB, MOTPUMAaHHS 3aKOHO-
IaBCTBa Ta BHYTPIiIHBOI HOJITHKU i mpomenyp, BUKO-
HaHHSA (piHAHCOBO-TOCIOJAPCHKUX IJIAHIB, e()eKTUBHOTO
BUKOPUCTAaHHA pecypciB. Opranisamis BHYTPilTHHOTO
KOHTDPOJII0O B CHCTEMi YIPaBIiHHA 3 BUKODPUCTAHHAM
MOKAa3HUKIB KOMIIJIEKCHOTO €KOHOMIUHOTO aHaji3y [mIo-
3BOJINTH 3AiMCHUTH NOIIYK i peasisarilo BHYTPiMIHiX
MOJKJIMBOCTE! HiAIPUEMCTBA B YaCTHHI DO3BUTKY AMHA-
MiUHNX KOHKYPEHTHUX IIepeBar, 3MiIlHEHHS PUHKOBOI
mo3uIii Ha OCHOBI yCyHeHHs DPUBUWKIB, 110 CTaHe CBif-
YeHHAM CTYIIeHS aJamnTallil IifupuemMcTBa 40 MaiOyTHIX
3MiH 30BHIIITHBOT'O CepemOBUIIA.

3rigao 3 MikHapoguuMm cramgaprom ayauty 400
«Ouinka pusuKiB i1 cucTreMa BHYTPilITHBOTO KOHTPOJIIO» ,
crucTeMa BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO — IIe MOJiTUKa i Ipo-
nenypu (3aco0u BHYTPiTHBOTO KOHTPOJIIO), AKi IpUHS-
JI0 KepiBHUIITBO cy6’eKTa IJid COIPUAHHA peasisarrii Iri-
Jeli KepiBHUIITBA, BIOPAAKOBaHe I ed)eKTUBHE BeIeHHS
(iHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOI AiAJIBHOCTI, BKJIIOUAIOUU CY-
BOpEe IOTPUMAaHHS IOJNITUKU KepiBHUIITBA, 3a0esredyeH-
HS JOCTATHOCTI aKTWBiB, TOUHICTh W MHOBHOTY OyxXraJ-
TEePCHKUX BaIMCiB, CBOEUACHY IIiITOTOBKY JOCTOBipHOI
dinancoBoi imdopmarii [10, c. 375]. Ila cucrema Bu-
XOOUTH 3a PaMKM IMHUTaHb, SKi HaJeXKaThb M0 (QYHKILR
OyXTraJiTepChbKOro O0JiKY ¥ MICTHUTH KOHTPOJbHE CEpEej-
OBHIIE Ta IPOLENYPU KOHTPOJIIO.

TpakryBauusa KowmiTery oprasisairiti-cmoncopis Ko-
micii Tpexasesa COSO moB’si3ye BHYTPIIIHIA KOHTPOJL 3
PO3BUTKOM oprasisaiii, peaJsisarii ii crpareriunux Ii-
Jeli, migBumieHHAM eQeKTHUBHOCTI misabHOCTi. IIpuH-
munu COSO mepenbauaioTh PO3YMIHHSA KOHTPOJIO SAK
KOMILJIEKCHOI CHCTEeMH, fKa OXOILTIOE OITUMiszariro 0is-
HeC-IIPOIIeCiB, OIiHKY pM3MKiB, iHmopmaliiauii oomi i
MOHITOPMHT, YIIPABJIiHHSA OpraHisalliiiHOI CTPYKTYpOIO,
dopMyBaHHA KOpHOpaTuBHOI KyabTypu [11].

Posrasapgaroum BHYTPIIIHIA KOHTPOJbL SK €JeMeHT,
(GYHKIII0O cucTeMu YIpaBIiHHA, HEOOXiZHO BUIiIU-
T iHGopMauiiiHy, IPOHUKAIYY i IPEBEHTUBHY WHOTO
¢yukIii. Posraagamoun oro Sk IIpoliec, CJIiJ BUIIIATH
3aXVCHY I KOperyBaJabHY (DYHKI[i1 BHYTPilITHEOTO KOHTP-
oJifo. AniKe IPEeBEeHTUBHUU KOHTPOJIb Iiepefdadae Cuc-
TeMaTH4YHe Ta Oes3lepepBHE CIIOCTEPE:KEeHHS 3a CTAHOM
miTpreEMCTBA Ta AKICTIO MIATPUMKU HOT0 KOHKYPEHT-
HUX IepeBar.

IToromxyemocs 3 mymror M.B. Bopucenko m1omo
Ba’KJIMBOCTI NpPOHHMKAaUoi (Takoi, IO YIOPSIZKOBYE)
(yHKIiI KOHTpPOII, HA AKYy 3BepraB yBary i B.B. Byp-
1eB, HA3UBAIOUU Ii PeryasaTUBHOIO a00 YIOPALKOBYIOUOIO
[12, c. 80].

BigmoBigHO 10 BU3HaUeHUX (MYHKI[iNI, OCHOBHUMU
3aBIAaHHAMU KOHTPOJIO B YIIPaBIiHHI €: imenTudikaiis
cTaHy 00’€KTa [TOCTiIKEHHS; OI[iHKA OINTHUMAaJbHOCTIL
NIPUNHATUX DPillleHb, CBOEYACHOCTi Ta Pe3yJIbTATUBHOC-
Ti iIX BUKOHAHHS; CBOE€YACHE BUSBJEHHA Ta YCYHEHHS
BimxmieHb Ta pusuKiB (y pasi ix HadBHOCTi), AKi 3a-
Ba'KAIOTh e(DEeKTUBHIN [iANBHOCTi; KOPETyBaHHSA IiflIb-
HOCTi cy0’eKTa rocIoJapiOBAHHSA Ta HOro CTPYKTYPHUX
Oigpo3aijiiB, BUABJIEHHS IePeaoBOTO AOCBiLy Tocmomap-
CbKOI isiIbHOCTI Ta CIOCOo0iB HOCATHEHHS HaNKpaIux
pesyabTaTiB y po0OOTi; peasizaiiig pesyJsbTaTiB KOHTP-
ouio [7, c. 487].

BryTpimHi#i KOHTPOJb B cuUCTEMi YIIPaBJIiHHA CIIy-
rye 3aco0oM 3ifiCHEHHS 3BOPOTHOrO 3B’A3KYy. 3a I0oro
pesyiabTaTaMu (OPMYETHCA YIPABIIHCHBKUUA BIJIUB Ta
3iHICHIOETHCA KOPETYBAHHSA pPaHillle IPUWHATUX PillleHb
i mnamiB. Came Ha OCHOBI MPUUHATHUX pillleHb BUSBJIA-
IOTh TEeHJEHI[il 3MiHM IMOKa3HWKiB; BU3HAYAIOTHh IIPUYM-

HUA BiXWJeHb BiJf HOPM BUKOPUCTAHHS MaTepialbHUX
i TpyZOBUX pecypciB; IeperasamaloTb PaHille TPUAHATI
pillieHHsI, BUSBJISAIOTH IIOPYIIEHHSA Ta HEBUKOPUCTAHI pe-
3epBU MIiBUIIIEHHA PEe3yJbTATUBHOCTI AiAJIBHOCTI.

Bynb-aki pimeHHsA, IO CTOCYIOTHCSA IHUTAHHA 3a-
OesreyeHHsT KOHKYPEHTHUX IIepeBar MaiOTh PUSUKOBUI
XapaKTep, OCKIJIbKM IPYHTYIOTHCSA HA HEMOMKJIUBOCTI
IOCTOBipHOrO mmepeadaueHHA peaKIilili KOHKYPEeHTHOTO ce-
pemoBuIla Ha Oii TOProBeJILHOrO IiAmpueMcTBa. Tomy
BaKJIMBY POJIb [OJA KEPiBHUIITBA BiJirpae CTBOPEHHSA
MOKJIMBOCTEHl 3a [JOIOMOTOI BHYTDPIIITHBOIO KOHTP-
OJII0 3HUKYyBaTU Oi3HEC-PU3UKMU Ta IIiATOTYBATH HAaIili-
HY iH(opMaIiio BiAIOBIiZHO IO YMHHOTO 3aKOHOJAaBCTBa
Ta IHIIUX HOPMATUBHUX aKTiB. AmKe, SK 3a3Hayae
B.®. MakcimoBa, «..NIOIPU VYABJIEHHS IPYropsmHOI
(GyHKIII] KOHTPOJIO BiZHOCHO opraHisarii, mjaaHyBaHHSI,
KoopAuHaIlii, KoKHa 3 SAKHX MOXiJHA BiJi KOHTPOJIIO,
OPUAHATTA pinleHsb (IJIaHOBUX, OPraHisaliiHUX, KOOp-
OUHAIifiHNX) 0a3yeTbcA Ha iHdopwmarii, oTpumaniit y
pes3yJbTaTi KOHTPOJIo...» [9, c¢. 132]. Taka KOHTpoJabHA
ingopmarlia moBMHHA HagaBaTU MOMKJIHUBICTh BUSBJIEH-
HA HETAaTUBHUX TEHIEHI[iN Ta BiAXWUJEeHBb BiJ IMiJIbOBUX
TOKA3HUKiB, BUSHAUYEHHS IIDIOPUTETHUX 3aBAAHDb yIIPaB-
JiHHA Ta IIPOTHO3YBAHHSA IIapaMeTpPiB eKOHOMiUHOIO
PO3BUTKY uepe3 BUJIJEHHSA KOHKYPEHTHUX CTpaTeriil.
CTpyKTypa i 3MicT KOHTPOJIbHOI iH(popMaIlii 3ymoBJeHi
MeTOIO Iill KOHTpoJepa i aMicToM 00’€KTa KOHTPOJIIO.

BryTpimiHi#T KOHTPOJIbL MOXKHA POSIJIALATU B IIUPO-
KOMY 3HAaUeHHI — AK (YHKIiI0 yIpaBJIiHHA, i Y BY3b-
KOMY 3HAUeHHiI — SK IpoIlec, CYKYIHICTb Oili, BUKOHY-
BaHUX y NEBHIN MTOCIiJOBHOCTI, AKI MPOBOAATHCS MOJIA
3a0esneueHHA iH(GOPMAIiNHUX TOTPEOd MeHemIKMEeHTY i
KOPHUCTYBAaUiB y sAKicHil iHdopmallii mjomo omiHKyu KOH-
KYPEHTHUX IIepeBar i BUABJIEHHS pPe3ePBiB TOPrOBEJb-
HOrO mimmpmemctBa. Bubip dopm i mMeTomiB KOHTpPOJIIO
BUBHAYAETHCS crenudiyHuMy 3aBIAaHHAMY i moTpedbaMu
rpyn KopucTyBauiB (cy6’€KTiB) KOHTPOJIbHO-aHAJITHU-
HOI iH(QopMaIrii: BJIacHUKIB, KepiBHUITBA IIifITPUEMCTBA
(Tom-MeHeKepiB), IPAIiBHUKIB CayKOM BHYTPIIIIHHOTO
KOHTPOJIIO (AKII[O TaKi €).

HeoOxinnicTe GopMyBaHHA AKicHOI cucTeMu BHY-
TPIIIHHOTO KOHTPOJIO BUMAarae ymopsaAKyBaHHA HOpMa-
TUBHO-IIPABOBOT0 3a0e3leueHHs KOHTPOJIO ¥ aHaaidy
OiAJIBHOCTI TOPTOBEJBLHUX IMiANPUEMCTB. A’Ke CBOedac-
HUN KOHTPOJIb JO3BOJISIE BUSIBUTHU pPe3epPBU 30iJbIITEeHHS
npubyTKY, SHUKEHHA co0iBapTOCTi Ta IiHM Ha TOBapH,
a OT'Ke, MiIBUIMUTU KOHKYDPEHTHI IepeBaru TOPrOBeJIb-
HOT'O HigmpuemMcTBa.

PesysnbraTu mocaigikeHHA, IpOBeleHi aBTOpaMu, IO-
3BOJIAIOTH OIIHUTHU PiBeHb METOAUYHOIO 3abes3ledeHHs
Ta oprafisarlii BHyTPIiIlITHHOT'O KOHTPOJI HA TOPTOBEJIb-
HUX MiJIPUEMCTBaX AK TaKWH, 10 MOTPeOye yIOCKOHA-
saeHHda. [Iln1axoM aHKeTyBaHHA ONUTAHO KEPiBHUKIB BU-
MIUX JAHOK YIPAaBJIHHA 55 TOProBeJbHUX IIiJIPUEMCTB
3axifHOTO perioHy, BUABJIEHO TaKi HEeIOJIKHU:

— iCHYIOTH B3HAYHI NPOTAJIUHU Y PeriaMeHTHOMY
3a0esmneueHHi Cy06’e€KTiB BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO, a
0COOJIMBO V BUKOPHUCTAHHI aHAJITUUYHUX IPUHOMIB mIO-
CJIiIPKEeHHdA, 110 HeTaTUBHO BILJIMBAE HA CBOEYACHICTH BU-
ABJIEHHS BHYTPIIIHIX i 30BHIINHIX KPU30BUX UMHHUKIB
Ta YHEMOKJIUBJIIIOE MMPOTHO3YBAHHA MiAJbHOCTI Higmpu-
€MCTB 3 ypaXyBaHHAM iX BILIUBY;

— OijpLIiCTh ONMTAHUX OCOOJUBY yBary IIpUBeEp-
TAlOTh OO TOTO (GaKTy, IO HPEBEHTUBHUN KOHTDPOJDL Y
OOCJiMKyBaHUX IiAIPUEMCTBAX IPAKTUUYHO HE peauri-
3y€ThCA i BifcyTHA OOI'PYHTOBaHA CHUCTEMa €KOHOMiu-
HUX TOKAa3HWKiB, CIPAMOBAHUX HA BUABJIEHHS DPUBU-
KiB, a TaKOX HENOCTATHE 3aCTOCYBAaHHA AHAJIITUUYHUX
OPUAOMIB Y METOAUUYHOMY 3a0e3IIeUeHHi BHYTPIIIHLOTO
KOHTPOJIIO.

Bunyck 9-1. Yacmuna 1. 2014
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Pesynbratu mociimyKeHHs IIOKasajau, IO HATIAHICTH
cucreMu iH(opmarifHOro 3a0e3meUYeHHA BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO € HEJOCTATHBOIO, II[0 HAacaMIIepes I0B’sS3aHO 3i
CJIa0KOI0 CTPYKTYypHU3alli€io iHpopMaIiiiiHoro sadesmneueHHs
IiSJIBHOCTI TOPTOBEJIBLHUX IIiNNPUEMCTB — CYy0’€KTiB BHY-
TPIIITHLOI'O KOHTPOJIIO; BiIICYTHICTIO MexaHisMiB iH(popma-
IifTHO-KOHTPOJIbHOI B3a€EMO/il 3 KOHTpareHTaMu i iHIITUMU
yYacHUKAMU PUHKY; HETOTOBHICTIO (haxiBIiB A0 mpodeciii-
HOI IisJIbHOCTI B yMOBaxX HApOCTAaHHS IIpolleciB iH(opma-
Tu3alrii; HechopMoBaHicTIO iH(popMAIlifiHOI 6asu AisgIbHOCTI
(axiBIIiB y cepefoBUIlll BHYTPIIITHHOTO KOHTPOJIIO.

3Biflc OCHOBHUMU HAIIPAMAMU yIOCKOHAJIEHHS BHY-
TPIITHBOTO KOHTPOJIIO € PO3pO0Ka opramisalfiiiHo-MeTo-

OUYHOTO 3a0e3MeueHHA BHYTPiIHHOTO KOHTPOJIIO Bigmo-
BiHO IO BUMOT e(dEeKTUBHOIO YIPABJIiHHA; CTBOPEHHS
CHAy:KOM BHYTPIIITHBOTO KOHTPOJIIO 3 METOI0 KOHTPOJIO
IeHTPiB BiAIOBima/JbHOCTI BiAMOBiAHO OO oOpraHizoBa-
HOI mizcucreMu OOJiKYy; PO3POOKA METOAWKH OI[iHKU
PU3UKiB omeparliinoi, imBectuIitinoi Ta ¢giHaHCcOBOI mi-
SAJBHOCTI TOPTOBEJBHOTO IMiAIIPUEMCTBA, IO JO3BOJIUTH
3a0e3meunT HaJIeKHe iHQopMalliline 3abes3leyeHHS
CHUCTEMH YIPAaBJIHHA Ta NPUNHATTA e(PeKTUBHUX pi-
IIeHb ¥ KOHKYPEHTHOMY CEPEIOBUIITi.

HeobOxinauMm € pospoOka opraHisamiiiHOI CTPYKTypU
YIIpaBJIiHHSA, COPAMOBAHOI HA Mi’K()YHKI[IOHAJIBHY KOOP-
OWHAIIO IMifcucTeM IJIaHYBaHHS, OyXTraJTepchbKOro 00-

CUCTEMA YIIPABJITHHA
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Cepisi EKOHOMIYHI HaykK

JiKy ¥ aHaJidy, KOHTPOJIIO Ta PEeryJoBaHHS BiAMIOBiIHO
0 BHYTpPIimHIiX iH(popManiiiHux 3B’A3KiB mizmpueMcTBa
po3apibuoi Topriemi. AmiKe KOMKHA IIiJcucTeMa yIIpas-
JiHHSA, OKPIM yCchOro iHIIIOTO, 060B’A3K0OBO BUKOHYE iH-
dopmaniitny dpyHKIito 1148 MeHemKepiB [13, c. 73]. Taki
GYHKIIIl yupaBIiHHA AK IJIAHYBaHHA (IPOTHO3YBAHHS)
Ta O00JIK € IepeayMOBOI0 KOHTPOJBHUX [Oil, OCKiJIbKU
BOHU ()OPMYIOTH PEJIEBAHTHY [JIA HMOr0 3AiMCHEHHA HOD-
MaTUBHY Ta (paKTUUHY iH(popMAaIlliio; 3 OrIALy Ha Iie
KOHTPOJIBHI il € mepenyMoBoio (pyHKIIII aHaizy Ta pe-
TyJIIOBaHHA. BOHU [03BOJIAIOTH NOCJiIKYBATU IPUYNHUI
3HAWJEeHNX BiAXUJIEeHb Ta IIPUBOAUTU KOHTPOJIbOBAHI
00’€KTH y CTaH PiBHOBAru 3a JOIIOMOIOI0 YCYHEHHS IIUX
BigxuieHb. 3 iHIIOTO OOKY, KOHTPOJIbHI Aii — Iie HacJi-
IOK IJIaHyBaHHSA, OOJIKY i CTATUCTUKU, a HACIiIKOM
KOHTPOJILHUX il € aHaJ/Ii3 Ta peryJoBaHHA.

OpguuM i3 BapiaHTIB yIOCKOHAJEHHS OO0JIiIKOBO-aHAJIi-
TUYHOI CUCTEMU € BUKOPUCTAHHS CTPATEriuHOIo0 yIIpaB-
JIIHCBKOTO OOJIIKY JJIsT BUSHAUEHHS BIJINBY KOYKHOTO BULY
BUTpAT i JOXOAiB BiAIIOBiAHOrO Iepiogy Ta 3a IleHTpaMu
BiAmoBigasbHOCTI Ha (hiHAHCOBUH Pe3yJILTAT TA CTPATETIiI0
po3BUTKy. Bsaemogia Bcix miscucTeM ympaBiiHHA Bin-
OyBaeThCA Uepe3 BXimHWI Ta BUXimHWU iHMOpMAaIidHWI
OTIK cHCTEeMH OyXrajJTepChbKOro OOJIKY AJIs IPUMHAT-
TS CTPATerivHMX YIPABIIHCBKUX PillleHb, TOYNHAIOUN
Bi mnaHyBaHHA i 3akiHuyroum (GOpMyBaHHAM 3BiTHOCTI
(dbinancoBoi, ynpaBIiHCHKOi, CTATUCTUYHOI, IIOZATKOBOI,
coIiaJIbHOI), 1110 M03BOJIsge (hOPMyBaTH iHMOPMAIiIO IIPO
cTad 00’€KTa JOCIiIKeHHS BHACIIOK 3aCTOCYBaHHS 00-
JIKOBUX Ta KOHTPOJbHO-aHATITUYHUX IIporenyp (puc. 1).

ITligxinm, 1mo GasyeThess HaA imTerparlii o0JikoBO-aHa-
JITUYHUX JaHUX MOTPedye po3poOKM Takoi mMomesi cuc-
TeMU 3a0e3lIeueHHA, AKa O J03BOJISIA MOLEIIOBATU AJb-
TepHATUBHI BapiaHTV pe3yJbTaTiB AifAJIbLHOCTI.

IuHoOBaIiliHicTh iHTErpOBaHUX OOJIKOBO-aHAJITHUY-
HUX iH(GOpPMAI[iIHUX CHUCTEM H03BoJisg€ chOPMyBaTU pe-
3epBU IJIA MiABUIEHHSA eDEeKTUBHOCTI CHCTEMU YIPaB-
JiHHA.

B3aeM03B’A30K eJIeMeHTIiB cucTeMM YIPaBJIiHHS 3a-
CHOBAHUI HA MOJEJIOBAHHI rocmofapCchbKux OisHec-IIpo-
ImeciB HAZACTh MOMKJIWBICTHL KepiBHMKAM ycix piBHIB
yIpaBJIiHHA OTPUMYyBaTH iH(@opMaIllilo, sSKa HeoOXisn-
Ha Ui IIJIaHyBaHHS, PeryJIOBaHHA, KOOPAWHAIl, BU-
SIBJICHHA DU3UKiB, 3MEHIIEHHA BUTPAT i 30iabIlIeHHA
npubyTKiB 3 MeTO0 NPUUHATTA e(peKTUBHUX YIIPaBJIiH-
cbKux pimens. Tomy 3abesneueHHs KepiBHHUIITBA BCiX
PiBHIB IOCTOBiIpHOIO Ta CBO€YacHOIO iH(OpMAIlie€o rs
NpOBeleHHA aHaJidy i NpUUHATTA pillleHb — oaHa i3
OCHOBHHUX (PYHKIII# crcTeMu OyXrajaTepChbKOro OOJiKY.
A y pasi BUHUKHEHHSA peJIeBAaHTHUX MOJiH, KOpPUCTyBaUi
MOBUHHI MaTW He JIUIIle ONepaTHBHI maHi mpo Ii momii,
a 11 MOYKJIMBICTH OTPUMATH JTOCTOBIpPHi €KCIIEPTHI BUCHO-
BKHU y HAWKOPOTIIIi CTPOKU.

Bucnosku. Orike, 3 HaBeJIEHOIO0 MOYKHA 3POOUTH BU-
CHOBKU, 110 €eKOHOMIUHMI aHaji3 i BHYTPIMIHIA KOHTD-
OJIb BUCTYIIAIOTh V¥ ABOX OCHOBHUX (hopMax:

— mo-mepiie, iH@opMmariiine 3abesleyeHHs YIpaB-
JIIHHA AJIA BUABJIEHHA HEeJOJIKiB 1 pe3epBiB y AigabHOCTI
cy0’eKTiB rocrmomapooBaHHsA, MiABUIeHHSI e(heKTUBHOCTI
BUKOpPUCTAaHHA (hiHAHCOBUX PECYPCiB BHACIIOK IIOIIYKY
pe3epBiB 3MEHINIEHHA BUTPAT 00iry Ta 30iIbIIeHHA 00Ccs-
riB IpOJasKiB I DOCATHEHHA KOHKYPEHTHUX IIepeBar;

— mo-Apyre, pesyJbTaTh iHINMUX QYHKILH yiopas-
JiHHA, TOBUHHI OasyBaTucA Ha (axTax ixX IpOABY, IIe-
pepobsATH Ta BHUAABATH HOBY iH@OpMAaIino mpo craH
IiAJBbHOCTI IMiAIIpUEMCTBA Ta CIPUSATH IPUAHATTIO edeK-
TUBHUX YIPaBJIIHCHKUX PillleHb.

Om:xe, moTpeba YIOCKOHAJIEHHSA KOHTPOJbHO-aHAa-
JiTUuyHOI cucTeMm SK iH(opMalliiiHoro sabesledeHHs
NPUAHATTA e(PeKTUBHUX YIPABIIHCHKUX PillleHb ITOBU-

HHa 0as3yBaTHUCh Ha OCHOBi CTpaTeriyHO-OPi€HTOBAHOTO
TiIXOoLy, MOCUIIOIYY iX NiarHOCTUYHY Ta IPEBEHTUBHY
GyHKIIII 1 3a yMOBU NepeBUIlleHHS e(eKTy BiJ BUKOpUC-
TauHa imdopmarii Hag BurparamMu. Taxka HeoOXimHICTH
AKTyaIi3yeThCA PAJOM OOCTAaBUH: OOMEXKEHICTh mifXomy
IO eKOHOMIUHOrO aHaJi3y Ta BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO
AK iHCTPYMEHTIB BUSBJIEHHA BiIXWUJIeHb BiJl MJIAHOBUX
MOKA3HUKIB [iAJBHOCTI 3 MeTOI0 yCyHeHHSA (PaKTopis,
AKi BIJIMBAIOTL Ha MOCATHEHHS pPe3yJbTaTiB; BiacyT-
HiCTBH iHCTPYMeEHTapiio, IPUAATHOTO JJI CTBOPEHHSA IIPO-
TUPUSUKOBOTO MEXaHi3My YIpPaBJiHHA Ta YTPUMAaHHSA
KOHKYPEHTHUX IIepeBar Ha PUHKY. A'Ke KepiBHUIITBY
pidHUX DIiBHIB TOProBEJIPHUX IiANPUEMCTB HEOOXimHA
o0Tr'pyHTOBaHaA Ta MJOCTOBipHa iHdopmalig, Ha OCHOBIi
AKOI BOHU 3MOXKYTh BUMIJIATU CTpaTeriuHi ImMimi, omiHro-
BaTU KOHKYPEHTHE cepenoBUINe Ta 6isHec-pU3UKHU, 1100
Y KOPOTKO— i JOBrOCTPOKOBili mepCHeKTUBi iHTepIpeTy-
BaTH BIUIMB BasKJIUBUX I'OCIONAPCHKUX (PAKTOPIB i ABUIIL
Ha pesyJbTaTH MiAJBHOCTI IOAO0 MEPCIEKTUB 30i/IbIITeH-
HA i1 obcariB, migBuieHHA e(EeKTHUBHOCTI BHYTPilTHiX
OisHec-IIpoIleciB Ta YHUKHEHHS PU3MKIB HLIsaxom ¢op-
MyBaHHSA ¥ BUKOPUCTAHHA pe3epBiB. Y 3B’SA8KYy 3 UM
MU IIPOHOHYEMO (POpPMYyBATU IIiCUCTEMY KOMILJIEKCHOTO
eKOHOMIUHOT0 aHaJidy 1 BHYTPIIIIHHOT'O KOHTPOJIO K
ingopmarrifinoro 3abesledyeHHs [IJsd YTPUMaHHS KOH-
KYPEeHTHUX IlepeBar, BpaxyBaHHSA PUBUKIB Ha BCix era-
nax gisgJbHOCTI cy0’€KTiB IOCIOJapIOBAHHS Ta PO3POOKU
cTparerii po3BUTKY.
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