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XopyHxak H.M.
O0KMOpP EKOHOMIYHUX HayK,

doueHm kaghedpu 0briiky 8 OepxagHOMY CEKMOpPIi EKOHOMIKU ma cgbepi nocriye
TepHonNinbcbK020 HauioHarIbHO20 eKOHOMIYHOZ0 yHigepcumemy

MOZAEJIb CUCTEMU BHYTPILUHBbOIO KOHTPOIJIHO BUTPAT BIOIXXETHUX YCTAHOB
HA HAOAHHSA nocnyr

CTaTtTa NpMcBsiYeHa BUPILLEHHIO NPOGNeMU 3aiCHEHHS! BHYTPILUHBOrO KOHTPOIO 32 BUTPaTaMu Ha HafiaHHS Nocnyr GmKETHUMM
yctaHoBamu. OBI'pyHTOBaHO CTPYKTYPY NpOLECY BHYTPILLHBOrO KOHTPOMIO 3a BUTpaTamu, etanu Moro NpoBeAEHHS Ta iHopMalLliiHe 3a-
6e3neyeHHs1. BcTaHOBMNEHO, LLIO CTPYKTYpa KOHTPOMKO BU3HAYAETLCA BUAAMM NOCNYT, siKi Ha4aloTbCs BHoAKETHO ycTaHoBo. MNMobyaosaHa
dopmanizoBaHa Mogenb KOHTPOMHO LLOAO0 OCHOBHOTO BMAY NOCHYT (OCBITHIX) AEPXaBHMX BULLMX HABYaNbHUX 3aknagis.

Kntoyogi cnosa: iHdopmaLinHa cuctema ynpasniHHs BUTpaTamMu, BHYTPILLHIA KOHTPOSb, BUTPATK, OIOKETHI YCTaHOBU, AepXKaBHi

BULLLi HABYalbHi 3aKnaau, MeToamka, CTPyKTypa, MOLENb KOHTPOIH).

Xopywxak H.M. MOAENb CUCTEMbl BHYTPEHHEIO KOHTPONA PACXOOOB BIOMKETHbIX YUYPEXOEHUA HA

NPEAOCTABNEHME YCNYT

CraTbsi nocesLLeHa peleHuto I'IpOﬁJ'IeMbI OCyLLeCTBNEHUA BHYTPEHHEro KOHTPONA pacxodoB Ha OKasaHue ycnyr GIOIKETHBIMU

yupexaeHusimu. OBOCHOBaHbI CTPYKTypa MpoLecca BHYTPEHHETO KOHTPOIs PacxXo4oB, 3Tanbl ero NpoBeAeHWst U MH(OpMaLMOHHOe
obecneyeHune. YCTaHOBNEHO, YTO CTPYKTypa KOHTPONS onpefensietcs Bugamu ycnyr, KoTopble NpefoCcTaBnstoTcst GoMKeTHbIMU YUpex-
ZeHnsimu. MocTpoeHa hopmManm3oBaHHasi Mofenb KOHTPOsSi PacXoA0B Ha NPefoCTaBIeHe OCHOBHOIO Buaa ycnyr (06pasoBaTteribHbIX)

rocyaapCTBEHHbIX BbICLUMX yHGGHbIX 3aBefeHuiA.

KnioueBble croBa: MH(OPMaLMOHHas CUCTeMa YNpaBreHust pacxofaamu, BHYTPEHHUIA KOHTPOb, pacxoabl, GomKeTHbIe yupexae-
HWSI, FOCYAapPCTBEHHbIE BbiCLIME yYebHble 3aBeAeHNsl, METOAMKA, CTPYKTYpa, MoAesb KOHTPOSS.

Horunzhak N.M. MODEL OF SYSTEM OF INTERNAL CONTROL OF EXPENDITURE BUDGET INSTITUTIONS FOR PROVIDING

SERVICES

The article is devoted to the problem of internal control over the costs of providing services by budget institutions. There was grounded
structure of the internal cost control, stages and software. It was established that the structure of control is determined types of services
provided by budgetary institutions. Formalized model of control was built on the main form of services (educational) public universities.

Keywords: information system of the cost management, internal control, costs, public institutions, state universities, methods,

structure, model control.

ITocranoBka npo6Gaemu. XapaKTepHOIO PHCOO Cydac-
HOTO O0JIIKY € CTaTUYHiCTh BifoOpaskeHHsS MOKa3HUKIB,
y pesyJbTaTi Yoro cucTeMi yIpaBJIiHHS HAIXOOUTHL iH-
dopMmania (3a BUHATKOM OIEPATUBHO-TEXHIUHOI), dKa
He Mae olepaTUBHOro 3HadeHHA. Ha ii ocHOBI MoKHa
PoOOUTH BUCHOBKU, NMPUNMATH MONAJIBII YIIPaBIiHCHKi
pillleHHs, OJHAK MOJKJIMBOCTI 3amobirTu HETraTHUBHUM
pesyabTaTaM BiKe BTpadeHi. BoHM MOMXyTH OyTH Bpaxo-

BaHi III0JI0 HACTYIIHUX IIPOIIECiB HaJaHHA MOCAYT (3Hiii-
CHEHHSA NiAAJBHOCTi), IpPOTe Ti HeraTWBHi ABUINA, AKi He
OyJiu momepesKeHi B KOHKPETHU Ta IMOTPiOHUI MOMEHT
yacy, YyCYHYTH HeMOXKJINBO. BupimienHo 1iei mpobemu
MOJKe IIOCHY)KUTH PO3BUTOK CUCTEMU KOHTPOJIIO, AKa Bi-
Jirpae Ba)XKJHBY POJb y mporeci QyHKI[IOHyBaHHSA OI0-
[UKeTHUX ycTaHoB. HdeKTuBHicTh mpoABy Iiel GyHKINT
YIOPaBJIiHHA Mae IPAMUH BILUIUB Ha KiHIEBi pesyibra-
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TN OisgjJabHOCTi. HajlexHMM umHOM HaJIaroa)KeHa CIHCTe-
Ma KOHTPOJIIO Ja€ 3MOTY CBOEYACHO BUSABJATH PUSUKU,
AK1 MOXKYTh MaTU HeraTWBHI (piHamcoBi @I mMaTepiajbHi
HacCJigKu. Y peadyJbTaTi CTae MOMKJIUBUM OIIEpaTHUBHE
yHOpaBIiHCbKe pearyBaHHA Ha IIpolecu, AKi BimOysa-
IOThCA, Ta 3a0e3neueHHA YHUKHEHHS HEIPOAYKTUBHUX
BTpaT i BUTpAT.

3a yMOB XPOHIYHOTO Ae@iIuTy KOIITIB OIOIKEeTHi
yCTAHOBU 3MYIIE€HI OpieHTyBaTHCA HaA IIOIIYK BHYTPIII-
HiX pes3epBiB 3HWI)KEHHA BUTPAT Ha HAJaHHA IIOCJYT.
Y IpOMYy KOHTEKCTi Ba)KJIMBO He IIPOCTO HIPATHYTHU IO
3HUKEeHHSA PiBHS BUTPAT, a MAaTU €KOHOMIUHO OOI'PYHTO-
BaHIi ITificTaBu iX BCTAHOBJIEHHS Ha IEeBHOMY piBHi. Bin-
MOBiTHO, BaKJINBUM B IIpoOIieci 3AifiCHeHHSI KOHTPOJIO 3a
BUTpaTaMu Ma€ OyTH 3aCTOCYBaHHS BiANOBigHOTrO aHa-
JiTUYHOTO iHCTpyMeHTapiio, (GopmMyBaHHA #Oro mieBoi
MOZIeJIi, a TaKOK BUPIIIIEeHHA METOOUYHUX i opraxisa-
iAHUX IPOOJIeM.

Amnaniz ocraHHix mocaimkeHp i myoOaikamiit. Tocuri-
IPKeHHAM IIPOOJIEMaTHKN BHYTPIITHBOIO KOHTPOJIIO, Y
TOMY 4YHuCJi B OlomKeTHiN cdepi, saiimaeTbca 60araTo cy-
vyacHuX HayKoBIiB. Cepen Hux I'.B. Hauenko, H.M. 3o-
pizt, JI.€. Kuensn, 0.0. Kuumex, H.I'. MenabHUK,
H.B. Ilonagroxa, B.II. ITaurenees, C.B. Cucrok, M.T'. Tu-
moxiH, F0.M. ®dyropancbka, I'.B. f6soHCchKa Ta 6arato
immumx. 3arajom, BUeHi aKIeHTYIOTh yBary Ha ¢opmax
3IiliCHEHHSI KOHTPOJIIO, HeIoJlikaX HOro HOPMATUBHO-
IPaBOBOTO PEryJIOBaHHS, METOAMWIII 3MilICHEHHS Ta iH-
mux cuenuiyHuX MUTAHHAX.

Tak, I'.B. [laiieHKO Bu3Ha4Ya€e OCHOBHIi CKJIAMOBi eJie-
MEHTH oOpraHisamii [gep:KaBHOTO ()iHAHCOBOTO KOHTP-
OJII0 IIOJO BUKOHAHHS KOILITOPUCY OIOAKETHOI yCTaHO-
BU, aHaJIi3ye HOPMATUBHO-IPABOBY 0as3M 3 aKIIEHTOM Ha
TUMIOBI TOPYIIIeHHA B OIOMKeTHiHl chepi Ta acmerTu y
HampaAMi KOHTPOJIBHUX 3aXOJiB, a TaKOXK IIPOIIOHYE 3a-
MIPOBAI’KEHHA METOAUKHU IEePiOAUYHOTO KOHTPOJIO PO3-
MOPASHUKIB i 00’€KTUBHOCTI BU3HAUYEHHS MOTPed ycra-
HOB y OMom:KeTHUX Korrax [1].

Hayxosmui H.M. 3opiii Ta H.I'. MenbHuK, a Takox
JI.€ Kienp aHamisyooTh NPUHIIUIIOBI oOpraHisaiiiiHo-
IIPaBOBi Ta METOAWYHI MUTAHHA IMIPAKTUYHOTO 3AiMiCHEH-
HS KOHTPOJIIO opraHaMu KoOHTDPOJIbHO-PeBi3ifiHOI CIyiK-
6u YKpaiHu B OIOJKETHUX yCTAHOBAX Ta OpraHisaiiax,
B TOMY YHCJi OKPEMUX CKJAJOBMX MaiHa Ta IKepes
(inaHcyBaHHA OMOMKETHUX YCTAHOB i 0COOJIMBOCTI mep-
sKaBHOTO (hiHAHCOBOTO KOHTPOJIIO 3arajioM [2; 3].

0.0. Kuumek, 0.0. fpemenxo, M.I' Tumoxim Ta
iHIIl PO3IIAmAIOThL MPOOIEeMATHUKY i OOI'PDYHTOBYIOTH JI0-
IiJBHICTh BIOPOBAAKEHHS BHYTPIIIHBOTO ayAUTy B CHC-
TeMi BHYTPIIITHBOIO KOHTPOJIO OIOIKETHUX YCTAHOB,
BBasKaouu HOT0 OAHi€I0 3 HOBUX (DOPM KOHTpPOJIO [4; 5],
a B.II. IlaHTeseeB, MOCIiIKYyIOUM METOMOJIOTiIO Ta opra-
HizaIiio BHYTPIiIIHBOTOCIOAAPCHKOT0 KOHTPOJIIO, IIPOII0-
HY€ BJIacHe OaueHHs BUPIIIeHHsS IIpPo0JeM, aKIeHTYIUn
yBary Ha ypaxyBaHHI cuenudiku cy0’e€KTiB KOHTDOJIO
Ta ix misgapHOCTI [6].

Bupimenusam mpobJieM gep:kaBHOro (piHaHCOBOTO
KOHTPOJIIO, ¥ TOMY YHCJi Yyepes3 yAOCKOHAJIEHHS PO3-
MeXYBaHHSA IIOBHOBA'KEHb, a TaKOX (OpPMyBaHHAM
PeKoMeHIaIliil Ioa0 3AiNCHEeHHS ayauTy eQeKTUsB-
HOCTi BUKODPUCTAHHA OIOMKETHUX KOIITiB 3alimMajiacs
C.B. Cuciwox [7; 8].

H.B. Ilonaxgroxa Ta I'.B. f6soHcbka y cBOiX mocuii-
MKEeHHAX AaKIEHT POoOJATH HAa MeTONUIll BHYTPIITHBO-
ro KOHTPOJIO 3a MOBHOTOIO HAIXOIKEHb, OTPUMAaHUX
POBMOPATZHUKAMU KOIITIB HHUIKYOTO PiBHSA i mepeBipiri
TMOKasHUKiB Koimropucy. IIpu mbomy o6uzmBi BueHi 00-
I'DYHTOBYIOTH T€3y IIPO Te, I[0 METOLNKA KOHTPOJIIO Mae
Ba’KJIMBe 3HAYEHHA AJIA BIOCKOHAJIEHHS IPOIECY BUKO-
HaHHA 6omKeTry [9; 10].

FO0.M. ®yropaHcbKa, Ha BigMiHy Big BUIlleHa3BaHUX
BUEHUX, OIiJbIII IIPEeJIMETHO MOCIiIKye HOPMATHUBHO-
npaBoOBY 0asy BHYTPIIIHBOTO (hiHAHCOBOT'O KOHTPOJIIO B
Vkpaini [11].

ITocranoBka 3aBgaHHA. AHayis nyOJikamiii, npucBd-
YeHUX MpodJieMaM KOHTPOJI ¥ O0KeTHil cdepi, m03B0-
JIS€ CTBEP[IKYBATH, IO HAYKOBII JOCTATHBO AETATBLHO
IOCJiPKYIOTh Pi3HI CTOPOHM IbOrO HNUTAHHS. Bimmomin-
HO, IM BIAJIOCSA BUPININTA HU3KY METONUYHUX, OpPraHi-
3aIifiHUX i HOpMAaTUBHO-TIpaBOBUX mpobseMm. Ilompwu 1e,
COpaBeAINBO BU3HATU (PAaKT HASBHOCTI HEBUPIIIEHUX
Hpo0JIeMHMX AacCIeKTiB II[OJ0 opraHisarii Ta smilicHeH-
HsS BHYTPIIIIHBOTO KOHTPOJIIO 3a BUTPATaMM Ha HaJaHHSI
mocJIyr OIOMKEeTHUMM ycTaHoBaMu. B ymoBax medinury
(dimaHcoBoro 3abesneuyeHHs: ONTUMI3aIlisad YIPaBIiHHA BU-
TpaTaMM Ha OCHOBI IX KOHTDPOJIIO — aKTyaJibHe 3aBJaHHS,
AKe BUMara€ HayKOBOT'O BUpillleHHs. MeTo IOCJIiIKeH-
HA € T00yI0Ba Ai€Boi Ta e(peKTUBHOI MOe/i BHYTPilITHBO-
T0 KOHTPOJIIO BUTPAT OIOMKETHOI YCTAHOBU 3aJIEKHO Bif
cuenudiky giATBHOCTI Ta BULY IOCTYTH.

Bukaan ocHoBHOro marepiany mocaimxenHsa. OpieH-
Tallisg Ha ONTUMIi3allilo AisIJIBHOCTI Ta €eKOHOMiI0 BUTpPAT
€ KJIIOUOBUM 3aBJAHHAM BHYTDPIIITHBOIO KOHTDPOJIIO. IIpu;
ioro opraHisaiii BapTo BpaxyBaTu moTpedy y BUKOHAHHI
3arajJbHOI MeTU — €KOHOMIUHO OGI'PYHTOBAHOTO 3HUIKEH-
HA DIiBHA BUTpAT Ha HAJAHHA IOCIAYr Ta DAL 3aBIaHDb
(puc. 1).

Merta BHYTpIilIHEOTOCIIOAPCHKOTO KOHTPOITIO 32 BUTPATAMH Ha HAJaHHs
nociyr (BUPOOHUIITBO TOTOBOT IPOYKILiT, BUKOHAHHS POOIT y O10/KETHIX
YCTaHOBaX — EKOHOMIYHO OOTPYHTOBAHE 3HIKCHHS PIBHS BUTPAT

3aBaaHHs

/

TMonepemxents
Ta 3anmobiraHHs
HOPYLIEHb Y
X0 3/iHCHeHHs
BHTpAT

3abesneueHns
JIOCTOBIPHOCTI Ta
CBOEYACHOCTI
BiloOpaeHHs
JIaHUX PO BUTPATH
Ha BUPOOHHUIITBO

Businenns ta
YCYHEHHs
HOMHUJIOK Y
cucteMi 00Ky
BUTpAT

Buspnenns
Ta MoOiIi3aLis pe3epsiB
3HUKEHHsI BUTPAT

BMﬂBﬂEHHﬂ Ta ONCPaTHBHE
YCYHEHHS BiIXMIICHB BiJl HOPM
BUTpaT

Busiriennst ocio,
BHHHHX Y 3pOCTaHHI
BHTpaT

Puc. 1. Mera Ta 3aBHaHHA BHYTPIiIIHHOTOCIOAAPCHKOTO
KOHTPOJIIO 32 BUTPAaTaMU Ha HaJaHHSA IMOCIYT
(BMPOOHUMIITBO MPOAYKIil, BHKOHAHHS POOIT)

B OIO’KETHUX YCTaHOBaX

BukoHaHHA OKpecJaeHUX Ha PUCYHKY 1 3aBHaHb Tic-
HO TOB’sI3aHe 3 PO3BUTKOM CYYaCHHUX aBTOMATU30BAHUX
iHopmamiiiHuX cucTeM, AKi MO3BOJAIOTH PO3POOIATH
HOBI KOHIIeNI[ii opraHisamii mpoBefeHHS KOHTPOJIO 3a
BUTpPaTaMU Ha HamaHHA mocayr. JocaigsxkeHHs JiTepa-
TYPHUX IKepeJs CBiIUuThb, II[0 B OCTAHHI POKU I[UM IIU-
TAHHAM OPUIiIAE€ThCS Bee OiibIiiie yBaru. Takuit inTepec
OB’ A3aHUI He JIUIIEe 3 MOCUJIEHHIM POJIi yIpPaBIiHCHKO-
ro BILIUBY Ha piBeHb BUTpAT Ha MikKpopiBui. Cami pos-
POOHUKM TpPOrpaMHOTO 3abe3leueHHs 3alliKaBJiieHi y
eheKTUBHOCTI BJIACHUX IPOTrPAMHUX IPOAYKTIB, OCKijIb-
KU 3aBAAKYU I[OMY 3POCTa€ IXHA KOHKYPEHTO3JaTHICTH
Ha puHKY. OKpiM TOrO, IpoIllec KOMII IoTepusallii cuc-
TeMU KOHTPOJIO 32 BUTpPATaMU He BUMAaraTuMe 3HAYHUX
¢diHaHCOBUX BKJIANEHb i 3aTpaT poOOUYOro yacy, M0 AJisd
OIOMPKEeTHUX YCTAHOB HAA3BUUYANHO aKTyaJbHO. TaKoK
MOJKJIMBA He JINIIEe IMOBHA aBTOMATHU3AIlisd aHAJITUYHUX
poIeayp KOHTPOJIIO, a i YacTKOBA.

Bubip cmoco0y kKouTposiio 3 1iei mosuilii morijbHO
OOT'PYHTOBYBATU 3 ypaxXyBaHHAM O0OCATIB IOCHYT, SAKi
HaJTalOThCSA OIOMKETHOI0 YCTAaHOBOIO Ta HAa OCHOBI Iome-
PEIHBOTO aHaNidy ¥ OIiHKU e(eKTUBHOCTI KOHTPOJIIO.

Bunyck 9-1. Yacmuna 3. 2014
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HaitnpocrimuMm BapiaHTOM TaKoOi OIiHKM € IIOPiBHSH-
HA BUTPAT Ha OpraHisamilo KOHTPOJIBHOI AiAJNBHOCTI 3
OTPUMAHUM O0CATOM €KOHOMIii 3aBASKU HEIOIIyII[eHHIO
3JIOB}KUBaHb, HENPOAYKTUBHUX BTPAT i HepalioHATb-
HOTO BUTpadYaHHA pecypciB. Pesysnpratu KOHTPOJIIO
000B’A3KOBO MAalOTh OyTH BpPaxOBaHi IIpu pos3poOdIi 3a-
XOMIiB 3i 3MiiCHEHHA KOHTPOJIO Ta (hopMyBaHHi HOro Op-
raHisamiiHol CTPYKTYPH.

IIpoTe 3a Oyab AKOTO OOpPAHOro BapiaHTy opraxisarriii-
Hi OCHOBU BHYTPIIITHHOTO KOHTPOJIIO 38 BUTPATaMU BU3HA-
YAIOTHCA CTPYKTYPOIO OIOMKETHOI YCTAHOBU, BUIAMU IIO-
cayr, AKi BOHA HaLae, a TaKoX (POPMOIO BeJeHHSA OOJIIKY.

C.B. IBaxHEHKOB CTBEDIIKYE, II[0 IAalepoBUii, Mexa-
Hi30BaHUI Ta KOMI'IOTEePU30BAHUI CIIOCOOM KOHTPOJIIO,
10 BiAIIOBiZaiOTh aHAJNOTIUYHMM ITapaMeTpaM oOOpoOKU;
06s1ikoBOi iH(opMarii B cucremi GyxraaTepcbKoro oo0Ji-
Ky — CJif BiZHeCTHM IO OCHOBHUX IHCTPYMEHTIiB KOHTD-
oo (aymnury) [12, c. 66].

KokeH 3 HUX TPUHHATHUI A1 KOHTPOJIIO 3a BUTpPA-
TaMW Ha HaJaHHA IIOCJYTr OOMKeTHUX ycTaHoB. OmHaAK
CJIim 3ayBasKUTHU, II[0 IIPU BUKOPUCTAHHI IIAIlePOBOTO Ta
MexXaHi30BaHOTO CIOCO0iB KOHTPOJ, KOMII I0OTEepU3aIlis
00JiKy Ta il TexHiuHe 3a0e3leueHHs BiATpae AJs BHY-
TPiTHBOT'O KOHTpPOJIEPA APYTOPALHY POJb, OCKiJIBbKHU yCi
KOHTPOJIBHI Ipolienypu Ta opopMJIeHHS iX pe3yabTaTiB
3OiHICHIOIOTH PyYHHM ab0 HaIliBMeXaHi30BaHUM CIIOCO-
6om. 30BciM ImO-iHITOMY (OPMYETHCS i BIiNCHIOETHCS
KOHTPOJIb B KOMII'IOTEDHOMY CepeJoBUIIi. Y TaKoMy
pasi aKTUBHO BUKOPHCTOBYETHCA HadgBHE TEeXHIUHE Ta
nporpaMHe 3abe3lnevueHHs.

Opranisariiini sacagy KOHTPOJIIO 3a BUTpPATaMU B 0I0-
IJKeTHUX YCTAaHOBaX, HA BiAMiHY Bif KOHTDOJIIO 3a IiIBO-
BUM BUKOPHUCTAHHAM (hiHAHCOBOT'O 3a0€3IIeUeHHs, Ha ChO-
TOMHIITHIN JeHb PO3BUHEHI HeZOCTATHBHO. II0ACHIOETHCS
e BHYTPilIHIMU YMHHUKaMU, a caMe OPieHTaIli€ro 00JIi-
Ky Ha CKJIamaHHs (iHAHCOBOI 3BiTHOCTi, HEIOCTATHBLOIO
yBaroio 0 IUTAHb ONTUMi3alii BUKOPUCTAHHA pecypciB
Ha MIiKpOpiBHI i CKJIamHICTIO PO3POOKU MOJes i KOHTPO-
a. Oxkpim Toro, 3HauHi BiAMiHHOCTI B AKiCHMX Xapak-
TEePUCTUKAX MOCIYT i PIBHOMAHITTA IX BUAIB HE JO3BOJIAE
BUKODPHUCTOBYBAaTH CTAHJAPTU30BaHi ¥ yHi(ikoBaHi mmifg
yci O KeTHI ycTaHOBM MOZEJi KOHTPOJIO 3a BUTpaTAa-
Mu. 3 OTVISIAY Ha Iie, 00 KOXKHOIo cy0’ eKTa 00/ 3KeTHOI
cdhepu IPUAHATHUMU OyIYyTh BJACHi, crerudivni momgeri
KOHTPOJIIO. BaKiamBoo yMoBOIO iX ¢GopMyBaHHS € HOp-
MaTHBHO-IIPABOBE PETYJIIOBAHHS SKiICHUX IapaMeTpiB mo-
CJyr, AKi Ha CHOTOMHI TaKOK pPO3pPO0JIEHI HEeIOCTaTHBO.
ITosumionyBaHHS KOHTPOJIIO 3a BUTpATaMU SK BHYTPIIII-
HBOI (hyHKITi] ynpaBiinHA Ta Horo imeHtTudikamia 3 miel
TOYKY 30Dy CIYKUTUME OCHOBOIO IOCIiIKEHb.

BuyTpimiHi# KOHTpOJb, SK iH(opMAalliiiHa cucTeMa
YHOpaBIiHHA BUTPaTaM’, XapaKTepPUB3YEThCSI IUKJIIUHIiC-
TIO IIPOIlECY BUABJEHHS Ta IMiAroTOBKM iH(MopMmarii mpo
MOPYIIIeHHSA I110J]0 OOCATIB BUTPAT Ha HAJaHHS MOCIYT Ta
HAABHICTIO TPYIHOIIIB mpu BuOOpi 00’ekriB. Opranisa-
IifiHAa BIOPAAKOBAHICTH IPOBEEHHA KOHTPOJIIO IIOJIATAE
y 36asiaHcoBaHOMY BHOODi 00’€KTiB (MIaHyBaHHA KOHTP-
0JII0), PaIliOHAJbHOMY BHUKOPHCTAHHI Yacy KOHTPOJIEpa
(IpoBeneHHA KOHTPOJIIO) Ta HiATOTOBI Ni€BUX IIPOIIO-
3UIill 3 YyCYHEHHS HeNOJiKiB (mOgaHHS ysarajJlbHeHUX
pes3yJabTaTiB KOHTPOJI (puc. 2).

Ilonpu Te, mo cxema chopMoOBaHa ITOL0 KOHTPOJIIO 38
BUTpPaTaMU, BOHA XapaKTepPU3yEThCA YHiBepCaJbHIiCTIO
Ta BiAIIOBifae pPisHUM IiAKOHTPOJLHUM 00’e¢KTam. Ilo-
IIpU Iie, IPOOJIEMHUMY € IJIAaHYBAaHHSA KOHTPOJIO (CKJIAL-
HiCTh AKOTO IoJjsrae y mnorpebi orpuManHs imdopmairil
Ipo BUTPATH HE 3a KOJaMMW eKOHOMIYHOI KJacupikariii,
a 3a CTaTTAMU Ta eJeMeHTaMu), BuOip MeTOAMKU Ta iH-
cTpyMeHTapito ioro sailicHenHs (piBeHb PO3POOJIEHOCTI
Haq3BUYAHO HU3bKUI), DOPMYBaHHSA PE3yJIbTATHOI iH-

dopmamnii (popmu mpencraBieHHA pPe3yJIbTaTiB KOHTPO-
JIIO0 3a BUTPaATaMU Ha HAJAHHS IIOCJYT MaJio Po3pobJieHi).

ITpomec BHYTPIlIHBOTO KOHTPOITIO 32 BHTPATAMH

Teran Opranizauiiinnii (Bubip 06’ exriB,
CKJIa[aHHsI [UIAHY Ta pO3podKa

NPOLELYP KOHTPOJIIO)

H H Indopmariiine

1I etan 3acTocyBaHHs HPOLEIYD

Ta IHCTPYMEHTIB KOHTPOIIO

DopMyBaHHS BHX1THOT
iHdopmaii Ta 06TpyHTyBaHHS
MOJANBUINX il BiAMOBIJaIbHUX
oci6

Buxinui
pe3ynbTyroui
JIOKYMEHTH

III eran

i 0§

Puc. 2. CTpykTypHa cxeMa IpoIiecy BHYTPIilITHBOTO
KOHTPOJII0 32 BUTPATAMM

IOna sabe3neyeHHA BUPINIEHHA IepIIoi mpodiemu,
CJIiT BpaxyBaTH PiBeHb aHAJITUYHOCTI paxyHKiB 3 00-
JIIKYy BATpAT Ta BiANIOBIAHUM YMHOM CILJIAHYBATHU IIPOILEC
KOHTpPOJF0. OKPiM IIFOTO, HA OCHOBI XPOHOMETPAKHUX
3aMipiB, IMOTPiOHO BCTAHOBUTU ¥ 3aKOHOJABYO 3aKPimu-
TU HOPMU BUTPAT Yacy Ha 3AiMICHEHHS MIPOIeAypP KOHTP-
oJIf0 3a BUTparaMu. lle muTaHHA BUMAarae momnepesHbOro
BCTAHOBJIEHHS IIepeliky mporenyp. OcTaHHi 3ajIeKUTh
Bim oOpaHoro migxomy Ta morpebu B gerasizaiiii KOHTp-
on0. 30KpeMa, AeTaJbHUN KOHTPOJb 3a yciMa BUIaMU
BUTPAT 3a KOJaMU eKOoHOMiuHOI Kjaacudikarii Oyme sa-
fimatu Ginbiie yacy. IIpoTe MoKHA CKOpHCTATHUCA 1 BU-
O6ipKoBUM KOHTpoJeM. [[Jid 1IbOro HEOoOXiTHO BCTAaHOBU-
TU ONTUMAaJILHUN PiBeHb KoHTpoJio. Ile saBmaHHA cirifg
TMOKJIACTH HaA KEPiBHUIITBO OIOAKETHOIO YCTAHOBOIO. 3a
OCHOBY OOI'DYHTYBaHHS IIePeJIiKy KOHTDPOJILOBAHUX BU-
IiB BAUTpAT MOKHA IIOKJIACTU IXHIO YACTKY y 3arajbHii
CTPYKTYpi cobGiBaprocti muatHUX mocayr. Ilicas imporo
MOKHA IPUCTYIATHU IO CKJAJAHHS IJIaHY KOHTPOJIIO.
Pospobiennii mman mae OyTuM MHOTOMKeHUII 3 BiJmoBi-
TaJbHUMU IpPaliBHUKAMU Ta KEPiBHUKOM OMO[KeTHOI
ycranoBu. Takumii migxin yOesmeumTs mpolec 3mifiCHEH-
HA KOHTPOJIIO BiJi 3pMBiB uepes HEYy3roa:KeHiCTh OpraHi-
3aI[iHUX IHUTAHL.

BamxsnmBuM 3aBIaHHAM KOHTpPOJepa € (OPMyBaHHSA
PEeKOMeHIAIiil 11100 BUMIPABJIEHHS HETATUBHUX SBUIII,
a TaKoYK POo3poOKa 3aXOMiB IOM0 IX YHUKHEHHSA B Maii-
OyTHBOMY. ¥ IIbOMY KOHTEKCTi 0 CKJamy iHdopMmairiii-
HOTO 3a0e3IeuYeHHs IOIJbHO BKJIUYUTUA TaKy CKJamIo-
BY, K AOKYMEHTHU aJIbTEPHATHUBHOTO XapaKTepy, AKi O
BKJIIOUAJN JaHi iHImuX OIOJKEeTHUX YCTAHOB, Pe3yJbTa-
TH 30BHIITHBOTO KOHTPOJIO Ta iHIi iHGopmamiiiai qxe-
pena (puc. 3).

’ Indopmartiitne 3abe3redenHs BHYTPILIHEOrO KOHTPOJIIO 38 BHTPATAMU ‘

HopmatuHo-1paBoBa 6a3a Ta JJOKYMEHTaLlisi CHCTEeMH OyXranTepchbKoro ooiky ‘

4{

PoGoua nokyMeHTallis cy6’eKTa BHYTPIllIHLOTO KOHTPOITIO ‘

f

JIOKyMEHTH aJIbTEPHATHBHOIO XapaKTepy

Jlani inmmx Pesynpratn JIOTOBI/THI 3aMMCKH MPAIiBHUKIB

OFOUKETHUX 30BHILIHBOTO CTPYKTYPHHX TIiIPO3INIB MIOA0
YCTaHOB KOHTPOJIIO mpoGieM npu oprasizarii

iZICHTHYHOTO TPOIIECY HAJIAHHS MOCIYT i
npodinto TPOTIO3HMILIH 3 X BUpIIICHHS

PesynbrarHa (opMa IIpeCTAaBICHHS 111 ACYMKIB BHYTPIIIHBOr0 KOHTPOIIO (3
TIPOTIO3UILIIMHU IIIO/10 BUPINICHHS NPOGICMHUX TTHTaHBb)

Puc. 3. Indopmarniiine 3a6e3neyeHHIM BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO 32 BUTPaTaMu
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Cepisi EKOHOMIYHI HaykK

Ax y:xe OyJsio 3a3HaUEHO, YUNHHUM IIOPSAI0K OOJIIKY He
MOBHOIO Mipoio BiAIOBiflae BuMOram i 3aBHAHHAM BHY-
TPIITHLOTO0 KOHTPOJIIO 3a BHUTpaTaMu OMOMMKETHUX yCTa-
HOB. Tomy OyxrajaTepchbKi gaHi BUMAaramTb OIIPAIlIOBAH-
HA Ta (opmMyBaHHA iHTepmperoBaHOl iH(MoOpMmamii, ARy
ciain BimHecTu n0 pobouoi moxkymeHTarii. Takum uymHOM,
0 CKJIaly OCTAHHBOI, OKPIM IJIaHy Ta BUXimHOI (hopmMu
KOHTPOJIIO, CJIiJ BKJIOUUTH NPOMiKHY TOKYMEHTAIIilO.
30KpemMa, BiJOMiCTh BHUABJIEHUX IIOPYIIIEHb HOPM BUTPAT
i snmom:xkuBaub. lleil poboumii JOKYMeHT ciain (opmysa-
T 3aJIe’KHO Bim Bumy mocayr 3a poamiiamu (Posmim 1.
Tunosi mopymrenas; Posain 2. Crnemudiuni mopyineHHs;
Posgin 3. ITopyiienus, moB’ss3aHi 3 TEXHOJOTIYHUM IIPO-
IIeCOM HANAaHHA IIOCJIYT) BUKOPUCTAHHAM TaKuX rIpad:
BUTpATH 3a BUJAMU, CYMa, BiIXWJIEHHS, IPUIYNHA, PEKO-
menzgarii. Ocranusa rpada MOBUHHA MiCTHUTH iH(popMAaIio
PO BUJ MOPYIIIEeHHs (y T. Y. IOAO0 IOPYIIeHHA YMHHUX
HOPMATHUBHO-IIPABOBUX TOKYMEHTIB), CIIOCi0 BUIIPaBJIEH-
HS Ta IPOUO3UIIii, COPAMOBaHI Ha OIITHUMi3allifo BUTpAT.

OpHe i3 HaliBa)KUMX 3aBJAaHb OPTaHi3aIilTHOTO eTamy
BHYTPIiIITHBOTO KOHTPOJIIO 38 BUTPATaMM — BU3HAYEHHS
CKJIaAy 00’€KTiB KOHTPOJIIO Ta OOI'PYHTYBAHHS OIiJIb-
HOro o0cAary Burpar (HopmartuBiB). CydacHi TexHiuHi 3a-
co0u MaioTh 3MOI'Y IeI0 IMOJETIIUTH el mpoIlec, OAHAK
BMMAraioTh PO3POOKU MoAesi KOHTpoJso. PopMyBaHHSA
MOZieJi BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIO 3a BUTPaTaMH Ha Ha-
JaHHA TOCJYTI B YaCTHUHI PO3PaxyHKY IX ONTMMAaJIbLHUX
o0cAriB ciif smificHIOBaTH HA OCHOBI BpaxyBaHHS €KO-
HOMIYHO OOI'DYHTOBAaHHUX SAKICHHUX ITapaMeTpiB KOMIIO-
HeHT mocayr. CTpyKTypa Mojiesli KOHTPOJII0 BU3HAUAETE-
cdA 3aJIeKHO BiJ BUAY TOCHYT, AKi HamaloThCcA. 30KpeMa,
MO0 OCHOBHOTO BHUAY IIOCJYT OEePyKaBHUX BUIIUX Ha-
BUAJbHUX 3aKJIaJiB — OCBiTHIX — IIPOIIOHOBaHA MOIeJb
MOJKe MAaTU BUTJIAM:

o) = Zvn z, — min,
i=1

oVyeM,
‘ 1
Zﬂn sz, =f,,i=1..n,
M, " .
z, ZO,n:I,...k,sz

me: Q(V) — BuTpatu Ha HaJAaHHA OCBITHIX IOCIYT AK
BEKTOpHA (PYHKIIiA IX CKJIamy;

M, — eKOHOMIYHO OOI'PYHTOBaHI OOMeEKeHHS Ha
CKJIaZ, Ta O0CAT BUTPAT, AKi BU3HAYAIOTHCA AKiCHUMU
XapaKTePUCTUKAMU IIOCIYT;

vn — AOIiJbHUNA mapamerp (Kpurepiit) n-ro KOMIIO-
HEHTY AKOCTi B IIOCJY3i;

Zn — BapTiCTh 3a0e3ImeueHHs N-TO KOMIOHEHTY (IIpo-
MOHYETHCA O0UUCIIIOBATY AK CEPENHilNl TOKA3HUK, BU3HA-
YyeHHUH 3 ypaxyBaHHAM 2-3 IOIlepeHiX POKiB 3 mompas-
KOI0 Ha iHgeKc iHQaAIii);

fAzn, dAi — BigmoBimZHO AKicHI MOKa3HMKHM OCBITHIX
HOCJayT i mocayra B IIiJIOMY.

Haiinpocrimoro € giHifiHa MOAe b, OCKiIBbKY i (yHK-
I[isT BapTOCTi mOCJHYr OIOAKEeTHUX YCTAHOB, i OOMerKeH-
HA y cucTeMi IX HajaHHA (HaIpPHUKJAJ, y raxysi ocBiTu
KiJTbKicTIO KpeauTiB II0 HaBYAJIbHOMY ILIAHYy) — JiHiii-
Hi. OOI'DYHTOBAaHUMHU € TaKi OCHOBHI ITapaMeTpu MOJeJIi
KOHTPOJIIO 3a BUTpaTaMU Ha HaJaHHS OCBIiTHIiX IocJyr
AK AKicTh HaBUAHHS, CEPeNHiil 6aji, YNCIO TOBTOPHOTO
IPOXOAKEHHs KPiciB HaBUAHHA Ta CKJAIHICTH 3a0ese-
UyeHHS mporecy HaBuauHs (tabu. 1).

BuszaueHi Ha OCHOBi 3aIIpPOITOHOBAHOI MO/IeJIi KOHTP-
OJBHI 00cArM BUTpPAT CIAYTryBAaTUMYTH 3a HOPMATUBHI,
a OyIb-fiKe BiAXWJIEHHS BiJi HUX BBAKATUMETLCS IIO-
pymennaM. Takuit migxin ompaBmaHuil 3 mo3ullil AKic-
HUX XapaKTepUCTUK HANaHUX NOCayr. ABTOMaTH3aIlid
KOHTPOJIIO B 3aIpPOIIOHOBAHOMY BapiaHTi MoxKe OyTH
3milicCHeHa UYepe3 3aCTOCYBAaHHA JIOTiKO-CTATHUCTHUUYHUX
indopmaniiiaux mogeseir (JICIM). Immum migxomom 3
OO0 HANPAMY MisiJIbHOCTI € 3aCTOCYBaHHS aHAJiTHU-
HUX IPOIEeayp Uepes iX aBTOMATU3AII0 i PO3POOKY Bij-
HOBiIHUX IIPOTPAMHHUX [TOJATKIB 10 OyXTaJTepChbKUX
mporpaMm, SKi BUKOPHUCTOBYIOTHCS 3 METOI0 BeIeHHS
00Ky B OMOM)KeTHMX ycTaHOBaxX. Ilum Oyze DOCATHY-
TO OiJIBIIIOI OIIEPATUBHOCTI BHYTPIIIIHBOT'O KOHTPOJIIO Ta
IIKPIIe OXOIJIEHHSA 00’ €KTiB 00JIiKYy.

BucHoBKM 3 mpoBegeHOro mociaimskeHHa. Takum yu-
HOM, [JIA JNOCATHEHHS OITHMAJLHOTO DPiBHA e(eKTus-
HOCTi BHYTPIiIIHi#i KOHTPOJIb 3a BUTpATaMHU HA HAJaHHS
HOCJIYT OIOMKEeTHUMU YCTAHOBAMH BapTO 3ifiICHIOBATH 3
yPaxyBaHHAM HUBKU cIeludiuHUX 0coOJIMBOCTEH Ta 00-
T'PYHTOBAHOTO PiBHA meratisarii. 3 1i€lo MeTO MOIesb
KOHTPOJIIO Ma€ BKJIIOUATH B cebe mIaHyBaHHA (y mpoieci
SAKOro Mae OyTy o0paHuil HAUOiIbII ONTHMAJILHUN Iepe-
JIiK KOHTPOJIBHUX IIPOIEenyp, 06’eKTiB (BuaiB BHUTpaT) i
Iekepes imdopmarii), oOIpyHTYBaHHA ITapaMeTpiB Moze-
JIi KOHTPOJII0, 8 TAKOYK OpPraHisallito Ta METOAUKY KOHTP-
oJiio (1110 3aJIesKaTh BiJy JBOX IOIIEPENHIX CKJIATOBUX).
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Tabaumsa 1
ITapameTpu mMopmeJii «KOHTPOJIb 32 BUTPATAMM Ha HaJaHHS OCBIiTHiX IOCIyr»
3HaYeHHA
nas oceitHix mocayr OKP «6akamaBp» 3a HampsaMamu JIST OCBiTHIX
Toxazmue (cmeniambHOCTAMMU) iocﬂyr OKP
1 2 3 4 5 6 «Mmaricrp»
SIxic apua o g7 516 a5 g4 A3 A2 A1
Th HABUaHHAA,
’ >30 | >35 >40 >45 >50 >60 >75
C 6 Be27 BC26 BC24 BC24 BC23 BC22 BC21
epegH1u oaJjr
peR 60...90 | 60...100 | 65...100 | 65...100 | 60...100 | 75...95 80...100
YucJsio MOBTOPHUX IIPOXOKEHb KypciB (B pospa- KII31 KII32 KII33 KII34 KII34 KII32 KII31
XYHKY Ha 25 CTyZJeHTiB) >2 >4 >5 >10 >10 >4 >2
CxJagHicTs Tpornecy HaBuaHHs 3 Touku sopy mo- | CII43 | CII45 CIl44 CIl43 | CIl42 | CII42 CI41
Tpe0K y BUKOPHUCTAHHI CIeNialbHUX 3ac00iB CKJI. mpoc. | Ay’Ke CKJI. CKJI. He CKJ. | He CKI. cep.
Bapri (cobi icTs) . al a2 a3 a4 ab a6
apTicTh (co01BapTIiCTh), THUC. I'PH*
P P P 6,50 | 6,55 7,55 7,50 | 5,50 | 7,85

ITpumimku:* — eusnavaemovcsa 3a HasuanvHuil pir; no OKP «mazicmp» ingopmauis ne Oemanizoéana, o0HAK Npu GopmMyeaHHi
Mo0eni pO3PAXYHKY ONMUMALLHUX 8UumMpam cii0 maxoix epaxosyeamu Hanpamu (cneyianibHocmi)
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