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ITocranoBka mpoGaemu. OcoOJUBICTIO PUHKOBUX
BigHOCHMH € (opmMyBaHHA 3HAUYHOI KiJbKOCTI migmpu-
€MCTB Ta OpraHisalliii, sKi € eKOHOMiUHO Ta IOpUINY-
HO CaMOCTiHUMHU He3aJIe;KHO Bix (opmu BiaacHocti. [o
HUX CJiJ BigHecTM MaJji HiAOpUEMCTBA, CHiJIbHI Immim-
IPUEMCTBa, TOBapHUCTBa 3 OOMEYKEHOI0 BiANOBimasbHiC-
TIO, aKI[ioHepHi ToBapucTBa Ta immri. i migzmpuemcrsa,
MOPiBHSAHO 3 [ep:KaBHUMMU, He MAalOTh BUIIUX OPraHiB
yIupaBJiHHA, AKi 0 Opasu Ha cebe MEBHY YacTKY Bifmo-
BiflaJbHOCTI 3a AiAJMBHICTH HiABiZOMUYHMX IM OopraHisaiiii,
3aiiMasivca 0 MUTAHHAMU HayKOBO-T€XHIUHOrO IIpOrpe-
Cy, YaCTKOBO, OpraHisalifiHoro BAOCKOHAJIEHHS BUPOO-
HuITBa Toimo. Takuil craH MiATIPUEMCTB i opraHisarii
AK Cy0’€KTiB PMHKOBUX BiJHOCHH 3MYIIyE ChLOTOJHI B
6araTb0X BUMAAKAX IO-iHIIOMY POSTJSLATH IPOOIEeMU
yIpaBiiHHA IX (PiHAHCOBO-TOCIONAPCHKOIO iAJTBHICTIO.
Y cyuacHMX yMOBaxX TIOCHOJapIOBaHHSA BimOyBaeThCs
00’€KTUBHUI IIPOIleC 3POCTAHHS POJi i 3HAUEHHSA TaKUX
GYHKIiN ynpaBiaiHHA, AK O0JiK, IJIAaHYBaHHA, aHANI3 i
KOHTPOJIb, 3 OJHOUYACHUM II€PEOCMUCIECHHAM i1X 3aBIAHb,
HAIIOBHEHHSAM HOBUM 3MiCTOM.

PuHKOBI BifHOCUHU NIPEACTaBISIOTH JOCTATHI MOYKJIM-
BOCTi i e)eKTUBHOTO YIIPABIiHHSA IIiIIPUEMCTBOM, aje
peasbHUN CTaH COpPaB B €KOHOMIIIi, CIIaJ IPOMMCJIOBOTO
BUPOOHUIITBA, HETATUBHI 3MiHM Ii CTPYKTYyPHU YacTO 3BO-
IATH HaHiBeIlb BCi 3yCUJLJIS B raiy3i IIiIBUIEHHS AKOCTi
yOpaBiaiHHA mignmpuemMcTBoM. ToMy 0COGJIMBO TOCTPO CTO-
iTh MUTAHHA BAOCKOHAJIEHHA YIIPABIiHHA IiJIIPUEMCTBOM
3a JOIIOMOTOI0 TAKOI'0 iHCTPYMEHTY, IK KOHTPOJIiHT.

Amnaniz ocraHHiXx mocaimkeHb i myOaikamiii. Baro-
MUl BHECOK y BUDiIIeHHI mpobjeM BU3HAUEHHA CYT-
HOCTi KOHTPOJIIiHTY 3po0OuJu IIpali BiTUM3HAHUX Ta 3a-
py6iskHUx BueHmx: A. [aiime, II. Xopsara, [I. Xa=na,
K. Opypi, O. Himosa, C. Hauimouxkuna, O. KapmiHncbko-
ro, JI. Manumesoi, M. Ilymkaps.

IIpoGiemamMu BIPOBAMKEHHA KOHTPOJIHTY B [i-
AJNBHICTh HiAIPUEMCTBA 3aliMaMCsad TaKi MOCIITHUKH,
ak O.A. 3Bopima, 1.0. TI'puropam, T.A. Topopyiko,
O.0. Kponikoscskuit, M.B. Tapaciok, O.B. Tpoaun Ta
f6ararTo iHmux.

[lnaxuy BupillleHHs IIPOOJIeM HiJBUIIEHHS KOHKY-
PEHTOCIIPOMOJKHOCTI Ta iX BIJIUB Ha CTAH IIiAIIPUEMCTB

posTaAmaoTh Taki BiTumsHAHI BueHi, ax B.Jl. Hemios i
JI.€. loBranp, @.®P. Byrunens, I'.B. CaBunpka.

IluTaHHSA [AOIIIBHOCTI BIPOBAIKEHHS CHCTEMU
KOHTPOJIIHTY Ha IiJIPpUEMCTBAX aHaJNI3yIOThCA y [HO-
craimKeHHAX TaKuxX HaykKoBIiiB: A.M. Kapwmincbkuii,
H.I. Onenis, A.T'. IIpumaxk, C.B. ®ansko, I.I. lluruink.

Bigsnauaioum 3HaAUyIIicTh HAYKOBUX PO3POOOK BUeE-
HHUX, BapTO 3ayBa’sKUTH, IO y OiJIbIITOCTI poOIiT OCHOBHA
yBara OpUAiIgeTbcA mMpobsieMaM BIPOBAaIKEeHHA KOHTP-
OJIIHTY B JiAJNBHICTH HiAIPUEMCTBA AJA MTiABUIIEHHSA
cBO€l KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHOCTI Ta IX BILIMB Ha CTaH
nignpuemcTs. IIpore amasnis onyOaikoBaHMX poOiT, Ma-
TepiasiB HayKOBUX KOH(EPEHIIi!l i AMCKyciii, mpucsa-
YeHUX OOCJiIKeHHIO Ifiel mpobJyieMu, IIOKasas, IO BOHA
Mae 6araTo Hes3’siCOBAHUX TEOPETUUYHUX MUTAHb i HEBU-
pillleHUX TPaKTUUYHUX IPOOJIEM.

ITocranoBka 3aBmamHga. Ha ocHOBI BHKJIaIEeHOTO
MoOKHa chOPMYJTIOBATU 3aBAAHHA NOCTiIKEHHs, AKe IO-
asarae y (opMyBaHHI CKJIQLOBUX CHUCTEMU KOHTPOJIIHTY
Ta BU3HAUEHHI (PYHKIII KOHTPOJIHrY Ha IIiAIIPUEMCTBI.
Buxopsauu 3 mocTaBieHUX 3aBIAHb MOYKEMO BU3HAUUTHU
MeTy [IaHOl CTaTTi, YTOUHEHHS IIOHATTA KOHTPOJIIHTY,
BU3HAUYEHHS MOro OCHOBHUX (DYHKIIill, BUBHAUEHHS Mic-
I i poJii KOHTPOJIIHTY B YIIPABJIiHHI IifIPHIEMCTBOM.

Bukmaaxg ocHoBHoro marepiaay. Ha cyuacHOMy era-
Oi PO3BUTKY YIPABJIiHHS KOHTPOJIHT BUCTYIIA€ AK IIPO-
BigHa (PYHKIIST MeHeIKMEeHTY, II0 Oyaye 3B A3KM MiK
iHImMMUMU QYHKIIAMUA: IJIaHYBaHHAM, KOOPAWHYBAHHIM,
KOHTPOJIEM, O0JIIKOM Ta aHaJIi30M.

Sk HOBa KOHIENIlisA Teopii i MpakTUKM yHpaBIiHHA
KOHTPOJIIHT 3’SBUBCS B €KOHOMIUHO PO3BUHYTUX Kpai-
Hax 3axony, aje mictaB HaubijgbiIoro po3Butky y CIITA
ta Himeuunni. Tak, manpukinmni XIX-mouatky XX cT.
npomucyouii po3BuTok CIIIA xapaxkTepusyBaBCA BU-
COKMMHU TeMIIaMU €KOHOMIiUuHOI'O 3pOCTaHHSA, IIOSBOIO
TPeCTiB, XOJIAWHTIB i MOHOIIOJIiM, IO, Y CBOIO Yepry,
TIPU3BEJIO 10 YCKJIAJHEHHA KOOPAMHAIII MiAJbHOCTI BU-
POOHMUMX KOMILJIEKCIB i HeoOXimHOCTi IOIIYKYy HOBUX,
OiNBIII MOCKOHAJIWX MeTOAIB ympaBiainuHsa. Ha saminy
OyXraJTepcbKoMy OOJIiKY, IIfO JIUIIe KOHCTATYBaB 3Mmili-
CHEHHsS BUPOOHMUUX Omepalliii, IPUHAIIOB BUPOOHUUMUN
00/TiK, OpieHTOBaHWII Ha BHYTPIIIHHROTO KOPHCTyBadUa.

Bunyck 8. Yacmuna 6. 2014



AQYKOBMM BICHUK XEPCOHCbKOro AEep>XaBHOro YHiBEpCUTETY

ITe mamo MOMKIUBICTH OTPUMYBATH peJeBaHTHY iH(OP-
MaIlilo Ta CyTTEBO BIOCKOHAJIUIO (PYHKIII IjaaHyBaHHA
Ta IPOTHO3YBAHHS.

IToHATTA «KOHTPOJIIHT» MMOXOAWUTH BiJ aHTJIiINCHKOTO
«to control», axe B exoHOMiuHOMY pO3yMmiHHI o3HAUaE
YIPaBIiHHA, CIOCTEPE)KEeHHSA, peryJiioBaHHs, KOHTP-
osb [1]. ¥V 1880 p. 6yso cTtBopeHo cucremy «Atchison,
Topeka & Sante Fe Railway System». Bmepie KouTpo-
JIiHT OyB 3aCTOCOBAHUI Ha IMiIIPUEMCTBI MepeBaKkHO IJIs
BUpillleHHA (PiHAHCOBO-eKOHOMIUHUX B3aBIaHb, YIIPaB-
JiHHA (PiHAHCOBMMU IIOTOKAMU T4 OCHOBHUM KaIliTaJIOM.
A B 1892 p. xommania «General Electric Company»
BIIEpIIle BBeJa mocany KoHTpoJiepa [1, c. 96].

Y porku Benukoi gmempecii, cBiTOBOI eKOHOMiuHOI
KpHU3U BCe aKTYaJbHIIIMMHU CTAIOTh METOIU KOHTPOJIiH-
Iy, YCBiIOMJIIOETHCA HEOOXiAHIiCTH OiJBIN JeTasi3oBaHO-
ro o0JiKy BUPOOHMUYMX BUTPAT i CTPATETriuHOTO IJIAHY-
Bauusa. Ak macaigok, y 1931 p. B CIIIA GyJsio cTBOpeHO
«Controller’s Institute of America» — mpodecioHanbHY
opraHisaiiro KoHTpoJiepiB, a B 1934 p. 3amouyaTKOBaHO
mpodecitiumit sxypuana «The Controller» (cborommi —
«The Financial Executive») [1, c. 100].

VY meit yvac B HimeuuwmHi pO3BUTOK KOHIIENITii KOHTp-
oinry He Bimbysascs. Curyarlia sminmiacsa B 70-1i poxu
XX cT. 3 IOABOIO HA BEJIMKUX IIiIPUEMCTBAX IIEHTPIiB IpU-
OYTKY, BiIOKDEMJIEHUX Bifl iCHYIOUNX CHCTEM YIIPABJIiHHA.

IacTpymenTu iHAHCOBOTrO Ta OyXTraJTepChbKOT0 00.JIi-
Ky, III0 BUKOPHUCTOBYBAJUCA paHilie, 0iJbIle He BiAIo-
Bimasmu ymoBaM (QDYHKI[IOHYBaHHSA HifnpueMcTB. Bararto
KOMIAaHiN 3iTKHYyJUCS 3 IPO00JIeMOI0 HEIJIATOCIPOMOIK-
HOCTi Ta HeOOXiAHICTIO BHOCKOHAJIEHHS HiJXOLIB IO ILIa-
HYBaHHA Ta ynpaBiiHHa. KouTposirr O6yB 3acTocoBa-
HUH Ha HiMeIbKUX MiAIPUEMCTBAX Ta MPOJEMOHCTPYBaB
CBOIO e(DEKTUBHICTb, ¥ PE3YJAbTATI UOTO PO3IMOYAJIOCT Te-
operuuHe OOr'pyHTyBaHHs Iforo Kouiemnmii. Ile npusse-
J0 o mosBu B HimeuuwHi KiTbKOX HayKOBUX Ta OCBIT-
HiX opramisariii, a Tako:x Bunycky 3 1989 p. :kypuaay
«Controller» [1, c. 106].

KouTpoainr — 1me ¢yHKIiOHa/JbHA cHUCTeMa IJIaHy-
BaHHs, KOHTPOJIIO, aHAJNi3y BigxXWieHb, KOODPAUWHAIIil,
BHYTPIiIIIHBOTO KOHCAJTHUHIY Ta 3arajbHOro iHdopma-
mifiHOrO 3abeslleueHHs KepPiBHUIITBA IIiJIIPUEMCTBOM,
e creljiaJbHa CHUCTEMAa METOXAiB Ta iHCTPYMEHTiB, AKa
cOpsMOBaHA Ha (YHKIiOHAJBHY IiATPUMKY MeHEIK-
MEHTY HiAOpHUEMCTBa i BKJOUae B cebe iHdopwmariiiine
3a0e3neueHHA, MJIaHYBaHHA, KOODPAWHAIIII0, KOHTPOJb
Ta BHYTPilIHI#A KoHcaxTHHT [2].

OOr'pyHTYBaBIIY OCHOBHI KOHIENTYAJbHI IigXomu 10
TaHOTO BU3HAUEHHSA, «KOHTPOJIHT» MOYKHA DPO3TJIALATHU
AK cucTteMy e(DeKTUBHOTO YIPAaBJiHHA TiIIPUEMCTBOM
I 3abe3neyeHHs TPUBAJIOro (GyHKI[IOHYBaHHS IIigIpu-
€MCTBa, a TAKOK MOYKHA BUBHAUUTU AK KOHIIEMIiI0 €KO-
HOMIYHOI'0 yIPaBJIiHHA HiAIPUEMCTBOM, CIPAMOBAHY Ha
BUSABJIEHHSA BCiX MOXKJIMBOCTEH Ta PU3UKIB, MOB’A3aHUX
3 OTPUMAaHHAM IPUOYTKY B YMOBaX I'OCIOJAPIOBAHHA.

B ocuOBi KoHmenIii KOHTPOJIHTY JIeKUTH (QYHKILi-
OHAJIbHO BifOCOOJIEHWI HampsaM eKOHOMiuHOI poboTu
Ha IiJIIpueMCTBi, MOB’sA3aHUil 3 peaJisarieio (piHamco-
BO-€KOHOMIiUHOI KOMEHTYI0UO0I (PyHKIil B MeHeIKMeHTi
IJIs YXBaJIeHHS OIlePAaTUBHUX i CTpaTeriuHUX yHpaBJIiH-
CBKUX DiIlleHb.

KoHTpoaiHnr B AigibHOCTI migmpueMcTBa 3a0esrnedye
BUKOHAHHA TaKuX QyHKIi# [3, c. 284]:

- KOMILIEKCHHUM IiAXif 70 yIpaBIiHHA IigIPUEM-
CTBOM;

- indopmaliiinra Ta KOHCYJbTAIliiHA MOiATPUMKA
YXBaJIeHHSA YIPaBJIiHCHKUX PillleHb;

- CTBOpeHHs i 3abesmeueHHA (DYHKIIOHYBaHHS 3a-
raJbHOI iH(hopMAaIliifHOI cUCTeMHU YIPABIIHHSA IIiAIIPUEM-
CTBOM;

- 3al0esmeueHHs PAI[iOHAJIBHOCTI YIPaBIiHCHKOTO
mpoIecy.

KoHTposiHTr K cucTeMa yOpaBJIiHHS ITiAITPUEMCTBOM
€ CYKYIIHICTIO MeTOJiB CTpaTeriyHoro i omepaTHUBHOTO
YIPaBIiHHA.

ITig cTpaTerivEMM KOHTPOJIIHTOM PO3yMilOTh 3arajib-
HUH HAIPaM i cmoci6 BUKOpUCTAHHSA 3acO0iB AJISA HOCAT-
HEHHs IocTaBjieHOlI Meru. Meta cTpaTeriuHoro KOHTD-
oJlinry — 3abesleueHHS BUKWBAHHS IIiAIPUEMCTBA i
«BificTE)KEHHA» PYXy HiAIIpHeMcTBa 0 HaMiueHOI cTpa-
TeTiyHOI MEeTU PO3BUTKY.

OnepaTuBHUN KOHTPOJIHT — IIe KOHKPETHI MeTomu
i mpuiioMu i MOCATHEHHS TOCTABJIEHOI MeTHM B KOH-
KPeTHUX yMoBaxX. MeTor0 OImepaTUBHOTO KOHTPOJIHTY €
CTBOPEHHSA CHUCTEMHU YIPABJIIHHA JOCATHEHHAM IIOTOY-
HUX I[iJIed MiAIPUEMCTBa, a TaKOK yXBaJIeHHsS cydac-
HUX pillleHb IMOoAO0 ONMTUMi3allii CHiBBigHOINIEHHSA «BU-
TpaTu — IPUOYTOK».

Konrenr-ananis mokasas, 1[0 Hapasi BigcyTHi Tu-
mOoBi mITATHI Cay:kK0M KOHTPOJIIHTY HigIIPUEMCTB, TOMY
BUHHUKAIOThL Pi3HOMAHITHI BapiaHTU CTBOpPEHHS CJIYyKOU
KOHTPOJIIHTY i il Miciia B opranisamiiiniii cTpyKTypi min-
npuemcTBa. Opranisaiifina CTPYKTypa TiAIIpUEMCTBA
MO:Ke OyTH 3BefieHa 0 TPHhOX OCHOBHUX €JIEMEHTIB:

- BigAis KOHTPOJIHTI'Y BUKOHYE aHAJIITUUHY POOOTY
i sabesmeuyye KepiBHUKIB omepaTUBHOIO iH(opMAaIlieio
PO cTaH BUTPAT HA IIiAIIPUEMCTBi, MePiOAUYHO CKJIATAE
POBrOpHEHi aHaJNiTUYHI 3BiTH, NTPOTHO3yE ITOKA3HUKU
(iHaHCOBO-€KOHOMIYHOIO CTaHy IiAIPUEMCTBA, IIPOBO-
IUTh €KOHOMIUHY eKCIIEPTH3y YIIPABJiHCBKUX pillleHb,
OB’ s3aHUX 3 BUTPATAMU i IPUOYTKOM, HAJATrOAKYyE Me-
TOOUKY IJIAHYBaHHA B IJIAHOBO-eKOHOMIiUHOMY Bimmiji;

- Ipyna KOHTPOJIIHTY y CKJIaAi IJIaHOBO-eKOHOMiu-
HOro Bimminy. IlsaHOBO-eKOHOMIUHUME BiAmis 3aliMaeThb-
¢ aHAJIITUYHOI POOOTOI0, KA IIOJIATAE B TAKOMY: CKJa-
ITaHHA MJIAHOBOTO KOIINTOPHUCY BUTPAT i KaJbKYJIAIl Ha
OKpeMi BUIM MPOAYKILil, pobiT, MOCIYT; CKIagaHHA (paK-
TUYHOTO KOIITOPHUCY BUTPAT i KaJbKyJAlii, BU3HAUYAE
BiIXWJIEHHS; BUKOHAHHSA (DYHKI[IN I[iHOYTBOPEHHS;

- THMYAacoBi rpymnu, aKi 3afiMaioTbCcA aHAJII30M BU-
TpaT i IPOMO3UIIAMHU IIMOAO OITHUMIisallii eKOHOMiuHOI
poboTu mimmpuemcTBa. K IpaBMIO, Taka Ipyla CKJa-
IaeTbesa 3 (haxiBI[iB IJIAaHOBOTO, (DiHAHCOBOTO BiAmimiB i
Oyxranrepii.

OnTuMaibHUM BapiaHTOM € oOpraHisallis CJIy:KOu
KOHTPOJIIHTY SK OKPEMOTO IIiPO3aiJy, piBHOIPaBHOTO 3
Oyxrajrepi€io, IIJIaHOBUM i (piHaHCOBUM Bimmimamu.

PamioHabHUM € TaKUil CKJIaJ CAYKOU KOHTPOJIIHIY:
HaYaJIbHUK CJIYKOM KOHTPOJIHTY, KOHTPOJIEDP — KYyPaTop
mexiB; KOHTpoJiep-(axiBelb 3 ympaBJIiHCBKOTO OOJIIKY;
KOHTpoJIep-PaxiBels 3 iHGopMAaIifHNX CHUCTEM.

Ha cyuacHOMy etamri pos3BUTKY yIpaBJiHHS opra-
HiBaIlielo KOHTPOJIIHT BUCTYyIIa€ AK MPOBigHA (QPYHKILiA
MEHEeIKMEHTY, 1[0 Oyaye 3B’S3KH MiK iHIINMU (QYyHK-
MiAMU: TJIaHYBAaHHAM, KOODAWHYBAHHAM, KOHTPOJIEM,
0o0IiKOM Ta aHaJIizoM.

MeTa KOHTpOJIiHrYy — @IpaBUJbHA Ta BUBasKeHa
OIliHKA TOCIMOJapChbKUX CUTYAIlill /s MPUAHATTA 00-
I'PYHTOBAHUX Ta MOOIIJbHUX EKOHOMIYHUX pPiIlleHb.
VY mporieci 3nificHeHHS yOpaBJIiHHSA, OPi€EHTOBAaHOTO Ha
IOCATHEHHS IIOCTAaBJE€HOI MeTH, KOHTPOJep HajJae Ba-
roMy HiATPUMKY MEHEIXMEHTY, KOODAUHYIOUU OKpe-
Mi 1isi Ta mIaEuM B MerKax €AMHOI mporpaMu; opra-
HiZ30BYIOUM MPOIlEC KOHTPOJIHT'Y TAaKUM UYUHOM, I100
3NIMCHUTH ONTHUMAaJbHE Ta OllepaTuBHe 3abe3medeHHS
iH(opMmalliero yupasBiIiHChKUNA mepcoHas ToIo. MeToio
TMIOCTAHOBKU CHUCTEMU KOHTPOJIIHTY € mo0yZoBa Ha Iif-
npueMcTBi edeKTUBHOI cHCTeMH HPUNHATTA, peai-
3a1fii, KOHTPOJIO Ta aHaJNidy YIPaBJIiHCBKHUX PillleHb
[3, c. 284].
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KoHTpoaiur opieHToBaHuii Ha eheKTHUBHE BUKOPHUC-
TAaHHA PecypciB i POSBUTOK IiAIIpumeMcTBa B ITOBIOCTPO-
KOBili mepcrnekTuBi. Ha mocsarHeHHS MeTH KOHTPOJIIHTY
opieHTOBaHA iHTerpoBaHa cucreMa iHdopmariiiHoi, aHa-
JiTuyHOI i MeTomgmuHOlI HiATPUMKHU KEpPiBHUKIB y IIpo-
meci ImIaHyBaHHS, KOHTPOJIIO, aHaNidy 1 yXBaJleHHS
YIPaBJIiHCHKUX DpilleHb 3 ycix (yHKIioHaJIbHUX cdep
misnpHOCTI mizmpuemcrBa. OCHOBHI mOCTyJIaTH Cy4acHOL
Ginmocodii KOHTpOSIHTY MOKHA CHOPMYJIOBATH TaKUM
YMHOM:

- IIPUBAJIOBAHHA pPEHTA0eJIbHOCTI OisIIBHOCTI IIija-
IIPUEMCTBA HAJ 3POCTAHHAM 00’ € MHUX IIOKA3HUKIB, TOO-
TO PO3MipU ImigmpueMcTBa, 00’€MH BUIIYCKY, KiJIbKiCTH
dimianiB i KiieHTiB, acopTuMeHT mpoaykKIlii, cyma Oa-
JIAHCY € OPYrOPAJHUMU B MOPiBHSHHI 3 e(eKTUBHICTIO
poboTH miAIpreEMCTBa B IiJioMy i #oro migposmiiis;

- 3pocraHHA 00’eMiB 6isHecy miznmpuemcTBa (OpraHi-
3alril) BUIIpaBJaHO JIKIlle IpU 30eperKeHHi KOJUIITHHOTO
piBHA a60 3pocTaHHI e)eKTUBHOCTI;

- 3axonu WIofO 3abe3leYeHHsA 3POCTAHHA IIPUOYT-
KOBOCTi He MOBUHHI HiABHUIYBATU AOMYCTUMIi IS KOH-
KpeTHUX YyMOB (YHKI[IOHYyBaHHS MiAIIpHEMCTBa pPiBHI
PUBHKiB.

ITinboBi 3aBHaHHA KOHTPOJIIHTY IIOBUHHI IOJATaTHA
B CHCTeMHO-iHTerpoBaHiil inopmaniiiniit, anamiTuuHi,
iHCTpyMeHTaNbHIN 1 MeTomwuHiN migTpuMIi KepiBHU-
nTBa IJis 3a0e3meueHHS NOBrOCTPOKOBOTO iCHYBaHHSA i
po3BUTKY mizmpuemctBa [4, c. 127]. Ilini KoHTpOSMIHTY
HEPO3PUBHO IMOB’fA3aHi i3 IigaMH camMoro miAmpueMcTBa
HA JaHOMY eTaili #oro misjJbHOCTi, TOOTO, AKIIO IIiAIpPU-
€MCTBO CTaBUTH C00i 3a MeTy MIiABUIIEHHS KOHKYpPEH-
TOCIIPOMOJKHOCTI Ta 30iJIBIIEHHS YaCTKU HA PUHKY, TO
i QyHKIil KOHTPOJIHI'Yy HOBUHHI OyTH HAIIpaBjJeHi Ha
BUKOHAHHS IILOTO 3aBAaHHA. CIUHOI YMOBOIO e(DEeKTUB-
HOro (hYHKI[IOHYBaHHS KOHTPOJIIHTY Ha IiIIPUEMCTBI €
OTPUMAHHS I[i€I0 CJYsK00I0 IIOBHOI JOCTOBipHOI IIE€PBMH-

KoHnTpons 3a craHoM
E€KOHOMIKH
MiIPHEMCTBA

CepaicHa GyHKLis

Ha JIOCSTHEHHSI METH [isUIbHOCTI (hipMu.

Vupasistoua GyHKIis

@OyHKIIS MATOTOBKA
(po3pobkm)
METOIOJIOTIT

YXBaJICHHS PillleHb Ta

X KoopAnHarii, a
TaKOX KOHTPOIIIO
CHPHIAHATTS L€l
METOIOJIOTIT
KEepiBHULITBOM

3abe3neyeHHs QyHKIIN ynpaBIiHHI.

Konrpons
€KOHOMIYHOCTI poboTH

: . (hopMyBaHHS [IUX BUTpAT.
MiApOo3iLy

Puc. 1. ®yHKNi] KOHTPOJIHTY yIPaBIiHHA IMiIIIPUEMCTBOM

Iocepeno: nobydosarno aemopom 3a danumu [2; 6]

«CytHicth nepmiol (yHKIIi: KOHTPOIb PIBHOBAard NMpUOYTOK / 3aTpaTy.
PiBHOBara 3/ifiCHIOETECS THM, [0 BH3HAYAIOTH MPOMDKKH 4acy 3a1aHoi
BEJIMYHMHY, MMOPIBHIOIOTH 3 (hAKTHYHUM 1 BH3HAYAIOTh, YU HE MOTpiOHE
BTPYYaHHs, PO3p0OKa MPOTHAIFOYNX 3aXO0IB IS JOCATHEHHsI OaKaHOTO
pesynbraty ipmu. KOHTpOIIHT — Iie CHCTeMa PEeryiioBaHHsS BUTpAT i
pe3yibTaTiB [isUIBHOCTI, IO JOIIOMArae YHHKHYTH HECIIOJIiBAHOK i
"'3amaauTH YepBOHE CBITIO", KOJIU 3arpoye HeOe3meKa.

*CytHicth apyroi (GyHKUii: TpeAcTaBieHHS HeoOXiaHOT iHpopmaril
KepiBHUITBY. [HdOpMalliiiHe 3a0e3reyeHHs KOHTPOJIIHTY peai3yeThest
3a JIONIOMOT'OK0 CHCTEM 00Ky, HOPMYBAHHS Ta ayiUTy Ta OPi€EHTOBAHO

*CyTHICTb TPeThOi (yHKIIT — MepeoLiHKa CTpaTerii, KOPeKTyBaHHS METH.

«CyTHicTh 4eTBepTOl (YHKIIT 3AIHCHIOETHCS 3 BUKOPUCTAHHIM JaHHUX 3a
BITHOCHHH CTABOK INOKPHTTS, 3arajlbHUX pe3y/ibTaTiB AiSUTGHOCTI IS

*CyrHicTb 1’51701 (yHKIi {IKaBUTb PIBEHb BUTPAT, aJie HE IiKABUTh MPOLEC

HOl imdopmarii aas Toro, 106 micasd il gocimsKeHHs,
OIpAIlIOBAHHA ¥ aHaJ[idy MaTu 3MOTYy HAJaTU KepiBHU-
ITBY MOMKJIMBICTH NMPUUHATTA €IUHO HPaBUJIBHOI'O Pi-
IIeHHs 100 BUOOpPY cTparerii, 3a AKoi0 OyAe mpairto-
BaTH MiAIPUEMCTBO IIPOTATOM IEBHOTO uacy [4, c. 127].
3a [IOIIOMOT0I0 MPaBUJIBHO OPraHi30BaHOrO KOHTP-
OJIIHT'Y MiAIPUEMCTBO MOYKE€ YHUKHYTHU TOABU «BY3bKO-
ro micuga». BysbKe miciie — Haiicaabiia JaHKa IIiAIpHU-
emMcTBa. «BysbkuM miciem» MoKe OyTH PUHOK 30yTy,
BUPOOHUIITBO, JiKBigHiCTh. «By3bKi Micia» Ha migmpu-
€MCTBI € CTPUMYIOUUMHU YUHHUKAMU IIOCTYIAJIbHOTO
POBBUTKY IIiAIIPUEMCTBA B YACTUHI HEMOIKJIUBOCTI BUac-
HOTO JOCATHEHHS IIOCTaBJIE€HOI MeTH. 3ajada CIy:KOu
KOHTPOJIIHT'Y IIOJIATAE B PO3LIYKY i BHUIIYBAHHI €KOHO-
MiUHUMHJ 3aX0JaMU «BY3bKUX MicIlb». Basdy KOHTpPOJIiH-
Ty CKJIQMaloTh OIIEPATHBHI MOKa3HUKYU ()iHAHCOBOTO aHa-
Ji8y, BUpOoOHMUYOro i hiHaHCOBOrO OOJIiIKY, AKi AOIiIBHO
copMyBaTH B €AUHY iHTerpoBaHy 6a3y TeXHiKO-€KOHO-
MIiUYHMX JaHUX IignpueMcTBa B perpocmekTusi. KoHTp-
OJIIHI' CHpUusE [JOCATHEHHIO TOJIOBHOI BapTicHOI MeTru
mignpueMcTBa — ONTHUMIisallii (iHaHCOBOTO pPes3yJabTaTy
yepes MaKcUMisalio OpuOyTKY ¥ I[IHHOCTI Kamitaay
Ipu rapaHToBaHil JikBigHOCTI. [loCATHEHHA KaHOI MeTH
KOOPAUHYETHCA 3 MNOCATHEHHAM MAaTepiaJbHUX 1 COIli-
anbHUX Iijgeii. OTi)Ke, TOJIOBHOIO METOI0 KOHTPOJIHTY €
onTuMisaIia (iHaHCOBOrO pes3yJbTaTy IIPU TrapaHTOBAa-
Hift JgikBigHOCTi [5, c. 125]. Hna peasisamii miei meru
KOHTPOJIIHT IOBUHEH OPi€HTYBATH KEPiBHUIITBO HA IIPU-
WHATTA pimieHb i HeoOXimHi il MIIAXOM MiATOTOBKHU I
HaJaHHSa HeoOXigHol ympaBiiHChKOI imdopmarii.

Tomy omauM i3 mepmmx KPOKiB A0 (opMyBaHHS
CHUCTEeMU KOHTDOJIIHT'Y Ha migmpueMcTBi Mmorsio 6 cra-
TH BHU3HAHHSA HEOOXiZHOCTI PO3BUTKY BHYTPIIIIHBOIO
KOHTPOJIIO K y HampAMi BIOCKOHAJIEHHA peBisii, Tak
i uepes 3ampoBaKeHHA (PiHAHCOBOTO ayAUTy U aymguTy
eeKTUBHOCTi, ¥y ToMy umciyi Ha MakpopiBHi. Ili dop-
MU KOHTDOJIIO Pa3oM i3 ympas-
JiHCBKUM OOJIIKOM MalOTh CTATHU
HapPiKHUM KaMeHeM IIiJBUIIeH-
HA e()eKTUBHOCTI IOCIIOAapChKOl
IiAMBHOCTI MiAIpUEMCTB.

o HemosikiB ympoBamsKeH-
HA KOHTPOJIIHTY Ha HiAIpUeM-
CTBO MOJKHA BiJHECTH: HeOo-
CKOHAJICTh IiCHYIOUHX METOMdiB
aHajidy; 3arposa CTaTycy T'DYII;
HeOOXigHICTL JOOAaTKOBOI'O Ha-
BUAHHA; NOOMITHUII pe3yJabTaT
3’ABJIAETHCSI HE 0[pasdy; CKJAJ-
HiCTHb NOPiBHAHO 3 TPagUIiHUI-
Mu Merogukamu [2].

fAx Oyso BusHaueHo pawmirre,
OCHOBHa 3aJada KOHTPOJIHTY
CKJIala€ThCs B iH(MOpMAIifHi
TiATPUMIIL KepiBHUITBA MiAIIPU-
emcrBa. Ii peasisamia BizGysa-
eTbea yepesd QyHKIL (puc. 1).

Hye HIIUPOKO KOHTPOJIIHT
BUKOPUCTOBYETHCA IIPU IIPOTHO-
3yBaHHi I[iH Ha IPOAYKILiO i 10-
CJYTH, IJIS BUSHAUEHHS HUMKHIX
IONYyCTUMUX M€ IIiH i Tapudis,
PO3paxyHKy OUiKyBaHUX TIpPU-
OyTKiB, ITOJAaTKOBUX ILIATEXKIB i
CTBODIOBAHUX pe3epBiB. ¥ pam-
KaxX KOHTPOJIIHTY IepeBipAaeThCs
e()eKTUBHICTh Pi3HUX BapiaHTiB
imBecTuit mo i B xomi ix 3miii-
CHEHHSI, MOJEJIIITLCA YMOBU
peasizarii mpoexty. Iudopma-
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i, IO TOCTABJAETHCA CJIYIKO0I0 KOHTPOJIHTY KepiB-
HUIITBY MiAIIPUEMCTBA, He3aMiHHA AJIA OIEPAaTHUBHOTO i
cTpaTeriyHoro ympasiiHHg [6].

VY cBo uepry, crpaTeriuHuii KOHTPOJIHT 3a0esre-
Uye BUJKWBAHHA IiNIPUEMCTBA i «BicTeKye» HOro pyx
mo HamiueHoi crpareriunoi metu. Tomai AK omepaTUBHUN
KOHTPOJIIHI BU3HAYa€, HACKINbKM NMPUWHATI yIpaBJiH-
CBbKi pimmeHHs 1momo opMyBaHHSA ITiJiel, pecypciB i mpo-
meciB Ha migmpueMcTBi OyAyTh CHOPUATH IIiJBUILEHHIO
Pe3yJIbTaTUBHOCTi, e(D)EKTUBHOCTI i IPOAYKTUBHOCTI PO-
0iT. 3aJle’KHO BiJi BUBHAUEHOI'0 KEPiBHUIITBOM HAIPAMY
(Tuny) IpUAHATTA yIPaBIiHCBKUX pimeHs mo chepu 3a-
BIAHb KOHTPOJIIHT'Y BXOAUTH ONTHMi3allig BHYTPIMIHiX
MOJKJIUBOCTel HigmpumemMcTBa, BUOIpD €JeMeHTiB iHCTPY-
MeHTapio i po3spobKka MeTOAMK iX peasiisaiii AJas BUKO-
HaHHA mocTaByeHoi metu [T7].

3Baskaoouu Ha Te, IO KOHTPOJIIHT € IIiCHCTEeMOIO
YIIPaBJIiHHA HiAOPUEMCTBOM i IIepecIiye HaJaHHS ITiJ-
TPUMKH Ta JOIIOMOTH KEPiBHUKY, TO KOHTPOJIHT MOKHA
KJacudikyBaTd OJHOUYACHO AK KOHIIEIIiI0 yIpaBJiHHA
OiAIPUEMCTBOM OPi€HTOBaHY Ha e(DEKTUBHE i JOBrOCTPO-
KoBe (DYHKIIiOHYBaHHS B Cy4acHOMY €KOHOMiUHOMY ce-
pemoBuii. OT:Ke, cuCTeMa KOHTPOJIIHTY BU3HauUae Habip
MOKAa3HUKIiB, AKi XapakTepusyoTh 3MiHM SK BHYTpiII-
HBOT'O, TaK i 30BHIIIIHBOTO CEepPeNOBUINA, HA BiAMiHY Bifn
dinaHCcoOBOTO 00Ky, AKUI BifCTEIKyE B OCHOBHOMY BHY-
TPillIHI 3MiHM y rocIomapchKill AisabHOCTI, Ta ympas-
JiHCBKOI'0, IKUI TAKOXK BPaxOBY€ 3MiHU BCepeUHi ITij-
IIPUEMCTBA i Jiuile B IeBHi# Mipi, 3a #1Oro MesKaMu.

VY xomi rHyYKOl AisJIBHOCTI IMiAIPHUEMCTBO IOCTiHO
3HAXOOUTHCH ITIiJ i€0 opra”isamniiiHux, (piHaHCOBUX, iH-
BECTUIIMHUX Ta IHIINX UYNWHHMUKIB, II[0 BILIMBAIOTH Ha
dopMyBaHHS oro (hiHAHCOBO-EKOHOMIUHOIO CTaHy i Of-
HOYACHO 3yYMOBJIIOIOTH IIOSBY Pi3HUX BUAIB KOHTPOJIIH-
Iy, 30KpeMa: oIlepaTUBHOI0, CTpaTerivHoro i (pinaHcoBO-
ro, 10 BUKOPUCTOBYIOTHCSA B 3aJI€KHOCTI BiJ] KOMILIEKCY
3a/lau ITOCTABJIEHNX KEPIBHUKOM Iiepe]] CIyK0010 KOHTD-
OJIIHTY.

BucHoBku i nponosumnii. OT:xke, 3a mogaHUM MaTepi-
aJloM MOXKHA 3pO0OUTU TaKi BUCHOBKU. KOHTpOJIHT — 1
KOMILJIEKCHA CHCTeMa YIPABJIiHHA MiAIPUEMCTBOM, IO
BKJIIOUae B cebe yIpaBJiHCHLKMI 00JiK, OOJiK i aHamis
BHATPAT 3 METOI0 KOHTPOJIIO 3a BCiMa CTATTAMW BUTPAT,
ycima migposmizaMu i CKJIamZOBUMU BUPOOJEHOI IIPO-
OyKIii abo HamaHWX IIOCHYr, a TAaKOXK IX ILTaHyBaHHHA.
KoHTpoJiHT ABIAE COO0I0 B IIMPOKOMY 3HAUEHHI cuCTe-
My 3a0e3leYeHHA BUKUBAHHSA IiAIPUEMCTBA Yy IBOX ac-
MeKTaX: KOPOTKOCTPOKOBOMY — ONTUMizalligd IMpUOyTKY
i B MOBrocTpoKOBOMY — 30epesKeHHA i miATpUMEKAa rap-
MOHIUHMX BigHOCUH i B3a€MO3B’SI3KiB ImigmpumeMcTBa 3
OTOUYIOUNMH I10oT0 chepaMu: IPUPOIHOI0, COIliaJbHOIO,
TOCIIOZIaPCHKOIO.

3HaxXoAAYNCh Ha IepeTUHaHHI QYHKIi# 00JiKy,
KOHTPOJIIO, aHaidy i mjIaHyBaHHSA, KOHTPOJIIHT 3aiiMae

oco0sMBe Miciie B iH(popMmalifiHo-aHATITUYHIN cucTeMmi
yOpaBiiHHA migmpueMcTBoM. Bin cuHTe3ye, mOB’A3ye B
enuHe Ilijie BCci BuUIe3asdHaueHi (GyHKIii, iHTerpye i Ko-
OpAWHYE 1X, He MiAMiHIOIYHN cO000I0 Hi OmHY i3 QyHKILiH
YIOPaBIiHHA, IEePEeBOAUTH YIPABIIHHA MIiAIPUEMCTBOM
Ha SKiCHO HOBUI piBEeHb.

TakuM YHMHOM, KOHTDPOJIIHT € CKJIaJOBOIO YIIPaB-
JiHHA OiAJBHICTIO HmiZnpmeMcTB B YKpaiui, mpore nga-
HUN HAOpAM IoTpedye OiibIll MIMPOKOIO JOCJIiIMKeHHS
Ta BUpoBamKeHHs. CTBOpPeHHsS BiAMOBigHOI cucreMu
Ta IIiATOTOBKA CIIeIliaJlicTiB, aHTUKPU3OBUX MeHeIKe-
piB, HAmZAAyTh MOJKJIUBICTHL 3MiHIOBATH CTpaTeriio mi-
AJNBHOCTI 3ajIeKHO Bim obcTaBuH. Bes KOHTPOJIIHTrOBUX
cJIy:XK0 DOCUTH Ba’KKO YTPUMATH IIiil KOHTPOJIEM IIPOIle-
cH, 1[0 HAJIeXKATh YIPABIIHHIO, i 3a0e3meunT 34iiCHeH-
HA yHiBepcaJbHUX YIPaBJIHCHKUX (DYHKIIIN y mporeci
BUPOOHUITBA. MOr0 BUKOPHCTAHHA B YIPAaBIiHCBHKIiil
IisANbHOCTI 3a0€3IeUYnuTh OPraHi3oBaHICTh i MOPAIOK, He-
00XimHI AT HOPMAaJBHOTO (DYHKITIOHYBAHHSA i PO3BUTKY
KOYKHOT'O TPYZOBOTO KOJEKTHUBY, i camMe 3aBEAKU IIHOMY
CyCIiJIbCTBO Oyae 3JaTHUM MIiATPUMYBATH CBOI PiBHO-
Bary i mporpecysariu.

3acTOCYBaHHS CHCTEMU KOHTDOJIIHTY y BUPOOHWUIN
OpaKTUIl MTiAOPUEMCTB HaJaCTh MOMKJIUBICTL IIiIBU-
IIUTH PiBeHb KOOPAMHOBAHOCTI IIPOIECiB IIJIaHyBaHHS,
00JiKy, aHaidy, KOHTPOJIIO Ha IigIpUEMCTBax, 3abes-
meunTH i1 BigmoBimHMMHM Meromamu i 3acobamMu, sSKi He-
00ximHi Ama aKicHOI PO3POOKM yIPaBIiHCHKUX DPillleHb.
BropoBamkeHHA i BUKOPUCTAHHA METOAiB KOHTPOJIHTY
IO3BOJIUTHh POBIIUPUTH MOYKJIMUBOCTI yHpaBJiHHS, chop-
MyBaTU MEPCIEeKTUBHI HAIPAMU AiAJbHOCTI Ta BIEBHE-
HIiCTb y 3aBTPAIITHBOMY [IHi.
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