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ITocranoBka mpobGiaeMu. Y cydyacHMX yMOBaX I'OCIIO-
IaploBaHHSA IHAYCTPig TypuaMy € OOHIi€I0 i3 TOJIOBHUX
PYIIiHUX CUJI BiTHOBJIEHHA €KOHOMiKU. AHAaJIi3 TeHeH-
Iifl POSBUTKY TYPUCTUYHUX PUHKIB PO3BUHYTHUX KpaiH
CBiIUUTH IIPO CYTTEBE BilcTABAHHS TEMIIiB PO3BUTKY Bi-
TYUBHAHOTO PUHKY. CBiTOBUIT HOCBiJ JOBOAUTD, II[O IJIA
31ilicHeHHA e(DEeKTUBHOTO YIIPABJIHHSA IPOIECOM DPO3BU-
TKY TypU3My B KpaiHi HeoOXimHO aHaidyBaTu YNHHUKH,
110 BILJIMBAIOTh Ha PiBeHb PO3BUTKY TYPUCTUUHOI rajaysi
Ta 3yMOBJIIOIOTH ii ocobnuBocti [1, c. 154]. Typucruu-
HUM PUHOK B YKpaiHi 3HaXOOUTHCS Ha CcTalil CTAaHOB-
neHHda. CTaH PUHKY TYPUCTUUYHUX IOCTYT HOXiTHUH Bix
CTaHy eKOHOMIiKM i BU3HAUYAETHCS COIiaJIbHO-eKOHOMIiU-
HUMU Ta MOJITUYHUMU IIPOIleCaMM, IO Big0yBaroThCA B
KpaiHi, BigTBOpIOIOUM Iepedir pedOpMyBaHHA CYCIiIb-
HOTO KUTTSA. Ha choromHi 3aKoHOMaBYa Ta peryJAaTopHa
0aza YKpaiHU He JO3BOJAIOTH IOBHOI[IHHO PO3BUBATH-
csd TYpUCTUYHIN ranysi. HegocTarHb0 rapMoHizoBaHUMU
MO0 CIIPUAHHA TYPUCTUYHIN MisIIBHOCTI Ta 3aMydeHHS
iHBeCTUIIill Y PO3BUTOK TYPUCTUUHOI Tajys3i € HOpMH IIO-
ITaTKOBOTO, MHUTHOTO 3aKOHOJABCTBAa. PO3BUTOK raysi

YCKJIAQAHIOE TaKOK BiJICYTHICTH MisKBijoMuo0i CKOOpAU-
HOBAHOCTiI B YIIPABJiHHI TYPUCTUYHOIO AisJIbHICTIO.

Amnaxisz ocraHHix mocraimkeHp i myoOaikamiii. Cepen
YKpaiHCbKUX HAYKOBIIiB, AKi 3pOo0MJIM 3HAUHUI BHECOK
y IOCTiM:KeHHS POSBUTKY PUHKY TYPUCTUUHUX ITOCJHYT,
Buginiumo B.B. A6pamosa, T.I'. Cokosm, M.II. Mausn-
cbKy, [.B. Kpasuyka, II.0. Macaaka, 0O.0. Jlob6ime-
By, [.M. Ilucapercbkoro, O.0. Be#inuxa, T.I. Tkauen-
Ko Ta im. Kpim Toro, BUBUEHHIO HpPOOJIEM PO3BUTKY
TYPUCTUYHOI raiysi mpucBsadeHi poboTU 3apyOiKHUX
BueHux: M.B. Bip:xaxkosa, B.®. Byiinenko, P. Bapro-
Ha, [I'x. Boyena, ®.Kornepa, I'. Xappica, II. Keanepa,
C. Vineawmca, K. TiBepc, II. Po6incona ta inmux. ¥ po-
6oTax 3raJlaHUX aBTOPIiB PO3TJISAJAIOTHCSA TEOPETUKO-Me-
TOMOJIOTiUHI Ta MPaKTWUYHI 3acafyd CTAaHOBJIEHHS Ta PO3-
BUTKY PUHKY TYPUCTUYHUX IOCJIYT, HOTO poJii y cucremi
cBiTOBOI TOPriBii, BUBHAUAIOTHCSA (DOPMU Ta BUAU TYPUS-
My, IPULIJIAETHCA yBara oco0JnBOCTAM (hYHKIIIOHYBaH-
HA cydJacHOi TypuctmuHOi immycrpii, ii perymaroBaHHIO,
aHaJi8yIOThCA MEPCHEeKTUBU PO3BUTKY Iriei cdepu roc-
moJapIOBaHHS.



Cepisi EKOHOMIYHI HaykK

IToctaHoBKa 3aBHaHHA. MeTa OOCTiIKeHHS IIOJA-
rae B y BUBHAUYEHHi IIp0o0JeM PO3BUTKY TYPUCTUYHOL ra-
ay3i B YKpaiHi Ta mpomoHyBaHHI MIIAXiB HigBUINIeHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOSKHOCTI BiTUMBHAHOTO TYPUCTUYHOTO
PHUHKY.

Bukaan ocHoBHOro marepiaxy mocaimkenus. Jlociri-
IPKeHHS CBITOBOTO TYPUCTHUUYHOTO PUHKY CHOTORHI JOBO-
IUTH, IO Mi)XKHAPOJHUU TypuU3M, BCyIlepedY IIPOTHO3aM
eKCIIePTiB, IIPOJOBIKYE 3POCTATU TEMIIAMU, IO IE€PEBU-
IIyIOTH OUikyBaHHdA. e cupuse eKOHOMIYHOMY 3POCTaH-
HI0O AK DO3BUHEHWX KpaiH, Tak i kpaiH, 110 posBuBa-
oTbcsa. TypucTuyHa iHAYCTPiss pOoOUTH BATOMHUI BHECOK
Y CTBOPEHHA POOOUYMX MicIlh, 3a0e3IeUeHHA 3POCTaHHS
BBII kpainm i migTpuMKy natikHOTO OaslaHCY.

3rinmo 3 DBapomerpomM MiKHApPOAHOTO TYpPUIMY
IOHBTO, mporarom mepminx BochbMu MicAmniB 2014 p.
YHMCJIO MiXKHAPOLHUX TYPUCTUYHUX IIOTOKIiB II0 BCHOMY
cBiTy 36imbInuiaocs Ha 5% . 3a JOBrOCTPOKOBUM IIPOTHO-
3om FOHBTO Ha nepiox 2010-2020 pp. TeMI 3poCcTaHHSA
noBuHeH cranoButHu 3,8% . KinbkicTs MiskHADOAHUX TY-
PHUCTIB, IO IIOJOPOIKYBAJU II0 CBITY 3 CiUHS IO cepueHb
2014 p., mocarsa 781 wminbitona ocib, 1o Ha 36 Mijb-
oHiB Gisbine, HidK 3a amasoriunuii mepiox 2013 p. He
OUBJIAYNCHL HA TIeOomOJiTHYHI mpobieMu i DOBiIBHUI
TeMII 3POCTaHHA €KOHOMiKU, HMOIUT Ha TYPUCTUYHI IIO-
cayru OyB BUCOKUM.

VKpaiHa BoJIOZi€ BeJIUKUM TYPUCTUUYHO-PEKpea-
IMiAHUM IOTEeHIiaJloM, CIOPUATJIUBUM KJiMaToMm, 0a-
raroio @Qiuopolo i (ayHOIO, KYJIbTYPHO-iCTOPUUYHUMU
nmam’ATKaMu cBiToBOro piBHs. ITOKa3HUKMN PO3BUTKY Bi-
TUNSHAHOTO PUHKY TYPUCTUYHUX IIOCJIYT CBifUaTh PO
Te, IO TYPUCTUYHUN IOTEHI[iaJl KpaiHW BUKOPUCTOBY-
€ThCA HEIIOBHOIO MipoI0, PUHOK TYPUCTUYHUX IIOCTYT
(GYHKI[IOHYyE HEIOCTAaTHBO e(EeKTUBHO.

Curyarnisa y chepi Typusmy Ta AisIbHOCTI KYpPOPTiB
B YKpaiHi XxapaKTepu3yeTbCsd TAKMMU OCHOBHUMMU UWH-
HUKaMU:

— HUBBKUM DiBHEM YCBiJOMJIEHHA HaCeJeHHAM Kpai-
HU Ta OpraHaMu, IO 3AiMCHIOIOTH PEeryJaloBaHHSa y chepi
TYPU3MY i JiAJIBHOCTI KYPOPTiB, POJIi Ta 3HAUEHHA TYPU3-
MY AJIsSI COIiaJIbHO-eKOHOMIUHOT'O PO3BUTKY AEepiKaBU;

— BimcyTHicTIO chOPMOBAHUX TYPUCTUYHUX PECYPCiB
Ta IITiCHOI cucTeMHM iX pal[iOHAJIBHOTO BUKOPUCTAHHS,
HEBU3HAYEHICTIO HAIPSAMIB iX OCBOEHHS Ta PO3BUTKY, HE-
e()eKTUBHUM Ta II03a3aKOHHUM BUKODPUCTAHHSA YHiKaJb-
HUX MPUPOAHUX Ta iCTOPUKO-KYJIBTYPHUX DPECYDPCiB;

— BifCyTHiCTIO e(EeKTHMBHOI CHUCTEeMU B3aXWUCTy IMIpPaB
Ta iHTepeciB TypucTiB, 3a0e3leueHHs 0e3MEUHUX YMOB
Ha 00’€KTax TYPUCTHUYHUX BifBiIyBaHb Ta 3a HaAWpPI-
MaM#u TYPUCTUYHUX MAapIIPYTiB, CBOEYACHOT'O HaJaH-
HA BCiX BHUAIB HeBiAKJIaZHOI JOIOMOIr'M ocobaM, sIKi IIo-
CTPaKAaJau MiJ] yac IOJOPOIKi;

— BiCYTHICTIO CHPUATIMBUX YMOB IJA DPO3BUTKY
imgycTpii Typusmy, mep:kaBHOI iHBECTHUIIIMHOI MOJIiTH-
Ku y chepi Typusmy i AiAIbHOCTI KypopTiB Ta HaJIeXK-
HOI HiATPMMKU PO3BUTKY HIPiOPUTETHUX BULIB TypU3-

My, 30KpeMa B’i3HOTO Ta BHYTPiIlITHBOTO, CiJIBCHKOTO,
€KOJIOTiuHOTO0;

— pyYHWHAI[I€I0 CUCTEMU COI[iaJbHOT'0 TYPU3MY, IpPaK-
TUYHOIO HENOCTYIHICTIO TypuaMy AJs MaJio3abesmeue-
HUX BEPCTB HaCeJeHH:d, AiTel, MOJIOAi, 0Ci0 mOXUJIOTO
BiKy Ta 3 0CO0JIMBUMU IIOTPEOAMU;

— BiICYyTHiICTIO HAaJIEJKHOTO ITPOTHO3YBaHHA Ta ILJja-
HYBaHHS PO3BUTKY TYPU3MY, HapaMeTPiB TYPUCTUIHOTO
HOTOKY Y BiAIIOBiZHOCTI 10 HAABHUX PECYPCHUX MOIKJIU-
BOCTeM, TOTPed HaceJeHHA Ta eKOHOMiKU Jeps;KaBH, IIO-
BEPXHEBUM i (hpparMeHTapHUM IIi[XOLOM IO PO3POOJIEHHS
Ta peasisarii gep:kaBHOI i MiciieBUX IIporpaM PO3BUTKY
TYPHU3MY;

— HEeJOCKOHAJIICTIO OpraHisalliifiHO-IIPaBOBUX Ta €KO-
HOMIUHMX MexaHi3sMiB peasisarii mep:xaBHOI HOJITHKH
y cepi Typusmy i AifIBHOCTI KypOpTiB, CIa0KOI0 MiK-
BiJOMY0I0 KOOPAMHAIIIEI0 Ta B3a€MO/IE€I0 MiK OpraHamMu
JIlep;KaBHOI BJIaJM Ta MiCIIeBOTO CAaMOBPSANYBaHHS;

— BimCyTHiCTIO IIiJricHOI Ta KOMILJIEKCHOI CHCTEMU
YIPAaBIiHHA TYPUCTUUYHUMU pecypcaMu KpaiHu, pisHuUM
BioMUMM IIiATIOPAAKYBAHHAM TYPUCTUYHUX PeECypcis,
BiJICYTHICTIO CHEIiaIbHOTO YIIOBHOBAYKEHOTO I€HTPAJIb-
HOTO OpPraHy BUKOHABYOI BJIaJU 3 MUTAHDb AiAJTBHOCTI K-
popTiB;

— HEeJOCTATHIM HOPMATHUBHUM, METOAUYHUM Ta iH-
dopmaniiiHuM 3a6e3neUYeHHAM AiAJTBHOCTI OpTaHiB Mic-
IIeBOT'0 CaMOBPSAyBaHHSA, I'POMAJChLKUX OpraHisaiiii ta
cy0’eKTiB HMiATPUEMHUIIBKOI AiAJBHOCTI y chepi Typus-
My i gigapHOCTI KypOpTiB;

— HeIOCTAaTHIM 3a KiJbKicHMUMHU, SKicHUMHU Iapa-
MeTpaMU Ta 3a CTPYKTYpOIO i piBHeM HayKOBOI'O, METO-
OUYHOTO Ta KaJpOBOro 3a0esleueHHs, 30KpeMa y cdepi
YIIPaBJIiHHS Ha Jep:KaBHOMY Ta MiCIIeBUX PiBHAX.

HJocaimKyoun MOXKJIUBOCTI TYPUCTUYHOTO PHUHKY
Vkpaiau, He0O0XiJHO pOSTIAHYTU iCHYIOUHH IIOTEHILi-
ay. 3rigfHO 3i cTAaTUCTUYHUMHU OaHUMH, B YKpaiHi Ha-
giuyerbess 5017 06’eKTiB KyJabTypHOI cmagiiuau, 7739
ONVHUIL TPUPOAHO-3aMOBIAHOTO (POHAY, B TOMY YMCJII
23 samoBigHUKU, 47 HaIliOHAJIBHUX IPUPOIHUX HapKiB,
28 6oraniunux caxis. [{o mepesiky 06’ekTiB BececBiTHBOT
cunaamuean JOHECKO ysiiimau KuiBceruit CodiiBebruit
cobop, Kuepo-Ileuepcoka JlaBpa, ArHcaM0J/b iCTOPHUYHO-
ro 1meHTpy JIbBoBa, mMyHKTHU reogesuunoi ayru Crpyse,
Pesugenriis 6yKOBUHCHhKUX MUTPOIIOJUTIB i OYKOBi mpa-
gicu Kapmar.

3aBaAYYIOUYN IIPOBEJEHHIO CIOPTHUBHUX, OCBITHiX Ta
KYJbTYPHUX 3aXOAiB MisKHAapOJHOTO MaciiTaby, Ha Te-
peHax YKpainu cpopMmyBajacs cydacHa rorejibHa iHgpa-
CcTpPyKTypa. 3a manumu [lep:KaBHOI CIyKOM CTATUCTUKHU
[1], v 2018 p. mamiuyBasocss 3583 roresiB Ta aHaJOTid-
HUX 3ac00iB poaMmimiyBanusa, 2829 creriaiizoBaHux ycra-
HOB Taxkoro mpodinai, ki pasom mHasmiuyBaau 586,6 Tuc.
Micib, posmictuBinu 3a pik 8303,2 Tuc. BigBigyBauis.

VY IOCKOHANIOETHCA CHCTEMA CAHATOPHO-KYPOPTHUX
Ta O03JOPOBUYUX B3aKJAMiB, KIIBKICTh AKUX 3MEHIIYETHCS
3aBAAKNM KOHKYPEHI[il Ta MNiABUINEHHIO BUMOT, Ha0JIu-

Tabauma 1
Typuctuuni noroxku Ykpainu y 2009—-2013 pp.
. . . . . . KinxskicTs Typucris,
KIJIL‘KIC'I:'I) TrpoMagsaH prall—[H, KIJILKI'CT!) lI"IO3eMH]/[X I‘pOI}"IaZ[ﬂH, Oﬁchyl‘OBaHMX CyG,GKTaMH
AKI BUTMKIKANM 324 KOPHOH aKi BigBigyBaau Yxpainy P . .
Poxu TYPHCTHYHOI TifAXbHOCTI Y Kpainu
. TeMII 3POCTAaHHA, . TEeMII 3PDOCTAaHHA, . TEeMII 3PDOCTAaHHA,
yYcsoro, ocio % yYcsoro, ocio % yYcsoro, ocio %
2009 15333949 - 20798342 - 2290097 -
2010 17180034 112,0 21203327 101,9 2280757 99,6
2011 19773143 115,1 21415296 101,0 2199977 96,5
2012 21432836 108,4 23012823 107,5 3000696 136,4
2013 23761287 110,9 24671227 107,2 3454316 115,1

Bunyck 8. Yacmuna 3. 2014
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JKEHHIO 0 €BPOIEMCHKUX cTaHmapTiB. OT:Ke, CTAHOM Ha
2013 p. va TepuTopii Yrpainu (BruatouHo 3 APK) dyHK-
miounyBaJsio 477 caHaTopiiB Ta maHcioHATIiB 3 JiKyBaHHSM,
165 canaropiiB-ipodisakTopiiB, 271 GyAMHOK Ta maHCio-
HaAT BigmoumHKy, 1916 6a3 Ta iHIIMX MOLIOHUX 3aKJIamiB
Bigmounury, 18549 nuraunx 0370pOBUNX TaOOPiB.

HasaBHuil TypuCTUYHUI TOTEHITiaJ CIPUAE CTAOIIBHO-
My 3POCTaHHIO 00CATY TYPUCTHYHUX IIOTOKiB. AHaIi3yro-
Yy TYPUCTUYHI MOTOKKM YKpPaiHU 3a OCTAHHI II’ATh POKiB,
3a3HAYMMO, IO KiJIBKiCTh TpoMandaH YKpaiHu, AKi BuU-
xmkanu 3a Kopmon y 2013 p., spocaa na 2328,45 Tuc.
oci6, mo cramoBwao 110,9% vy mopiBusuHHI 3 2012 p.
KinpkicTh iHOBeMHUX rpoMaisaH, K1 BiaBimyBaim YKpa-
iny y 2013 p., cranoBuia 24671,2 tuc. ocib, 110 TaKOX
nepesuiiye mokasHuk 2012 p. ma 7,2%. Bauwmmo, 1110
KiJBKiCcTh TypHCTiB, 00CIyroBaHUX CY0’€KTaMU TypHC-
TUYHOI MiAJBHOCTI YKpaiHu, TaKOMK IIOPiYHO 3pocTae,
abcomrorauit mpupict y 2013 p. cramoBuB 453,62 Tuc.
ocib, mo cramoButh 115,1% (taba. 1) [3].

Orexe, 3a nepiox 3 2009 mo 2013 pp. KinbKicTe TY-
PHCTiB, 110 BUIKIMKAIN 38 KOPJOH, 30iJIbIInIaca Maixe
Ha 55%, KingpkicTh TypmcTiB, 1[0 BigBimanmu YKpaiHy,
3pocia Ha 18,6%, me cBiguuTH IPO HMOCTifiHE 3POCTAHHS
MIOTMUTY Ha TYPUCTUYHI MMOCTYyTH.

3a ocraHHi m’ATH POKiB Maiixke y 2,8 pasu 3poc-
Jla YWCeJbHICTh TYPUCTIB — rpoMajgAH YKpaiHu, AKi
BUII)Kau 3a KOPJOH; HABIAKU, YHCEJbHICTh BHYTpIIII-
HiX TypuctiB ckKoporuaaca Ha 35,8%. IIpiopurer-
HUM BUJOM TYPUCTHUYHOI fgisampHOocTi ¥y 2013 p., Ak i y
2012 p., sanurmiaeTbcsad BUIBHUUA TypuaM. ¥ I[LJIOMY IO
Vkpaini y 2013 p. Ha BHYTPIMIHIN TypusM NOpUIagae
20,3% rypucris, na Buisuuit — 72,9% , inozemui typuc-
i — 6,8% (raba. 2) [1].

Omxe, KIIBKiCTh TYPHUCTiB, 00CIYyrOBaHUX CY0’ €KTaMU
TypucTUUHOI midAnpHOCTI YKpaimm nporarom 2013 p.,
cranoBua 345, 4 Tuc. ocib, y T. 4. 3a BUJaMU TYPU3MY:

— B’iguuit — 232,3 tuc. ocib, mo Ha 14,0% wmeHie,
Hixk y 2012 p.;

— Buisuuii — 2519, 4 Twuc. oci6, mo Ha 28,8% O6iab-
mre, Hisk y 2012 p.;

— BHyTpimHi# — 702,6 Tuc. ocib, mo ua 9,2% meH-
mre, ik y 2012 p.

36inmbiienaa Ha 15,1% sarampHOI KiJBKOCTI TypumC-
TiB, obciyroBanux tTypouneparopamu mporarom 2013 p.,
CBIIUMTHL MPO 3HAUHE 3POCTAHHS IOMUTY YKPAIHCBKUX
rpoMajsH Ha OTPUMAHHA TYPUCTUUYHUX IOCJAyT. IIpo-
BeeHUU aHaJIi3 IIOKasye 3POCTAaHHA iHTepecy BiTums-
HAHUX TYPHUCTIB [0 OTPUMAHHS iHO3eMHOI TYPUCTUUYHOI
IIOCJIYyTY, a TAaKOY BHUIKEHHA UYHCEJHLHOCTI iHOBEeMHUX
TYPUCTiB.

BBarxaemo, [0 OCHOBHUMH IIpo0JjieMaMu, AKi cTpu-
MYIOTb IIOTOKY iHO3eMHUX TYPHCTiB B YKpaiHy, € Bif-
CYTHICTb PO3ray:XKeHoi cucreMu iH(pOpPMAIifiHO-PEeKJIaM-
HOro 3a0esleueHHA MAisJIbHOCTI rajgysi Ta TYpUCTUUYHUX
IpPeACTaBHUIITB 3a KOPAOHOM; BiICYTHICTh ITMBiIi30BaHUX
YMOB IIePeTUHY KOPZOHY Ta HECHPUATIUBUI Bi3OBUIU pe-

JKUM [JIsT iHO3eMHHUX TYPHCTiB; IOJATKOBE 3aKOHOMAAaB-
CTBO, II0 HE CIPHUAE BKJIAIEHHIO iHBeCcTUIIill B iH(pa-
CTPYKTYPY TYPU3MY Ta CAHATOPHO-KYPOPTHUI KOMILIEKC;
HEeJIOJIKY B CUCTEMi perioHaJbHOr0 yIpaBJIiHHA.

3 HaBeJEHOTO BUIIE OUEBUJHO, IO B CYyYaCHUX YMO-
BaxX TOCIOJAapIOBaHHS TYPUCTHUUYHA rajys3b HabyBae Bce
OinbIIOTO 3HaUEeHHA. BOHA CIIpUsAE PO3BUTKY €KOHOMi-
KU Ta comiajbHOI cepu kpainu. Ha mHamry mymKy, oco-
OIMBO AKTyaJbHUMU € MHUTAHHS PalliOHAJIBLHOTO BUKO-
PUCTaHHSA TYPUCTUUYHOTO IOTEHIIiaNy KOYKHOTO DETioHy.
OnTtrmanbHe BUKOPWCTAHHA IOTEHI[IHHUX MOXKJIMBOC-
Tell TYPUCTUUYHO-PEKpealliiHuX pecypciB, MiAIpHUeMCTB
TYPUCTUYHOTO Oi3Hecy # iCTOPUKO-KYJBTYPHOTO IIO-
TEHIliaJly JO3BOJISIE HE JIUIE IOJIMIIUTA eKOHOMIiuHUI
cTaH, ajie i BILIMBAE HA COIiaJbHUI PiBeHb MKUTTE3a0€3-
TeYeHHA Ta PO3BUTOK iHMPACTPYKTypH.

Hoxoau 0puAndYHUX OCi0 Biff HaJaHHA TYPUCTUUHUX
mocayry 2013 p. cranoBuau 5293,2 Tuc. rpu, y 2012 p. —
9315,00 Twmc. rpH, y GiswyHUX OCiO-migmpHEMITIiB —
5895,1 Tuc. rpu ta 14983,4 Tuc. rpH BiAmOBigHO. 3HU-
JKeHHA JOXOJy IopuandHux ocio Ha 43,2%, a pismuyanx
oci6 — migmpuemiiB Ha 60,7% cBiguuTh Tpo mamiHHSA
TypuUCTUYHOI mpuBabsuBocTi periony. OCHOBHOIO IIpU-
YHWHOIO € IMOJITHYHA Ta eKOHOMiuHa He CTabiIbHICTH B
IepsKaBi, piBeHb HOXOMAiB HACeJeHHA. AHAaJIi3 CTaTUCTUY-
HUX JaHUX D03BOJISE 3POOUTY HEBTIlIHI BUCHOBKU IT[OJO
CTPYKTYPU CYKYIHHUX BHUTPaAT momorocmomapcts. Taxk,
3HAUHY YaCTKY B CTPYKTYPi BUTpAT HaceJleHHA CKJazia-
I0Th BUTPATHU Ha OPoAyKTu xapuyBauHA (50,1%), yTpu-
mauHd kutiaa (9,5% ). HacTka BUTpAT HA BiATIOUMHOK i
KyJabTypy v 2013 pori ckaagana 2,1% [6].

HesBarkaroun Ha TOTYMKHUU IOTEHITias, XepPCOHIIH-
Ha He HaJeXXUTh 0 JifepiB cepex obOiacTeli YKpaiHnu
3a MMOKasHUKaMU PO3BUTKY Typusamy. Ha mizcrasi Bce-
0iuHOrO BUBYEHHSA HAABHUX HPOOJEM i PYyHIiHUX CHJI
periony mamu nposBenenuit SWOT-anamis po3sBuUTKy TYy-
PUCTHUYHOI'O KOMILIEKCY XepPCOHCHhKOI 006JIacTi.

BusnaueHni cuibHi cTOpoHM:

1. Burigue reorpadiute cTaHOBHUIIE.

2. Copuarausi KiaiMaTU4Hi yMOBHU.

3. HaaBHicTs npupoOmHO-peKpeariiHux, KiIiMaTud-
HHUX, iCTOPUKO-KYJBTYPHUX PECypCiB, IO CIPUSE PO3-
BUTKY MOBHOTO CIIEKTPA TYPUCTUYHUX MTPOAYKTiB.

4. Posrajys:KeHa TpaHCHOpPTHAa iH(pacTpyKTypa (Xou
i moci HUBBKOI AKOCTi).

5. IToTeHIiaa A MOJIOI?KHOIO Ta JUTAYOTO TYPUSMY.

6. 3HaunHi gaKicHI sMiHM y KyJabTYypi BigmOUumMHKY
yKpaiHIis.

7. BigHocHo cTabijbHA €KOJIOTisA.

8. AKTuBi3aIis Majaoro Ta cepegHbOro 6i3HEeCy B PO3-
pisi TypucTuuHOi iHAyCTPii.

9. YuacTh y Mi’KHApPOJHUX Ta PeTriOHAJBLHUX OpPTaHi-
3aI[isdX PO3BUTKY TYypPU3MY.

CiabkKi cTopoHmU:

1. HemocTaTHBO BUCOKI TeMIIM 3aaydyeHHA iHBECTH-

i y po30ymoBy iHQPACTPYKTYpPH.

Tabauma 2

CrpyKTypa TypuCTHUYHHMX MOTOKiB YKpainu y 2009—-2013 pp.

Kiaskicts Typucris, I3 3araabpHOI KiIBKOCTi TypHCTiB:
oﬁcnyronanu§ qyﬁ’eRTaw{u TYPUCTH —TPOMAISHM
Poxn TYPUCTUYIHOL N1JIBHOCT1 iHO3eMHi TypucTH Yxpainu, axi BUTKIKATIU BHYTpilHi TypucTn
Ykpainu a KOpIOH

q0JI. % 90.I. % q0JI. % qO0JI. %
2009 2290097 100,0 282287 12,3 913640 39,9 1094170 47,8
2010 2280757 100,0 335835 14,7 1295623 56,8 649299 28,5
2011 2199977 100,0 234271 10,6 1250068 56,8 715638 32,6
2012 3000696 100,0 270064 9,0 1956662 65,2 773970 25,8
2013 3454316 100,0 232311 6,8 2519390 72,9 702615 20,3




Cepisi EKOHOMIYHI HaykK

2. Bucoka sajie;xHicTh (PYHKIIIOHYBaHHA rajysi Bin
€KOHOMiKHM Ta MOJITUYHUX YMOB.

3. HeposBuHeHnicTs iH(MOpMAI[ifHUX TEXHOJOTIN B
Vkpaisi.

4. HeBignmoBigHicTh o00JagHAHHA Ta PIiBHA MOCIYT
MiKHApOIHUM CTaHIApTaM.

5. BigcyTHicTh KOMILIEKCHOCTI IIOCJIYT.

6. HecipuaTiuBuil mOZATKOBUI KJIiMaT, KOPYMIIO-
BaHICTH OpraHiB BJamIu.

7. HusbKuil piBeHb 6e3meKu Ha 00’€KTax.

MosxnuBocri:

1. Posmupenssa IIAXiB iHBeCTyBaHHS y PO3BUTOK
TYPUCTUYHOI iHAyCTpii.

2. I1inpoBe mOIMMpPEHHA PisHOMaHITHUX GopM i BuAiB
TypusmMy (€KCTpeMaJbHOTO, IiJIOBOT'O, 3€JIEHOTO TOIII0).

3. ITossBa HOBUX POOOUYMX MiCIlbh.

4. KopuryBaHHA TYyPUCTUYHUX MaPUIPYTiB ITijJ BILIU-
BOM 3MiHU IIONIUTY Ta 3aHENaJaHHS MacCOBUX HAIIPAMIB.

5. YIOCKOHAJIEHHs CUCTEMU MapKeTUHTY, BIIPOBa-
I'KeHHA AKicHOI pekjamu YKpaiHu fAK imimsxeBoro Ty-
PUCTUYHOTO PETioHY.

6. BrockonanmenHs imdopmaiiiiHux cucreM, BIPOBa-
IPKeHHSA IHHOBAIIMHUX ITiAXOMiB.

3arposu:

1. HecripusTinBa €KOHOMIiKO-IIOJIiTUYHA CHUTYyaIlis,
reomoJIiTUYHI 3arpo3u, HACHIAKU BifiCbKOBOI iHTEpBEH-
mii Pocii B Ykpainy.

2. 3By:KeHHs aCOPTUMEHTY BapiaHTiB IJiA TYPUCTiB
i3 cepemHiMU Ta HUMKYE CepegHiX MOXOIiB.

3. BigmoBa Big TypUCTUYHOrO BiATIOUMHKY B Y KpaiHi
BHACJIIIOK CKPYTHUX MaTepiaJbHUX yYMOB, IOIIMPEHHS
HempaBAUBoOi iH(GopMaIlii Ipo AKIiCTh Ta YMOBU OTPUMAH-
HS IIOCJYT, 3arajJbHOTO MOCTYHY OO iHTepHeT-pecypciB
My3eiB, CYIyTHUKOBUX OHJIAHH-KapT TOIIO.

4. ucb6anasHc €KOJOTiUHOTO CTAHY HABKOJUIIHHOTO
cepeoBUIIA.

5. Bucoka KoHKypeHIIifg Kpain 3i cxomxumu 06aso-
Bumu paHumu (Yexia, Pocisa, Typeuuwmna, Xopsaria
TOII[0).

3 mposegenoro SWOT-ananisy TypHUCTUYHOI TraJry-
3i GaumMmoO, IO cTaH TypudMy B XepCOHCBHKiil ob6sacti
IOCTaTHBO HECTiMKUIA, ajie PO3BUTOK CHJIbHUX CTOPiH
MOJKe 3IiJICHIOBATHCSA 34 PaXyHOK:

— crparerii BUKOPUCTAHHA CUJIBHUX CTOPiH AJI pea-
Jisarii MoMKJIMBOCTEH.

VHiKaIbHICTh XePCOHCHKUX MiCIlh i pecypciB MoKHA
i moTPiOHO BUKOPUCTOBYBATH [JIA 3aJIyUeHHS iHBECTODiB
i typucriB. Ile cumpusaTuMe POBBUTKY CYMisKHUX Tajy-
3ell, TAKUX AK Xap4yoBa IPOMUCJIOBICTh, CyBeHipHA iHIY-
cTpid, 1170, ¥ CBOIO Yepry, AAacThb MOYKJIUBICTH CTBOPEHHS
HOBUX POOOUYMX MiCIlb.

— cTparerii BUKOPHUCTAHHA CUJIBHUX CTOPIiH AJS yCy-
HEHHA 3arpos.

Pospobka mpoexTiB B obJjacTti perioHaabHOro OpeH-
OiHTY, a TaKOYK VHIKaJbHICTh HAABHUX Y PETioHI pecyp-

ciB Jlae KOHKYDEHTHi IlepeBaru mepej cycigHiMu objac-
TAMU. ¥ pasi ycminmrHoro posBUTKY Tasysi Typusmy B
perioHi agmiHicTpaTWBHI IMepemIKOAW OJs il PO3BUTKY
TOBUHHI 3HUBUTHUCH.

— crparerii mimimisarnii ciabKuxX CTOPOHH 3a paxy-
HOK BHUSBJIEHUX MOXKJIUBOCTEMH.

¥V Bunmaakry, AKmo MicTo i o6sacTk OyAyTH IpHUBA-
0JIMBUMU [Jisl iHBECTOPiB i TypucrtiB, To ciaabKi cTopo-
Hu, npencraBieni B SWOT-auamnizi, moBuHHI moriu-
HYTHUCA MOXKJUBOCTAMU. Tak, aKTHUBHICTH HacCeJeHHS
BiJTHOCHO 0JIaroycTpoo Mmicra, 1o Oyjae IIiABUINYyBATH-
csi, TOIOMOKe 3POOUTU MiCTO UHMCTIIlIMM, iHBeCTHITiiHi
BKJIaZ€HHA JO3BOJIATH CTBOPUTH MOTYKHY iHOPACTPYK-
TYyPY, PO3BaKAJIbHI i1 03L0POBYi KOMILJIEKCHU IJIA KUTE-
JiB i TypHuCTiB.

BucHOBKM 3 IPOBEIEHOTO MOCTiMKeHHs. 3 HaBeje-
HOT'O BUIIE MOKHa 3po6uTu Taki BucHOBKU. Ha XepcoH-
muHi, AK 1 B YKpaiui B misomy, € Bci HeoOXigHi ymMoBu
i (hakTOpPU myis opraHisalii pisHUX BUAIB Typusmy. Pos-
BUTOK TYPUCTHYHOI iHAyCTPii macTh 3Mory 3abes3meumTu
BiIKPUTiCTh BiTUM3HAHOI €KOHOMiKM, MiACUJIUTU AEeMO-
KPaTHUYHICTh Ta €BPOiHTErpamiiHuil Kypc nepKaBu.

BukopucroByoun cBiTOBUI qOCBiN, YKpaiHni HeraitHo
TOTPiOHO PO3POOUTHU CTPATEril0 PO3BUTKY TYPUCTHUUHOI
ranysi. IIpu ii pospobiii HeOOXiZHO BpaxOByBaTH, IO
HaMKpaIli yMOBY PO3BUTKY TYPUCTUYHUX IIOCIYT € BIKe
copMOBAaHUMU B iHINIUX, OiJbII PO3BUHYTHUX Iep:KaBax,
10 CTBOPIOE JKOPCTKY KOHKYPEHI[II0 Ha I[bOMY PUHKY.
Tomy moOymoBy Taxoi crparerii B YkpaiHi mgomispHO
3MIACHUTU IIJIAXOM PO3BUTKY PEIITH rajy3eii eKOHO-
MiKM, omTuMisarii 1mMiHOBOI MONIITUKY BiTUMBHAHUX IIijJ-
IPUEMCTB TYPUCTUYHOI iHAyCTpii, migBuIneHHA AKOCTi
HaJaHHS IIOCJHYr. YOOCKOHAJIeHHsS Ta yHi(ikalisa Hopm
TMOJaTKOBOT'O Ta MUTHOTO 3aKOHOJABCTBA CIPUATUME TY-
PUCTHYHIN AiAJIBHOCTI Ta AACTh OGiJbIII MOXKJIMBOCTI 3a-
JIYUYeHHS iHBEeCTUIlili y PO3BUTOK TYPUCTUYHOI ramysi.
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