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CBITOBWUW AOCBIA 3ACTOCYBAHHSA KOHTPOJIHIY
TA OCOBJIUBOCTI OO PO3BUTKY B YKPAIHI

CraTTs npucBsiyeHa MeToA0MOrYHOMY AOCHIMKEHHIO HAYKK i, 30KpeMa, PO3BUTKY i 3anpoBaKeHHS CUCTEMM KOHTPOSIHTY B yrpas-
NiHHI NignpyeMcTBOM. PO3KpUTO NUTaHHA (DOPMYyBaHHS | pPO3ropTaHHs ySBNEHb NPO KOHTPOMIHK, siki 6 BpaxoByBanu pi3Hi acnekTu i xapak-
TEPUCTUKM Haykun. BUCBITNEHO OCHOBHI KpUTEpIi CBITOBOrO AOCBIAY 3anpoBaKEHHS KOHTPONIHIY Ha NignpueMcTBax YKpaiHu.
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ITocranoBka mnpoGiemMu. PUHKOBI yMOBH TrocIona-
pIOBaHHA BUMAralTh BiJ MiAJAbHOCTI HTiAIPUEMCTB i
opraHizamiii HaA3BUUYAWHOI OpraHi3oBaHOCTi, Bigmaui
i y KiHIEeBOMYy HifiICyMKy MaKCcuUMaJbHOI e(heKTUBHOCTI
BupoOHMNYOl maisabHOCTi. CyuyacHU PUHOK — Iie TocTpa
KOHKYPeHIIisA, 6opoThba 3a Micia 30yTy HIpPOAYKILii, 3a-
0es3neueHHA IMapTHEPCHKUX BiHOCHH 3 IOCTavaJbHUKA-
MU 1 IOKYIIAMU, 3aBOIOBAHHS MEPIIOCTi 11040 AKiCHUX
napaMeTpiB MPOAYKIIil, KA BUIYCKAETHCH.

Take craHOBHUIIE MiAIPUEMCTB i Oprauisamiii AK
cy0’eKTiB PMHKOBUX BiJHOCHH 3MYIIIye ChHOTOAHI B 0Oa-
raTbO0X BUIIQAKAX IIO-iHIIOMY pPOSTJIALATH HIPOOJIEeMHU
yupaBiiHHA iX (hiHaHCOBO-TOCHIOZAPCHKOIO isIbHICTIO.
Y cyyacHMX yMOBax TOCIOJapIOBaHHS BimOyBaeThCs
00’€KTUBHUI IPOIlEC 3POCTAHHS POJi i 3HAUEHHSA TaKUX
(GYHKIIiNT ynpaBJaiHHA, AK 00JiK, IIJIaHYBaHHA, aHAJi3 i
KOHTPOJIb, 3 OMHOYACHUM IIEPEOCMUCIEHHIM IX 3aBIaHb,
HAIIOBHEHHSAM HOBUM 3MicTOM. ¥ 3B’A3KY 3 IIUM OCOOJIH-
BO aKTyaJbHUM AJA Teopil i NpaKTHUKU BiTUMSHAHOTO
YIPaBJIiHHA € JOCBiA KpaiH PUHKOBOI eKOHOMIKHY IK 3a-
xigHOi €BpomnHU, TaK i aMEPUKAHCHKOTO KOHTUHEHTY. Bu-
COKOpO3BUHEHi Kpainm 3axony 3 MeToio 3abesledyeHHS
edeKTUBHOTO YIIPABJIiHHS Ta HOBTOCTPOKOBOTO iCHYBaH-
HA CBOIX (ipM BHPOBAMKYIOTH 1 3 YyCIIiXOM BUKOPHUCTO-
BYIOTH y cebe cucTeMy KOHTPOJIIHTY.

Amnanisz ocraHHix mocaimsxeHs i myOmikamii. I[Turan-
HAMU €BOJIIOIi]l, 3aIIPOBA/I’KeHHA KOHTPOJIIHTY B CHUCTe-
Mi ympaBJiHHS i €eKOHOMiUYHOTO PO3BUTKY IIiAIPUEMCTB
3aiiMa/iuCcA BUEHI Pi3HMX HAYKOBUX MIKiJ i IOTJIA;iB.
HocnigsxeHHI0 cCuCTeMU KOHTPOJIHTY IPUCBAYEHI mmpari
6araTpox 3apyOiskHUX i BiTumsHAHuUX BueHuUx. Cepern 3a-
XiTHUX TEOPeTHKiB Ta MPAKTHUKiB BU3HAUEHHIO ITOHAT-
TA KOHTPOJIHTY yBary mpupinaiors M. Bebep, E. Ma-
itep, P. Mamn, II. Xan, X.-I. ®oxsmyr, B. Xopsar;
cepen pociticbkkux €.A. Anaubkina, H.I'. [auimoukina,
A.M. Kapwmincekuii, cepern BiTumsuHanux B.B. IBamke-
Buy, C.H. Ilerpenko, M.C. Ilymkap, O.A. Tepermien-
ko, L.I. Hurunuk, g.e.H., mpodecop Markapenko II.M.,
n.e.H. O.B. Bepesin Ta immii. ¥V ixHix ny0aikamisx o0-

I'DYHTOBAaHO HEOOXiJHICTHP KOHTPOJIIHTY Ha IigIpueM-
CTBi, BHM3HAUEHO MOTr0 CYTHiICTh, cGOPMYJbOBaHiI MOro
¢yukmii. IIpoTe misicHa KOHIENIiA CTPYKTYPU CUCTEMU
KOHTPOJIIHTY 3 ypaXyBaHHAM cIenu@iku JisabHOCTI Bi-
TYUBHAHUX HiAIPUEMCTB IOKHU IO HEJOCTATHHO PO3BU-
HyTAa.

BupgizieHnsa He BUpINIEHUX paHille YACTHMH 3arajibHOL
mpodsievu. B YKpaiHi choromHi mpakTUYHO HEMae KBaJli-
(ikoBaHMX HAYKOBO-IIDAKTUYHUX MOCHIYKeHb 3 IIUTaHb
KoHTpoutinry. IlpoBimHa ¢axoBa JiiTeparypa 3 IIUTaHb
KOHTPOJIIHTY IIOXOAWUTE IEePEeBaKHO i3 3apyOisKHUX AKepeI.

Omepyroun UM, MOKHA 3ayBayKWUTHU, IO B yMOBax,
AKI CKJajmumcA HA CydYacHHMX IIiJIpUeEMCTBAxX YKpai-
HU, HEMOYKJIMBO BUAIJIUTU KOHTPOJIIHI OKPEMOIO IIOBHO
(hYHKI[IOHAJIBHOIO CCTEMOIO, OCKiJIbKU PiBEeHb OpraHisa-
il ynopaBJIiHCHKOTO IIPOIlECY Ta MEHEIKMEHTY Bce IIe
3HAXOMUTHCA HA JOCUTH HU3BKOMY DiBHI.

dopmyaOBaHHA Ifijiell cTaTTi (IOCTAaHOBKA 3aBIaH-
Hs). IligBuieHHA poJii HAYKMW y CYCIIiJIbCTBi, 3pocTaH-
HA i coniaJbHOTO IPECTUIKY CTABUTH BUCOKI BUMOTHU IO
3HaHB IIPO HAYKY. ¥ CyUYacHUX YMOBaX IIi BUMOTHU CTPiM-
KO 3POCTalOTh, CTUMYJIIOIOUN TOTJINOJIEeHHA AOCIiIKeHb
cepu HAYKHU y OLJIBII TOBHOMY 00CsA3i, B €1HOCTI ycix il
cropia. CTocoBHO chepu PO3BUTKY KOHTPOJIIHTY B CHUC-
TeMi yupaBJiHHA TiATIPUEMCTBAMHU CJiJ BiAMiTHUTH, IO
IS Cy4acHOI HAyKOBOI IIPAKTUKHU IIA TEMa € aKTyaJlb-
HOI0O i mpo0ieMaTMYHOIO, OCKIJILKM NMUTAHHA OpraHisa-
mii i sampoBaJKeHHSA CHUCTEMU KOHTPOJIHTY B IIPOILEC
YIPaBJIiHHA MiAIPUEMCTBOM, YU TO arpapHUM , YU IIPO-
MUCJIOBUM, PO3POOJEHO JIWIE Ha TEOPEeTUYHOMY DiBHI
i GakTUUYHO y MPaAKTUYHOMY 3aCTOCYBaHHI IIIMPOKO He
3acTOCOByeThCA. ToMy pospoOKa MoJesi IPaKTUIHOTO
3aCTOCYBaHHSA CHCTEMU KOHTPOJIIHTY B NiAJBHOCTI IIin-
IPUEMCTB i 0COOJMBO iX METONOJIOTIUHUX acCHeKTiB fAK
OCHOBHU HAYKOBHUX IIPOIECIB € 0COOJMBO aKTyaJbHOIO AJIS
CTAaHOBJIEHHS CYYacHOI eKOHOMIUHOI HAYKW Ta IPOTpecy
€KOHOMIiUHOr0 3HAHHS.

VKpalHCBhKiI BUeHi JiuIlle IMOYMHAIOTh PO3BUBATU Te-
Opil0 KOHTPOJIIHTY, BUBYAIOTHL HeOOXigHicTs ioro ic-



Cepisi EKOHOMIYHI HaykK

HYBaHHA Ta MOXKJIUBICTH 3aCTOCYBaHHA Yy BIiTUMBHAHIN
exoHoMiri. Came me i 3yMOBJIIOE aKTyaJIbHICTH 00paHOl
TEeMU.

Mera i 3aBmaHHA HAINWCAHHS CTATTI — METOJO0JIO-
riume mocCJigyKeHHsS HAyKU i, 30KpeMa, PO3BUTKY i 3a-
NpOBa’KeHHA CHCTEeMU KOHTPOJIHTY B YIPaBJIiHHI mijm-
TIPUEMCTBOM, (hOPMYBaHHA i POBTOPTAHHA YABJIEHB IIPO
KOHTPOJIIHT, AKi 0 BpaxoByBaju PisHi aclmeKkTu i xapax-
TEPUCTUKU HAYKU, OTPUMAHI MiJ yac MOCJiIKeHHS.

Buxkaan ocHoBHOTO MaTtepiaxy mociaimkenHs. KoHTp-
OJIIHI SK caMOCTiliHa HayKa BUHUK AaBHO. [IpakTu-
Ka KOHTpPOJIiHry Oyia samosuueHa 3 AHrIil AK 4acTu-
HA 3arajJbHONMPUHAHATOI IMpaKTUKU OisHecy BiAmoOBimHO
mo Bumor npaB «Company Acts», 1mo gifimim go Hac
3 1700-x pp. [7]. IIpoanasisyBaBiiu 6e3iu HayYKOBUX
mpaib, MOYKEeMO 3a3HAUUTHU, IO HOro HeoOXigHiCTh PO3-
BUTKY 3YMOBJIEHA JIOTiKOIO €BOJIIOIil yIIPaBJIiHHA.

ITepiium mokasoM iCHYBaHHS KOHTPOJIIHTY cTajia IIo-
saBa 1me y XV ¢T. Ipu KOPOJTiBCbKUX JBOPaX CIOYATKY AH-
riii, a Bigrak i @panmii cueriagicTiB 110 KOHTPOJIIHTY ITif
Ha3BOIO «KOHTPOJIEP», 3aBAAHHAM AKUX OYB JOKYMEHTAJb-
HUH CYIPOBiZ i KOHTPOJIF BUKOPUCTAHHSA T'POIIEI Ta TOBa-
piB. IIpo mamwuit paxT, Ha Kajdb, He CBigUaTh HiAKi Baromi
icTropuuni BimomocTi, 11ie auIlie Hallle TPUIYINEeHHS.

IIpore imei xKoHTpoOJiHTy Oysiu peasnisoBaHi B ympas-
JiHHI BUPOOHUIITBOM mHi3HiIlle, KOJM IPOMUCIOBE BU-
POOHHUIITBO B3POCIO0 1 YCKJIAZHUJIOCA HACTiJIbKHU, IO
BUMArajlo HOBUX METOJiB IJIaHYBaHHA Ta KOHTPOJIO.
3pocTaHHa MacIITabiB TPOMUCIOBOTO BUPOOHUIITBA Ha-
npukiami XIX ta ma mouaTrky XX CTOJTh BUKJIUKAJO
HeOoOXiAHiCTh MOJIIIIIIeHHS MEeTOiB BUPOOHUYOro O0JIiKY
i ymockoHasieHHsA MeTOZiB (hiHaHCOBOTO KOHTpoJifo. Ha
aMepPUKAHChbKUX MiANPUEMCTBAX (PYHKIII KOHTPOJIIHTY
BUHUKJN i3 B3a€EMO3B’A3KYy MilK CceKpeTapeM (ZisioBO-
nom) i ckapoHUKOM. IIigBUINIEHHA BUMOT Ta YCKJAJLHEH-
HA 3aBIaHb OOJIIKYy IPU3BEJIO OO0 TOTO, II0 crerudiuni
3aBIaHHA cKapOHUKa ((hiHamcoBOro AuMpeKTOpa) i ceKpe-
Tapa (acucreHTa yupaBJiHHA) OyJau IepemaHi B oprami-
3aliiiHO o(hopMIIeHY CIIY:KOy KOHTPOJIHTY.

IlepengymoBamMu CTBOPEHHS KOHIIEMIIil KOHTPOJIHTY,
aka BuHUKJIA noHax 100 pokis Tomy, cranu:

— NPUYUHU BCECBITHHOI €KOHOMIUHOI Kpu3u;

— OiJIBII JKOPCTKE OMOJATKYBAaHHS;

— ckJagHi ¢hopmu iHaHCYBaHHA.

V meprriit (pasi cBOro po3BUTKY KOHTPOJIIHT IIOBUHEH
OM POBIJIAAATH IIepIN 3a Bce BiKe 3AiMiCHeHI mpoliecu, a
BifiTaK 3 wacoM Bce B OiJIbIITi# Mipi 3pocTae HeOOXigHICTH
OBOJIOJIHHSA ILJIAHOBO-OOJiKOBUMU MeTogaMu. Y 3B’ A3KY
3 UM OOJIiK i 3BiTHiCTH IEPETBOPIOIOTHCA i3 iHCTPyMeH-
TiB peectpamnii i KOHTpPoOIIO y momoMiskHMI 3acib mosaH-
HSA MePeInKos y MaitOyTHEOMY.

Kpainoio, AKka omHi€i0 3 mepIInX 3aCTOCyBaja KOH-
menmio KoHTpoJiury, crama CIIIA. OcHOBHUMHU Hpu-
YMHAMHU 3apPOJKEeHHsS i po3BUTKY KoHTpoainry y CIITA
MOKHA Ha3BaTH:

— OypXJuWBUII TPOMHUCJOBUU MiAHOM €KOHOMiKU
CIITA B kimmi XIX-mouarky XX CTOJIiTh, 1[0 BUKJINKAaB
3HaUHE 3POCTaHHA YHMCJa MiAIIPUEMCTB, a TaKOXK i piske
3arOCTPEHHSA PUHKOBOI KOHKYPEHIIii;

— KOHIEHTpalliA Kamiranay, B30iJbIIeHHs po3MipiB
MiAIPUEMCTB IPUBBOAATE A0 HEOOXiJHOCTI BIPOBAMIKEH-
HA HOBUX METOJIB Ta iHCTPYMEHTIB YIPaBIiHHA BEJIUKU-
MU cy0’€KTaMU IigIPUEMHUIILKOI AiAIBHOCTI;

— 80inbIlleHHA 00cATY HeobxigHoi indopmaliii Kepis-
HUKaM OignpumeMcTBa (CTPYKTYPHUX MMinpO3niiiB) mia
e(eKTUBHOIO YIIPABIiHHS ITiAITPUEMCTBOM U YXBaJIeHHS
MIPaBUJIbHUX DPiIlleHb OOI'PYHTOBYETHCA MOABA CIIEI[iasb-
HOI BimocoOisenoi ciy:k0u, BiAmoBimanbHOI 3a 30UpaH-
Hs1, 00pOOJIeHHA 1 HagaHHA Takol imdopmalii — cay:xou
KOHTPOJIIHTY;

— MigBUINIEHHS HEBU3HAUEHOCTI ¥ YCKJAaJHEHHSA IPO-
IeciB y 30BHITHBOMY i BHYTPINIITHBOMY CEPENOBUIII IiJ-
OPUEMCTB, HEBHI TPYMHOIII 3 MOBIOCTPOKOBUM ILJIAHY-
BaHHAM 1 IPOTHO3YBAaHHAM IIPUBEJN OO0 HeoOXimHOCTi
po3pobJieHHA i BIIPOBAa)KEHHSA iHCTPYMEHTY KOOpIHWHA-
mii miel gisgnbHOCTI I e)eKTUBHOTO IIJIaHYBAHHS;

— HaYKOBO-TEXHIUHWI IPOTPec, BUIPOBAJKEHHA TeX-
HiYHUX HOBOBBEIEHb, YCKJIATHEHHA IIPOIleCy HaNaHHSA
nocayr (pobit, mpoaykiiii) (HOBi MeToau BUPOOHUIITBA
BUMAaraioTh HOBUX METO/IB YIPAaBJiHHA i KoopAauHAaIii);

— BigmineHHA BIACHUKIB BiJ yIpaBIiHHA IPUBOIUTH
10 HeoOXiZHOCTI KOHTPOJIO 3 OOKY BJIACHUKIB 3a HAIIPS-
MaM{ BUTpayaHHA IXHiX KamitaniB Ta edeKTUBHICTIO
YIPaBJIiHHA HiAIPUEMCTBOM;

— exoHoMmiuHa kpusa 1929-1933 pp. BuABHUIA OCHO-
BHi mpobiemMu y cdepi ympaBiiHHA TiAOPUEMCTBAMU:
HEIOCTATHS yBara MO0 CTPATeTriuyHOro If OIepaTHUBHOTO
IJIaHyBaHHSA, PAalliOHAJIBHOTO BUKOPHUCTAHHS pPeCcypcis,
KOHTPOJIIO 32 PYXOM TDOIIOBUX KOIITIB TOIO, TOMY B
yMOBax Kpusu OijbIlle IIaHCIiB BUKUTH Y MaJuX IIiI-
IPUEMCTB, II[0 BUKOPUCTOBYIOTh HAMOIJBII mepenoBi Ta
TMEePCIeKTUBHI METOAU YIPAaBIiHHA;

— pnep:xkaBHi opranu Haraany CIIIA mouanu ctaBUTH
OigBUIIleHi BUMOTHW [0 3BiTHOCTi, siKa OyJia 3HAUHO PO3-
mIiupeHa # ycKJagHeHa, OTKe BUHUKJA HEOOXiTHICTH y
daxiBigax, BifmoBifaJ bHUX 3a HAJaHHSI TaKUX 3BiTiB.

3a xponoJoriero kouTposinr y CIIIA posBuBaBcA Ta-
KUM YMHOM:

1778 p. — BakKOHOZABUYO CTBOPEHE BiTOMCTBO
«Controller. Auditor, Treasuer and six Commissioner
of Accounts», OCHOBHUM 3aBIaHHAM SKOTr'0 OyJIO yIpaB-
JIIHHA NepyKaBHUM TIOCIOJAaPCTBOM i KOHTPOJb 3a BUKO-
PUCTAHHAM KOIIITiB;

1880 p. — sampoBajiKeHa Mocaja KOHTpPoJepa B 3a-
gisanuHi xommauii «Atchison Topeka and Santa Fe
Railway System», me Brepie KOHTPOJIIHTI BIPOBAIMKEHO
Ha OiATPUEMCTBI AJid BUpinieHHA (PiHAHCOBO-eKOHOMiU-
HUX 3aBJaHb — YIPaBJiHHA BKJAJaMU i1 OCHOBHUM Ka-
miTaJom;

1892 p. — xommanis «General Electric» ymepire
BIIPOBA/)KYE€ KOHTPOJIIHT HA iHAyCTpiaJbHOMY Mmigmpu-
eMcTBi [2, c. 47-49].

Oo mouarry 30-x pp. XX CT. KOHTPOJIHT Maiiike
He BUKODPHUCTOBYBaBCHA, i came cyioBo Oyso 3abyre. Ero-
HoMmiuna Kpusa 1929-1933 pp. samycmia migmpueMmIisB
TOAMBUTHUCA 3 HOBHUX IIO3UIIIM HA POJIb Ta Miclie BHY-
TpimHbO (GipMOBOTO IIAHYBAaHHA Ta OOJiKy. ¥ Ieil Ie-
pioa sramany mpo KOHTPOJIHT' ¥ 3B’A3KY i3 TPyAHOIIAMU
yOpaBIiHHA y HecTabiJbHOMY cepemoBUINI Ta 3abesIie-
YeHHs iCHYBaHHA B YMOBaX KOHKYPEHIii.

Y 30-x porkax XX cT. BimOyBaeTbCcs OMHOYACHO It
MPOBEeHHA HAYKOBOTO OOI'DYHTYBaHHS KOHTPOJIIHTY.
3’ABIAIOTHCA MEPIIi KypHaIu, KHUru Toio. ¥ 1931 p.
CTBOPIOETHCSA IHCTUTYT KOHTPOJIEPiB AMepUKU — IIPO-
(decifina opramizamis KoHTpoJsiepiB, aAxumit y 1962 p.
nepeiimenoByeThest v «Financial Executive Institute»,
a y 1944 p. CTBOpEHO [OOCHiZHUIILKUN IHCTUTYT
«Conlrollership Foundation».

YV moBoeHHU# nepion GyHKINI 00Ky i KOHTPOJIIO BU-
KOHY€ BiJiJ TOJIOBHOTO KOHTpPOJIEpa, AKUUN HpU3HAYAE
npaBJiHHA AupeKTopiB. Bim Mae mpaBo BupimaabHOTO
roJIocy Ha 3aciaHHAX HpaBIiHHA OuUpeKTopiB. KoHTp-
oJiep (paKTHYHO OPraHi3oBYye€ KOHTPOJIIHT HA IIiAIIPUEM-
cTBi, BiAmIoBiZae 3a cucremy 00JiKy i 3BiTHOCTI, amaJri-
3ye i 1ae IOsCHEHHA 3 PO3BUTKY (PiHAHCOBOI AiAJIBLHOCTI
KOMIIaHil, BUBUAe Ta PpoO3pobJide MOKA3HUKU i (dopmMu
3BiTHOCTI JJIsT 3a/JOBOJIEHHSI 3alIUTiB KEPiBHUIITBA 1 KJIi-
€HTiB, rorye momoBiai Panmi mupeKTopiB 3a OI[iHKOIO 3a-
BIaHb, AKi CTOSATH Mepea KOMIIaHI€I0 Ta BKJIIOUYAIOTH pe-
KOMeHaIlil Ipo 3MiHy AisIJIBHOCTI.

Bunyck 8. Yacmuna 3. 2014
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Bararo 1110 3 TOTO, 1110 TPAAUIIINHO ACOIIiIOETHCA 3 IIO-
camomo i GyHKIiAMU KOHTpoJsepa (Micid AKOro moJiArae
B iH(opMallifiHiii, a TAKOXK KOHCYJbTAIIMHIN HigTpUM-
i KepiBHUKIB AJsA TOTO, 11100 KEepiBHUKM MOIJU SKic-
HO BUKOHYBATH CBOIO PO0OOTY), Oe3mocepeHb0 BXOAUTH B
000B’s3KHU Bime-npesugenTa 3 (pinancis. Ha momaTok mo
TPAAUIINHUX KOHIIEINI[i KOHTPOJEPU 3aJiydyeHi y 3Ha-
uyHO Ginbirte Koyio OisHec-omepaniii. Korrposepu Bixmo-
BimaoTh 3a BUKOHAHHA (PYHKINI (piHaHCOBOro OO0JiKYy,
HAIlOBHEHHSA OCHOBHUX KOMIIOHEHTIiB iHMopMamniinmux
cucreM. Kpim Toro, amepumraHchbKi KOHTpoJsepu 30epi-
raioTh BifmOBiga/ibHiCTh 3a (piHAHCOBI cucTeMu TiAIpU-
€MCTBa, acmeKTu (hiHAHCOBOTO YIPABJIiHHA, a TAKOXK 3a
enemeHTH (hiHancoBoi 3BiTHOCTI miznpuemcra. Hogi go-
CIIiIKeHHA BUSABUIN TaKi YHKIIII KoHTpoJepa:

— peryJjsdpHe IoMicsauHe (iHAHCOBe YIPABIiHHA i
30BHIITHSA 3BiTHiICTH BiATIOBiHO MO 3aKOHOJAaBCTBA;

— Ipolec OMOJKeTyBaHH#A, BigmosigHa 3BiTHicTh i
aHaJIi3;

— CTBOpPEHHSA cepenoBuUIa (PiHAHCOBOTO KOHTPOJIIO i
OJAaTKOBOI 3BiTHOCTI;

— uyucTo (piHaHCOBA MiAJNBHICTH: PAaXYHKM IO CILIa-
T4, (piKCcoBaHI aKTUBU, 3arajJbHUN OyXTraJTepPCbKUM 00-
JIiK TOIITO.

Or:ke, pos3BuTOoK KOoHTposainry B CIIA cmouaTtky
BiAIMTOBXYBaBCA BiJf MPAKTUYHUX HOTPed yIpaBIiHHA
B HOBHUX iHCTPYMEHTaXx, IO AO3BOJAITH OI[IHUTU CH-
Tyalio ¥ yxBaJuTu npaBujbHe pimennsa. Hapmani maa
«aMepuKaHChKOI MOJeJsi» KOHTPOJIHTY Tak caMo Oyne
XapakTepHUN mMparMaTUYHUN OigXim, T06TO KOHTPOJIiHT
y CHIA ricHOo moB’a3aHuii 3 morpebaMu ympaBJiHHA,
OinbIl Opi€eHTOBAHWI HA PUHOK 1 3aIUTH CHOMKUBA-
yip. TakumM ymHOM, B OCHOBiI «aMepHUKaHCBKOI MOMIEeTi»
KOHTDPOJIIHTY JIeKUTHh IIePBUHHA OpPi€HTAIlid Ha BUPi-
IIeHHA NPAaKTUYHUX 3aBJaHb, a TEOPETUYHE OOIDPYHTY-
BaHHSA BiIXOAUTH HA APYTHUil IIJIaH.

Y pani po3BUHEHUX €BPONEHCHKUX KpaiH, HaIpu-
Kigan BenukobOpuraunii, ®@panmnii Ta iH., meaki GyHKIiI
YIpPaBJIiHHA BiJOKPEeMUJINCS, IO IIPU3BEJIO OO0 YTBO-
PEHHA OKpeMHX cucTeM y cdepi ympaBiiHHA OiAnpuU-
emcrBoM. Hampukiaj, cucrema IJIaHyBaHHSA, CHUCTEMAa
BHYTPIiIITHBOTO KOHTPOJIIO, 4 B Hill K CKJIaJ0Ba YacTHUHA
BHyTpimHi# ayaur (y Ppaniii) abo cucrema BHYTPIII-
HBOT'O aynury Ha mnignpuemctsi (y Bemukobpuranii)
TOI0. BpaxoByoun BasKJIMBIiCTHL BHYTPIIIIHBOT'O KOHTP-
OJIF0 i BHYTPIiIIITHBOTO ayAUTY, CTBOPIOIOTHCA CIEIliaJIbHi
opranizanii. Tak, crBopeHo IHCTUTYT BHYTDimIHIX aynu-
TopiB y BenukoOpuranii.

3 yacoMm y KpaiHax, Zie 3apOAUBCA i OYB IOIIUPEHUH
KOHTPOJIIHT, yBara [0 HBOTO [eIlo 3MeHIuJacd i BiH
CcTaB Ha OAWH PiBeHb 3 iHIMIUMHU MeTomaMu e(eKTUBHOTO
TOCIIOZIaPIOBAHHA.

Hapmaku, y CIIA ta Himeuuwmni sHauymiicts #oro
Iemaii 3pocrae, IO IIOB’A3aHO 3 iCTOPUUYHMMU OCOOJIV-
BOCTSMU DPO3BUTKY OOJIIKOBUX CHCTEM, a TaKOXK €KOHO-
MiYHUMU TPyJHOLIIAMU i mpobJyieMaMM B OIOJATKYBAaHHI
X KpaiH.

3 cepeaunu 50-x pp. igei KouTposinry iz CIIIA mo-
YMHAIOTh aKTUBHO MPOHUKATHU B JeAKi €BPOINENChKi Kpa-
iHu, i ocobsuBo B Himeuunny [1]. Po3BUTOK KOHTPOJiH-
ry B HimeuunHi Ta iHIMX e€BpomeiichbKMX KpaiHax Oepe
CBill MOUYATOK 3 aMepUKAHChKUX MOUYipHIX HiAITPUEMCTB.
Came y HimeuunHi 3aTBepAmIn TEepMiH «KOHTPOJIIHT»,
tomi sk y CIIIA i BemukoGpuranii yacTiie BUKOPUCTO-
BYBaBCA TEPMiH «ympaBiiHCBKUI 00sik». IIpore meaxi
HiMenbKi (paxiBI[i CTBEepPIKYIOTh, IO ifel KOHTPOJIHTY
oTpuMau cBifi po3BuTok y Himeuuwmni mie no BmpoBa-
I'KeHHS KOHTPOJIIHTY Ha aMepUKAHCBhKUX MAOUipHiX Iin-
npueMmcTBax 3aximmoi €Bponu. BoHu 3a3HauaioThb, IO
eKOHOMIUHi CJy:KOM HiMeNbKMUX MHiAIPUEMCTB BUKOHY-

BaJI AeAKi PYHKIIiI, AKi 3apa3 BiAHOCATH 1O KOMIIETEH-
il KOHTPOJIIHTY IIle IO TOTO, IK KOHTPOJIIHT IIPUHIIIOB
iz CIITIA. IIpore 6inbiricTs (haxiBIliB BBaKaOTh, IO
KoHTpoJiHT npuiinoB y Himeuunny i3 CIIIA y cepenmuni
50-x poKiB.

Exonomiuna kpusa moBoeHHOro nepiony y ®PH oOyia
MIBUIKO MOJ0JaHa 3aBAAKYN e()eKTUBHUM 3aKOHAM II[OJI0
CTUMYJIIOBAHHS BUPOOHUIITBA, i OCOOJMBOI HOTpedu y
KOHTpOJIiHTY He Oyio. Jlumre 3 cepemguau 50-X poOKiB
CIIOCTepiraeTbCcs MesdKUIl iHTepec M0 KOHIIEHIii KOHTp-
onminry. Hampukinmi 60-x pOKiB OCHOBM KOHTDOJIHTY
3yCTpiuaroThCA y MOiAJBHOCTI MOUipHiIX KoMMIaHill ame-
PUKaHCbKUX KOHIEPHiIB. BigTax Big0yBaeThcAd MUTTEBE
epeoCMUCIeHHs, AKe OyJ0 BUKJIUKaHE MyOJiKamisaMu
aMepUKaHChKOrO IOCBiZly, a TAaKOXK MisJIbHICTIO aMepu-
KaHCBhKUX KOHcaJTuHTOoBUX (ipm y Himeuuwmni i paxu-
KaJIbHUMU 3MiHAMM 30BHIITHBOT'O CEpPEIOBUINA IIifIpu-
€MCTBa. 3rofoM ijel KOHTPOJIHTY Oyjau ampoboBaHi Ha
nignpuemcrBax @PH i sHaWIIM TOMIUPEHHSA HE JIUIIIE
Ha HiMEIbKUX IiAIPUEMCTBAX, a ¥ Yy HiMEIIbKOMOBHUX
KpaiHax.

CmoyaTKy OCHOBHI (DYHKI[ii KOHTDOJIIHTY MOJATAIN
Yy CKJIaJaHHI IIOIIEePeJHLOT0 KOIITOPHCY BUTPAT i Kajb-
Kyadarnii. ¥ nmoganbsimomy (B 60-X pokax) mepeBasKaioTh
CKJIaZlaHHA OIOMKETYy i 3icTaBieHHA IJIAHOBUX ITOKA3HU-
KiB 3 GakTuyHUMU. Y 3B’ABKY 31 MIBUAKUMU 3MiHaAMU y
HaBKOJIUIITHBOMY CepeIoBUIIi i IoTpeboro IependadeH-
HS MaiOyTHBOI'O Bif0OyBaeThCsA IMOCUJIEHHS oOpieHTAIil
KOHTPOJIIHTY Ha OIlepaTUBHE, a Ii3Hillle i Ha cTpaTeriuyHe
IJIaHyBaHHSA, y4acTh HOro y ()OPMYBaHHI I[iJied Midib-
HOCTI i TOJiITUKY TiAIIpreMcTBa.

Y 70-x porkax IIOYMHAE PO3BUBATUCA TEOPETUUHA
KOHIIEIIiA KOHTPOJIIHTY, AKUA [0 I[bOT'0 3HAJIU JIUIIE 3
OKpeMux IyOJiKaIiii.

ITepmum y ®PH 6yB cTrBopenuii IHCTUTYT KOHTpOJIE-
pPiB 3 MUTaHb OCBiTU y raaysi IJIaHYBaHHS IiJIPUEMCTB
i 06JTiKY.

3 1971 p. mIpoBOZATHCA IPUBATHI Ta IPOMAJCHKI ce-
MiHapu AKajgeMiero KOHTPOJIEPiB.

3 1989 p. BumaerhcA cHemiagbHe BUIAHHA
«Controller», sixe mpomarye imei Ta dimocodiro KOHTP-
OJIiHTY.

ITpoBeneni y Himeuuwmni pociigkeHHA BiAMiHHUX
0COOJIMBOCTEH MigIpPUEMCTB, fAKi ycmimuo QYHKIIiO-
HYIOTh, Bifi THX, SKi MeHII e(@eKTUBHO mil0OTh, IIOKAa-
3aJiM, 110 IEePINi BifBHAYAIOTHCA HacaMIEpPen CTPYKTY-
poro KoopamHamii # inTerpamii @yHKIioHampHUX chep,
OCKiJIbKM BUPiIlTaJIbHOIO ITPOOJIEMOIO IJIsI BEJIUKUX IIij-
MIPUEMCTB € IUTAHHSA, AK ONTUMAJIbLHO HAJATOAUTH CIIiB-
POOiTHUIITBO PiBHUX CTPYKTYPHUX ONUHUIIH.

Byno BcTaHOBIIEHO, III0 Y paMKaX IILOTO IIPOIiecy ic-
HYIOTH TPU DiBHI 3aBJaHb yIPaBJIIHHA:

— 3araJbHOTOCIIONapChbKUI (BU3HAUEHHS IIOCTAHO-
BOK I[ijJielf mignmpuemMcTBa, Y3TOAKEHUX 3 BUMOraMH Ha-
BKOJINIITHBOTO CEPEJOBUIIA);

— iHTerpamiinuii (KoopAMHAIiA MJIaHYBAHHA BUITYC-
Ky IOPOAYKIIii, MOCAYr 3 IiJIAMHU IeHepaJbHOro Higpsn-
YuKa);

— piBeHb PO3POOKU IJIAHIB.

V 3B’sA3KY i3 3a3HAUEHUM BUIIE HA BEeJIUKUX IIiAIPU-
eMcTBax HimMeuuwHU CTBODPIOIOTHCA CJIYKOUM KOHTPOJIiH-
Ty, cueliajgbHi po6oUi Miciag KOHTPOJIEPiB.

Ha HeBesmkux nignmpuemcrBax (uucenbHicTio 10 100
0ci6 mpaIoYnX) BIPOBAMKYETHCSI CUCTEMA KOHTPOJIiH-
Iy, IIpOTe CIelliaJbHOI CJayK0u i Imocagm KOHTpoJepa
HeMae, a Horo (pyHKII BUKOHYE TOJOBHHUU OyXraJjrep
nignpuemcrBa. Takwmii migxig mo BupileHHA mpoOJe-
MU HAUOiJMbINI NPUHHATHUN A ODiIIPUEMCTB ¥YKpaiHu,
OCKiJIbKM BiH mysKe e()eKTUBHUI i eKoHOMiuHUii. DyHK-
I[iOHYBaHHA KOHTPOJIHTY Ha HMiATPUEMCTBI TOTpedye me-



Cepisi EKOHOMIYHI HaykK

PETBOPEHHS, THYYKOCTi CHUCTEM IJIaHYBaHHS, YIIPaBJIiH-
HfA, KOHTPOJIIO, Iid AKUX Tenep y Himeuuwni it Ykpaini
YacTo XapaKTepPHUU MOTYKHUU OIOPOKPATUUYHUNA MeXa-
Hi8M, JIKBiAyBaTU AKUN 3CepeIUHU JACThb 3MOI'Y KOHTP-
OJIIHT, BUKOHYIOUM (PYHKIiI0 KOOpAuHAIlI B pamMKax
YIIPABJIiHHSA ITiAITPUEMCTBOM.

Ha mignpuemcrBax Himeuuwnu ¢axiBri 3 KOHTD-
OJIIHT'Yy TEepeTBOPUJINCA y PAaZHUKIB i KoopauHaATOPiB
YIIPaBJIiHHA HOiAOPUEMCTBOM 3 MUTAHb EKOHOMIKU W Op-
raxisaiii BupoOHHUITBA. SHAYEHHA KOHTPOJIHTY 3pOCTA€E
He TiJIbKU [JId IIPOMMUCJIOBUX IiAIPUEMCTB, a ¥ iHIIUX
cdhep eKOHOMiuHOI AiAMBHOCTI (CTpaxyBaHHSA, MeIUIIV-
Ha, 0aHKiBCbKA AisJIbHICTH TOIIO).

IToganpiiuii pOSBUTOK KOHTPOJIHTY SIK HOBOI raJysi
eKOHOMiYHOI HAyKM O0YMOBJIeHUI Pi3HUMU MPUUNHAMU:

— 3MiHOIO TEXHOJIOTiH, qudepeHIiamnii, fuBepcudika-
1ii, iHTepHaIioHasi3aIii KOMIIaHii;

— 30iJIbIIEeHHAM UYHCJIa 3MIHHHX, HA OCHOBI AKUX
IpUAMarOThbCA PillleHHS;

— YCKJIQJHEHHAM CEePEeJOBUIIA, V AKOMY (MYHKIiOHYE
OiAIPUEMCTBO;

— YCKJAAHEHHAM O0CAry Ta IpeaMeTHOro 3MicTy iH-
dopmarnii, HeoOXiZHOI AJIA yHIpPaBIiHHA;

— YCKJATHEHHAM KOMYHIiKaIliil Ta IUKJIY IPUAHATTS
pilreHb, 110 BUMarae BUCOKOI KOMIIETEHIIII KaapiB y ra-
Jy3i opramisairii Ta CHCTEeMOTEXHIKHU.

ITounnarouwu 3 mepmroi mosmosuuau 90-x pokis XX cro-
JIiTTA imel KOHTPOJIHTY BIPOBAYKYIOTHCA HA MiJAIPUEM-
crBax Koaummuaboi HIP, IToasmri, Yexii.

V 1eii mepiof HOCBi[ PO3BUTKY KOHTPOJIIHTY IIOYABCS
i B Pocii, ax xapaxTepucTuka obJiacTi 3aBmaHb yIIpas-
JiHHSA Ha TiATPUEMCTBAX, KOJU B €KOHOMIIIL ocTaTou-
HO 3aKpiMMIncsa PUHKOBI IPUHIIUIINA TOCIIOZAPIOBAHHS.
Cyuacua cuctema KouTposinry B Pocii momoza i sHa-
XOAUTHCS Ha erami craHoBieHHsa. ¥ Pocii, ax i 3a Kop-
IOHOM, CJIy»K0a KOHTPOJIHTrY OaraTo yBaru HNPHUOiIAE
IJIaHYBAHHIO i KOHTPOJIIO ONEPATUBHUX OIOMKETiB, IO
cupusae oOMesKeHHIO ¥ 3pOCTaHHI e(peKTUBHOCTI MmiAmIpu-
€MCTBa i 0COBJIMBO y TOBrOCTPOKOBiH nmepcrekTuni. [lis
ymoB Pocii moBa #ize npo moTeHIliliHe 3pOCTaHHA iHTe-
rpaJibHUX MOKA3HUKIB e(eKTUBHOCTI MifAJBHOCTI IIif-
mpuemcTBa Ha 1-3% Ha pik, 10 3a iCHYHOYOTO II0OJIO-
JKeHHA CIIPAB y POCIMCHKiNl €eKOHOMIIli MOKHA BBasKaTHU
HE3HAYHOIO BeJIUYUHOIO [5].

KouTpoainr y Pocii mpaiffoe i3 BTopuHHUMU [OiKepe-
aaMu iHGopMarllii, He BXOAAYM y Ti HNPOIIAapKU, AKiI Uu-
HATH Ha e(eKTUBHICTh AiAJNBHOCTI MifIPUEMCTBA CYTTE-
BO Oinpimmii BriuB. MoBa e mpo Taki HampsaMu, K
opraHisaris po6ouynx Micilb i BUPOOHUUYUX IIPOIIECiB Ha
IPUHIVIAX HAyKOBOI opranisamii BUpoOHUIITBA, 3a pa-
XYHOK YOTO, 3a OI[iHKaM! eKCIIepPTiB, MOXKHa JTOMOI'TH-
cA 3POCTaHHS iHTErpaJbHUX IOKAa3HUKIB e(eKTUBHOC-
Ti. ¥ maHWil yac MPaKTUYHO HE TOPKAIOThCA MPOOIeMu
yIIpaBJIiHHA iHHOBAI[IIMHY Ha ImigmpueMcTBi. A came Tam
3aKJaeHn 3a PiBHUMHU OIiHKaMM IIOTEHI[iaJl 3POCTaH-
Ha edbexTuBHOCTI 613bK0 50-75% [4].

Bumoru mo 3HaHb, HABUKIiB i 3MaTHOCTI KOHTPOJE-
piB y Pocii cyTTeBO 3asiesxaTh Bifi CydacHOT'O CTaHy BHY-
TPiIIHBOTO i B0BHIMIHBOTO CEPelOBUINA MifTPUEMCTBA. 3
onHOTOo 0OKY, Ha 0araTbOoX POCIHCBKUX IIiAIIPUEMCTBAX
BificyTHI cucTeMu OOJIiKy BUTpAT 3a BUJAMU, MiCIAMH
BUHUKHEHHA 1 KaJbKyJIAIiAMU, 03 YOro HEeMOIKJIUBE
O0Tr'pyHTOBaHE IJIAHYBAHHS i KOHTPOJH BHUTPAT Ta pe-
gyaprariB. 3 iHmoro 0OKy, BHCOKAa AWHAMiKa i HeBU-
3HAYEHICTh B0BHIIIHHOT'O CEPENOBUINA BUMAaramTh Bif
KOHTPOJIEPIiB BUKOHAHHSA KOHCYJbTAIIMHUX QYHKILN
IS BUIIOTO KEPiBHUIITBA 3 MiATOTOBKHU ¥ yXBaJeHHS
YIPaBJIiHCBKUX pillleHb.

J1s1 mepcneKTUBHOTO PO3BUTKY KOHTPOJiHTY B Pocii
[4] KepiBHUKYU TiATPUEMCTB HOBUHHI CIIOYATKY OCBOITH

i peasizyBaTu Ha TiATIPUEMCTBAX «a3W» OIEPATUBHOTO
KOHTPOJIIHTY, AKi 3axix mpoimos pokis 15-20 moromy,
Ta HapajeJbHO BUBYATH U BIPOBAAIKYBATU HA IPAKTU-
i cydyacHi MeToau Ta iHCTPYMEHTH, IT0 MPAKTUKYIOTHCA
y HaibijbIl PO3BUHYTUX mignmpuemcTBax. Oco0uBiCTb
curyarii B cyuacuiii Pocii Taka, 1o Bimg KepiBHUKIB
chOTOMHI TOTPiOHI mpodeciiini 3HaHHA i HaBUYKHU, AKi
IO3BOJIAIOTh peajidyBaTH OJHOYACHO SIK PeecTpalliiiHo-
00J1iKOBi (PYyHKIIII KOHTPOJIHTY, TaK i KOHCYJIbTAI[IAHO-
HaBiraminHi.

KouTponinr HaOIMK4YOro MaiOyTHHOTO IIOBUHEH
Oy/le IIepeopieHTOBYBATH BEKTOP CBOEL AiAJbHOCTI y OiK
OCHOBHUX [ Kepes eDeKTUBHOCTi: po3poOKa HOBUX IIO-
cayr (pobiT, mIPOAYKTiB), TeXHOJIOril i MeToxiB opraHi-
sarii mpairi Ta BUPOOHUIITBA B yCiX (QDYHKIIIOHAJIBHUX
chepax migapHOCTI mignpuemcTBa. Toai MoKHA cIofiBa-
THUCS HaA Te, IO KEePiBHUKU CTAaHYTb CHOTOAHI (haxiBIisd-
MU 3 00JIIKY ¥ aHaIisy Ta 3aTpe0yBaHUMU IIOMiUHUKAMU
KepiBHUKIB HiIPUEMCTB Pi3HUX rajyseil rocmofapcraa
i dopm ByacHOCTI.

VY 2001 pori 0yJi0 CTBOPEHO HEKOMEPI[iiHe IapTHeP-
crBo «0O0’emHanua KoHTpoJepiB», OCHOBHUMU IiJIAMU
SAKOTO €:

— CHPUAHHSA PO3MOBCIOMKEHHIO B TI'OCIOAAPIOIOUUX
cyb’exrax (imocodii i meromosorii KOHTPOJIHTY 3 Me-
TOI0 MiABUINEHHA e(@eKTUBHOCTI (YyHKIIOHyBaHHA 1
3POCTAHHSA PiBHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI €eKOHOMiKH
Pocii;

— 3abesneueHHsa o0MiHy mpodeciiiHoo iHpopMaIlieo
i KomyHiKaIil cepen paxiBIliB, 1110 3aiiMalOThCA IPOOJIe-
MaM¥ PO3POOKU i BIPOBAMKEHHS KOHTPOJIIHTY;

— CHpPUSAHHA UiABUINEHHIO PiBHA npodeciiinol KBa-
migikarii ¢gaxiBiiB B 06yiacTi KOHTPOJIIHTY.

B Vkpaini iHTepec n0 KOHTDPOJIHIY IIOUaB IIPOAB-
JATHCA Imicas HaOyTTA HEI CTAaTyCy CyBeDPeHHOI U He-
3aJIeKHOI JlepsKaBu, sSKa CTaja OpieHTyBaTHCA Ha IIO-
OyIOBY E€KOHOMiKM PHHKOBOTO THIY. 3a IUX YMOB
YIOPaBJIiHHA OifIPUEMCTBAMU Ha CTApifi MeTOLOJIOTriu-
Hill 6a3i cTaso HEMOMKJIMBUM, a HOBI ImigxXoau mO ILIa-
HYBaHHs, O0JIKYy ¥ aHajidy Ie He c(HOpMyBaJIUCA II0-
BHOIO Mipoio. YKpaiHa onuHmMIacAd y KpU30BOMY CTaHi,
raubuHa AKoro Habararo Oiapina, Hixk y CIITA y 1929—
1933 pp. OcBoeHHA HOBUX HiAXOMAiB M0 IJaHYBAHHSA Ta
3aIIPOBA’KEHHA €KOHOMIUHOIO MEXaHiZMy DPHHKOBOTO
TUIY BUMAara€ BUBUEHHS MOCBiy mep:KaB, AKi y cBoe-
MYy PO3BUTKY NPOMIIIN eTamu, XapaKTepHi Temep AJs
yKpaiHcbKoi ekoHOMiKKU. Och YoMy € 00’€KTUBHA HEoO0-
XiZHIiCTH TBOPYO PO3BMBATH HAAOAHHS IEPEJOBUX Kpa-
iH y rajnysi eKOHOMiUHUX HayK, Yy TOMY YHUCJi # KOHTD-
osiury. B ymMoBax IJIaHOBOI eKOHOMiKM KOHTPOJIIHT Ha
3acajaxX yIpPaBJIiHCHKOTO O0JIiKYy BUSABIAB cebe y opmi
KOHTPOJIIO 3a BUKOHAHHAM IjaHy. IloumHaioum i3 ce-
penuau 90-x p., B YKpaiHi BUXOAATH KHUTU i cTaTTi
YKpPaiHCBKUX aBTOPiB, y AKUX IIPOIaryeTbCcsa opraHisa-
IIid Ta MeTOAO0JIOTiA KOHTPOJIHTY.

30KpeMa, 3 METOK CTBOPEHHSA e(peKTHBHOTIO YIPAaB-
JIiHHA i3 3aCTOCYBaHHSM CYYacHOI CHCTE€MH KOHTPOJIiH-
Iy BeJIUKi migmpuemcrBa YKpaiHu nepeiiMaioTh CBiTOBY
IPaKTUKY opraHizamii cBoei cTpyKTypu He 3a TpamgUITiii-
HOI0O (DYHKI[IOHAJIBHOIO O3HAKOIO (MapKeTuHT, (iHaHCH,
mocTavyaHHsd, BUPOOHUIITBO), a 3a BUAAMHU isAJIbLHOCTI,
KOKHUU 3 AKHUX TPYIYETHCA HABKOJIO IIEBHOT'O THUILY
mocayr (pobit, mpomykilii) Ta micTuTh y cobi HeoOXin-
Hi CTPYKTYpHI mifposmism, ToOTO IeHTPU BiAIOBiZab-
HocTi. IleHTp BiAmoBiZaIbHOCTI — Ile CETMEHT ycepenuHi
OignpueMcTBa, Ha YOJIi SKOTO CTOITH BiAMOBimaibHA OCO-
0a, 1m0 yxBajmoe pimeHHa [3], abo 1e mimposain mix-
IPUEMCTBA, M€ BiAMIOBifalbHOIO 0CO00I0 (MeHemKepoM)
KOHTPOJIIOETHCA IIO0SBA BUTPAT, OTPUMAaHHA HPUOYTKY,
BUKOPUCTAHHS MPUOYTKY, 110 iHBecTyeThed [6, c. 483].

Bunyck 8. Yacmuna 3. 2014
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BucHoBku 3 mpoBegeHoro gocaimkenusa. OTike, 3apy-
OI’KHUIU MOCBijJ] 3aCTOCYBaHHSA KOHTPOJIIHTY Ta MPaKTUKa
Moro po3BUTKY B YKpaiHi MOKasyioThb, III0 KpAaIoi ajib-
TEePHATUBU CUCTEMi KOHTDPOJIIHTY AK UiTKOTO iHCTpyMeH-
Ta O OOI'PYHTYBAaHHS YHOPABJIIHCBKUX DillleHb IOKHU
10 He 3HalmeHo. PoJb KOHTPOJIHTY B pidHMX KpaiHax
CBiTY mocTifiHO 3pocTae, 10 CIPUAE IMOCTIHHUM 3MiHaAM
CUCTEeMU YIPABJIiHHA Ha HignpueMcrBax. KoHTpoIiHnr Ha
OiAIPUEMCTBI CTa€ He IPOCTO eJIeMEeHTOM YIIPaBJIiHHS, a
TaKOI0 CHCTEMOIO, 3a JOIIOMOTOI0 sKO0i (popMyrOThCcA BCi
YHOPaBIiHCHKI pirmeHHA.

Ha croromgui mpakTMuyHO y BCix OepskaBax 3aximgHoi
€Bponu y Ginmpiriii uu MeHmIiit Mipi MaoTh Micie ese-
MEHTHU KOHTPOJIIHTY AK OofnHiel 3 HalOiibIl edeKTUBHOI
CHCTEeMU I'OCIIOapPIOBAHHA.

3 MeTo0 3abe3leUeHHA BUNYCKY KOHKYDPEHTO3AaT-
HOI mpoAyKIlii, 3aBOIOBaHHA PUHKIB 30yTy, ONTUMIi3a-
mii BuUTpaT i OTPUMAHHSA MaKCHUMAJbHOTO MNPUOYTKY
migmpueMcTBaM YKpaiHU pPEKOMEHAYETHCSA BIPOBa-
I'KEeHHS OKPEMHUX eJIeMeHTiB mifcucreMu KOHTPOJIiH-
Iy, II[0 JO3BOJAITH C(DOPMYBATHU JiIOUy CHCTEMY BHY-
TPINIHBOTO 00Ky Ha mignpueMcTBi. PyHKIIOHYBaHHA
IaHOI cumcTeMHM HaIlijJieHO Ha BUPOOJeHHA iH(opmaiii
MeBHOT0 00CATy, IO MO03BOJIAE KEPiBHUIITBY IIpUIMa-

YK 336.648

TU ONTHMAaJbHI yIPAaBJiHCBKiI pilleHHA i TUM camMuM
MePeIIKOAKaTH CTBOPEHHIO KPU30OBOI cuTyalii Ha mifg-
IPUEMCTBI.
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Cno6opgsH H.I'.

KaHOuGam eKOHOMIYHUX Hayk,

doueHm Kaghedpu obriky U aydumy

HauioHanbHO20 yHigepcumemy xap4o8ux mexHosoail

MepxaH T.M.
cmydeHmka
HaujoHanbHo20 yHisepcumemy xap4yo8ux mexHosoail

AHATI3 KAMITANY MIANPUEMCTBA Y CUCTEMI ONTUMISALIII NIOrO CTPYKTYPU

Po3kputo ocobnueocTi hopMyBaHHS CTPYKTYypK Kanitany. BusHadyeHo B3aeMO3B'S30K Mix CTPYKTYpOIO Kanitany Ta edeKTUBHICTIO
iHaHCcOoBOI AisnbHOCTI. [locnigxeHa meToamka aHaniy kanitany 3 no3uuin gxepen noro (iHaHcyBaHHS. 3anponoHOBaHO 3ax0au LWoao

ONTUMI3aLii CTPYKTYpW Kanitany nignpuemMmcTsa.

KntovoBi cnoBa: onTumarnbHa CTpyKTypa kanitany, Axepena giHaHCyBaHHS, METOAMKA aHanidy, BMAaCHWIA kanitar, 3ay4eHni kanitan.

Cno6opasH H.T, MepxaHn T.H. AHANN3 KANUTANA NPEANPUATUA B CUCTEME ONTUMUSALIUU EFO CTPYKTYPbI

PackpbiTbl 0cobeHHOCTM (hopMUpoBaHWUS CTPYKTypbl kanutana. OnpegeneHa B3aMMOCBA3b MeXAy CTPYKTYpOW KanuTtana wu
3(PPEeKTUBHOCTLIO (PUHAHCOBON AeATENBHOCTU. ViccnegoBaHa MeToavka aHanmsa kanutana ¢ no3uumnii ICTOYHNKOB ero oMHaHcupoBa-
Hus. MNMpeanoxeHbl Mepbl MO ONTUMMU3ALMW CTPYKTYPbI KanuTana npeanpuatus.

KntoueBble crnoBa: onTuManbHasi CTPYKTypa KanuTana, UCTOMHUKM (PHaHCUPOBaHWS, METOAMKA aHanun3a, COBCTBEHHbIN KanuTarn,

I'IpMBJ'Ie‘-‘IeHHbIVI KanuTtarn.

Slobodyan N.G., Perzhan T.N. THE ANALYSIS OF ENTERPRISE CAPITAL IN THE OPTIMIZATION OF ITS STRUCTURE
The features of forming of capital structure are exposed. The relationship between the capital structure and efficiency of financial
activity is defined. The methodology of analysis of capital from position of sources of its financing is explored. Some measures to

optimum structure of capital of the company are suggested.

Keywords: optimum structure of capital, sources of financing, methodology of analysis, own capital, debt capital.

ITocranoBka npo6ieMu. 3a pUHKOBUX YMOB I'OCIIOZA-
PIOBaHHA y MiANPUEMHUIIBKUX CTPYKTypax He3aJeKHO
BiZ (hopM BJIACHOCTI ¥ OopraHisaIliiiHo-IpaBOBOTO CTATYCY
BMHUKAE 3HAUHA IOTpeba y KamiTami Aia 3abe3medueHHA
HOPMAaJIbHOTO IIporecy (iHaHCYBaHHA CBOEI AiAJIBHOCTI.
fAx HacHimoK, BUHUKAae 6araTo MUTAHb TEOPETUUHOTO Ta
OPUKJIAJHOTO XapaKTepy IIOAO0 OITHMisalii CTpyKTypu
KamiTaay miagnpueMcTBa K MEeBHOI CYKYIHOCTI #oro ¢i-
HAHCOBUX PeCypciB.

Xoua BupinienHsa mpobseMu (GOPMYBAHHS CTPYKTY-
p¥ KamiTajy IiJgIpueMcTBa BiZHOCUTBCA OO KOJia HOTO
mpaB, BCe JK BOHA He 3aBiKAW € eKOHOMIUHO OO PYHTOBA-
HOIO 3 IO3UI[iN Y3TOAKEHOCTI OTPUMAaHHSA Ha IIiAIIPUEM-
CTBi OJHOYACHOTO 3POCTAaHHA PEHTA0EJbHOCTI BJIACHOTO
Kamitaay Ta sabesmeueHHsA (iHaHCOBOI criifikocti. Bu-
pillleHHSA NUTaHb TiABUIIEHHA e(PeKTHUBHOCTI MPUNHAT-
TS YOPaBJIiHCBKUX PillleHb IIOA0 CTPYKTypHU3aIlii Karri-
Tasly mMoTpedye aHaisy UMHHUKIB (OpMyBaHHS MEeBHOI



