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ITocranoBka mpo6Gaembr. HamoroBbiii KOHTPOJIB BBI-
CTyIaeT rapaHTueil yJOBJIETBOPEHUS HYOJUUYHBIX HMY-
IIIeCTBEHHBIX HHTEPECOB U BaXKHBIM (aKTOpPOM COIM-
aJIbHO-9KOHOMUUECKOH CTAa0UIBHOCTH TOCYZapCTBa, €T0
¢dunancoBoil 6esonacHocTu. Hasmoru — ocHOBa hopMupo-
BaHUA IOCYJapCTBEHHOro Oloikera M (GUHAHCHPOBAHUE
00IIIeCTBEHHO HEOOXOAMMBIX OTpacjeit »KusHu. Hauwme-
JieHVe HAJIOTOB, KOHTPOJIb 32 IOJTHOTOM UX MOCTYILIEHUI
U HAIOJHEHUS TOCYNAPCTBEHHOTO OIOAIKEeTa CUUTAIOTCSA
OCHOBHBIMU 3aJaHUAMHU TOCYJAPCTBEHHOU HAJIOTOBOI
cay:KObl. OQHUM U3 OIpeAesArInuX (GaKkTopoB, obecie-
YMBAIOIINX IMOCTYILJIEHUs HAJOTOBBIX ILIATe)Xeil B OIOX-
JKeT, ABJIAETCA OPraHMu3aIusa HaJoTOBOTO KOHTpoada. Ha-
JIOTOBBIM KOHTPOJb SIBJISIETCS YaCThIO FOCYLAPCTBEHHOTO
(GUHAHCOBOTO KOHTPOJIA, OCYIIECTBJISAEMOIO C IIeJIbI0
obecreueHUsT 3aKOHHOCTU, COXPAHHOCTHU, 3Gh(HEeKTUBHO-
ro WCIOJIb30BaHUA OIOKETHBIX CPEJCTB U DPECypCcoB B
nHTepecax obimiecTBa u TrocymapctBa. OcylmecTBieHUe
HAJIOTOBOTO KOHTDPOJIA [IOJI’KHO 0asmMpoOBATLCA Ha OIpe-
[eJIeHHBIX IPUHIUIAX, OPUCYIUX IOCYJaPCTBEHHOMY
(GrHAHCOBOMY KOHTPOJIIO M COOTBETCTBYIOIIUX KOHTPO-
JII0 B HAJIOTOBOI c(epe.

B Hacrosiee BpeMs B YKPAWHCKOH IIPaKTHUKe HAJO-
TOBOTO KOHTPOJIA ABJIAETCA aKTyaJIbHBIM JeTalbHOe 13-
yueHUe, NOBEJEHUA NO COSHAHUA BCEX YUACTBYIOIIUX B
KOHTPOJILHO-HAJIOTOBOM IIPOIlecCe U 3aKOHOLATeJbHOe
3aKpeljieHre IPUHITUIIOB HAJOTOBOI'O KOHTPOJIA.

AHanu3 TIOCTETHUX [OCTHIKEHMH U MyOJIuKa-
muii. CyIIHOCTP M NOPUHIOWUIBL I'OCYZapCTBEHHOro (u-
HAHCOBOT'O KOHTPOJA paccMaTpuUBaluch B paborax
B.T. Anexcaugposa, ®@.®P. Byrunmna, H.I'. Beiropckoii,
H.C. BurBunkoii, II.K. I'epmanuyka, M.M. Komyma-
Tporo, H.M. Mamroru, O.M. Hasapuyka, O.A. Horu-
voit, H.N. Ilerpeaxko, H.W. Py6auna, .B. Credpanioxka,
M.T. ®Penuenko, N.J0. YymakoBoii. OqHAKO [0 HACTO-
AIIero BpPeMeHV HeJOCTATOYHO BHUMAHUA YIEIAeTCA
MIPUHIIUIIAM OCYIIECTBJIEHUS HAJOTOBOT'O KOHTPOJA U UX
KJaccu(puKanuu.

Ileasro craTbu ABIAETCA OIpeeJIeHNe HaJIOTOBOIO
KOHTPOJIA KaK OTHOCUTEJIHLHO CAMOCTOSTEJIbLHOU CHCTe-
MBI YIPABJIEHUSA U BbIIeJIeHNe OCHOBHBIX IIPUHITUIIOB €T0
OCYIIeCTBJIEHUS.

H3zmo:xxenue ocHoBHOrO MaTepuaaa. Hanorossriit Kos-
TPOJIb — 9TO OCHOBHAA YacTh (OPMUPYEMOTO TOCyZap-
CTBOM OPraHMU3AIlIOHHO-IIPABOBOTO U COIIMAJIBHOTO Me-
XaHU3Ma yIpaBJIeHUdA, IPeACcTaBIAmInad coboil 0coObIi
BUJ| YIIPaBJIEHUYECKOH AeATeJbHOCTU CIEIVATIbHO YIIOJ-
HOMOUYEHHBIX TOCYZAapPCTBEHHBIX OPraHOB, B Pe3yJbTaTe
KOTOpo# obecreyuBaeTcd NIPOGUIAKTAKA HAaJIOTOBBIX
NPaBOHAPYIIIEHUH, YyCTaHOBJIEHHAsg HOPMaMU HAJIOTO-
BOI'O IIpaBa IIPOBEPKA MCIIOJHEHUS OOA3aHHOCTEH JINIIL
B cdepe HAJIOTOOOTIOYKEHUsI, UCCIELOBAHUE U YCTAHOB-
JleHVe OCHOBAHWI [Ji IPUMEHEHUS Mep OTBETCTBEH-
HOCTU 3a COBEDPIIEHVE HAJOTOBBIX IPABOHADPYIIEHUHN U
OCYIIeCTBJIEHNE IPUHYIUTEIbHBIX HAJOTOBBIX WU3BATUH
B OIOM’KETHYIO CHCTEMY, a TaKKe OIleHKa HAaJOTOBBIX
NIPaBOHAPYIIIEHUH U pasdpaboTKa NMpeIyIoKeHUH 110 yToU-
HEHUIO U KOPPEKI[UU MEeTOLNYECKUX OCHOB OIPeJesIeHUsT
HAJIOTOBBIX 0053aTEeJIbCTB.

KouTtponb ABigeTca cylieCTBEHHBIM dJI€MEHTOM CHU-
creMbl yupasieHusi. OH IO3BOJIAET OCYIIECTBJIATH IIPO-
BEpKY W aHAJIN3 JeATeJIbHOCTU CHCTEMBI Ha IIPEIMET ee
COOTBETCTBUA 33JaHHBIM IIapaMeTpaM. B ocHOBe JI1000i
CUCTEMHOU [IesATeIbHOCTU JIeIKAT OIpeJesIeHHbIe MIPUH-
ULl ee OCYIIecTBJIeHUA. PaccMOTpPUM, COOTBETCTBYET
Ju (YHKIVOHWPOBAHWE HAJOIOBOTO KOHTPOJIS OCHOB-
HBIM CHCTE€MHBLIM IIPUHIIUIIAM, TAKAM KaK [[eJIOCTHOCTS,
CTPYKTYPHOCTb, BBAUMO3aBUCUMOCTb CUCTEMBI U CPEeJHI,
NEePapPXUYHOCTb, MHOKECTBEHHOCTh OIUCAHUA KaKIOu
CHUCTEMBI.

ITesocTHOCTH IIpeacTaBAAET COGOI IPUHITUINAIBHYIO
HECBOJUMOCTb CBOICTB CHUCTEMBI K CYMMeE CBOMCTB CO-
CTABJIAIOIINX ee JJIEMEHTOB U He BLIBOJUMOCTb U3 IIO-
CJIEHUX CBOMCTB II€JIOTO: 3aBUCUMOCTH Ka’KIOTO BdJIe-
MeHTa, CBOICTBA U OTHOIIEHUSA CHUCTEMBI OT €T0 MeCTa,
byHKIUE U T.A. BHYTpU Iiesoro. CBOMCTBa HAJIOTOBOTO
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KOHTPOJIA, TaKue KaK OCYII[eCTBJIeHIEe KOHTPOJbHBIX
IelicTBUY, [MOKYMEHTHDPOBAHWE IIPOIecca IIPOBEPKU,
IIpuBJeYeHrne K OTBETCTBEHHOCTH 3a H€ COOTBETCTBY-
[0oIllee HCIIOJIHEH’E HAaJOTOBBIX 00A3aTeJbCTB, IPOQU-
JaKTUYEeCKUN KOHTPOJb, HE MOJKET XapaKTepu30BaThCs
CBOMCTBAMU TOJIBKO O0BEKTa, IpeaMeTa, CyObeKTa WJIN
MeToza U (pOPMBI HAJIOTOBOTO KOHTPOJIS, T.€. HAJUIO 3a-
BUCUMOCTh Ka)XJOT'0 9JIEMEeHTAa OT ero (PyHKIUA 1 MecTa
BHYTPU CUCTEMBI.

CTPYKTYPHOCTH — 9TO BO3MOYKHOCTh OIMCAHUS CHUCTe-
MBI Yepes3 YCTaHOBJIEHUE ee CTPYKTYPhI, T.e. CeTU CBA3EH
Y OTHOIINEHUN CHCTEMBI; OOYCJIOBJIEHHOCTH IIOBEIEHUS
cUCTeMbl He CTOJbKO IIOBEIeHHEeM ee OTAeJNbHBIX 3dJIe-
MEHTOB, CKOJIbKO CBOMICTBAMU €e CTPYKTypbl. CTPYKTYP-
HO HAJIOIOBBIN KOHTPOJb MOYKHO IIPEJCTABUTHL KaK CO-
BOKYIIHOCTh KOHTPOJIMPYIOIINX OPraHOB, NeATeIbHOCTH
KOTOPBIX PerjaMeHTHPOBAaHA HOPMAaMM HAJIOTOBOTO IIpa-
Ba. B IleJloM HaJOrOBBIA KOHTPOJb MOKHO OXapakKTe-
PU30BaTh KaK CTPYKTYPUPOBAHHBIN IIOCJIEIOBATEIbHBIN
MeXaHu3M KOHTPOJIA: B Hayajie IIOCTaHOBKA HA yYeT II0-
TEeHIIMaJIbHOTI'O IlJIaTeJIbIIIUKAa, Jajiee IIPUHATIE OTUETHO-
CTH, yIlJlaTa HAJOTOB B OIOM)KeT Ha OCHOBAHUU OIIpeje-
JIEHHBIX B OTUETHOCTH HAJIOTOBBIX 00s13aTEJIbCTB.

BSaI/IMOSaBI/ICI/IMOCTL CUCTeMBbl M Cpeabl O3Ha4daer,
gTO cucreMa (l)OpMI/IpyeT 1 IIPOABJIAET CBOU CBOIU/ICTBa B
mpoliecce B3aMMOJENCTBUS CO cpefoii. BuemrHsasa cpena
JJISA HAJIOTOBOT'O KOHTPOJIA UJIN BXOAAINE IIOTOKKX — 9TO
IIPUHATHIE IIPABUTEJBCTBOM 3aKOHOJATEJIbHbIE U HODP-
MAaTHUBHBIE aKThl, HAIIPABJIEHHOCTb U ,Z[eflCTBeHHOCTb KO-
TOPBIX 3aBUCHUT OT PACCTaHOBKHN IIOJUTHUYECKHX CHJI B
rocymapctBe. Takum o0pasoM, IIPOBOAMMAS B rocyaap-
cTBe (DMHAHCOBO-d9KOHOMUYECKASA U COIMAIbHAA TOJUTH-
Ka HeNOCPEeACTBEHHO OKA3bIBAIOT BIMSIHNE HA COCTOSAHIE
HAJIOT'OBOT'O KOHTPOJIA.

HMepapXuuHOCTh 3aKJIOUYAaeTCd B TOM, UYTO KaiKIbIHA
KOMIIOHEHT CHCTEMBI B CBOIO OUepelb MOXKET PACCMATPU-
BaThCSA KaK IIOJCHCTEMA, a MccjeayeMas B JaHHOM CJY-
yae cucTeMa IIPeJCTaBjseT cO00 OAUH U3 KOMIIOHEHTOB
b6osiee MIMPOKOI cucTeMbl. CyObeKT KOHTPOJA, (hrsmue-
CKO€ WJIN IOPUANUYECKOe JIUIO, ABJIAETCS CJOMKHOM CO-
IMUAJbHO-TICUXO0JOTUYECKOH, 9KOHOMUUYECKON CHUCTEMOII,
MEeTOJi KOHTPOJIA MOJYKET pacCMaTPUBATHCA KaK COBO-
KYIHOCTh KOHTPOJBHBIX HeHCTBUII, OO0BEKT KOHTPOJIA
ompenessaeTcs HaJIuuYueM MHOYKEeCTBa B3aUMOCBA3aHHBIX
ABJIEHUUN W TIPOIIECCOB U T.I. B CcBOIO ouepenb, HAJOTO-
BBIII KOHTPOJb BXOAUT B COCTaB OOIIEroCyJapCTBEHHOTO
(UHAHCOBOIO KOHTPOJIA U B TO K€ BpeMs sBJseTCA He-
OT'heMJIEMOI YaCThIO HAJIOTOBOI cucTeMbl. MHOKeCTBeH-
HOCTH OIIMCAaHUA KaHQI[OfI CHUCTEMBI COCTOUT B TOM, YTO B
CUJIy MIPUHIIUINAIBLHON CI0KHOCTU KaKI0M CUCTEMBI ee
aZleKBATHOE MO3HaHMEe TPeOyeT IIOCTPOEHUS MHOMKEeCTBa
PasIuYHBIX Mojeseil, Kagasd U3 KOTOPBIX OIMCHIBAET
JIUIITD OTIPeieJIeHHbBIN aclleKT cucTeMbl. HaJoroBbIil KOH-
TPOJIb BOBMOMHO OIIMCaTh C TOUKHU 3PEHUA JeATEeJIbHOCTU
KOHTPOJIPYIOIUX OPraHOB KaK IIPOsBJIeHUE NefCTBUSA
HAJIOTOBOT'O, YI'OJIOBHOTO M AIMWHHCTPATUBHOTO IIPABA,
TaKM3e BO3MOMHO OIIMCaHNe KOHTPOJIBHBIX METOOOB U
MeXaHu3Ma IIPOBEPOYHBIX ﬂeIU/ICTBI/II;'I HJIn KaK oIIlpene-
JIEHHO¥ yIpaBJIeHUECKOIl AesaTeJbHOCTU T'OCyAapCTB.

Onupasich Ha UBJIOKEHHBbIe apr'yMeHTbI, MOKHO CJe-
JaTh BBIBOJ[, UTO HAJOTOBBIM KOHTPOJIb MPEICTABJISET
co00If CJIOKHYIO OTKPBITYIO YIPaBJIEHUECKYIO CUCTEMY,
BXOJAINYIO B CUCTEMBI 00Jiee BBICOKOI'O IOPAIKA, U, KAK
cjaencTBUe, ero (GPYHKIIMOHHPOBAHUE MOJIKHO 0asupo-
BaThCA HA OOIIUX HNPUHIIAIIAX CHCTEM YIpPaBJIEHUS.

OrHeceHMre KOHTPOJIA K CHCTEME TaKiKe IIOATBEePIK-
maerca B paborax @D.®. Byruuma, H.I'. Bsirosckoii,
H.M. Mamtoru u H.!. IleTpeHKo, KOTOpbIe ITOAYEPKUBA-
IOT, UTO «CHUCTEMHBIN IIOXO0J, HalpuMep, IpeaycMaTpuBa-
eT AuajieKTUYeCKOe PACCMOTPEeH’e SBJIEHWUH B eIWHCTBE

U IPOTHUBOPEUNU, B JUHAMHUKE U CTATUKE, BO B3amMO3a-
BHUCUMOCTH U B3auMOCBa3u. OH COCTOUT B TOM, UTO KOH-
TPOJIb PacCMaTPUBaETCA KaK B3aMMOCBS3aHHOE IeJoe, B
KOTOPOM COCTaBJISIOIIME COTJIACOBAHBI APYT C APYTOM.

OueHBb YACTO B KOHTPOJBHON IEATEIHFHOCTU KUCIIOJb-
3yeTcsl MOHATHE <«KOMILIEKCHBIM ITOAXO0J»; 3[1eCh pPeub
uzetr o mpobjieMe He TOJhKO HAyKU, HO U HPAKTUKHU.
KommeKcHBIN ITOAXOA COCTOUT B TOM, YUTO KOHTPOJIb
nccienyeTcs KaK eIWHCTBO OPTaHU3aIlMOHHOTO, TeXHU-
YECKOT0 M COIMAJTbHO-9KOHOMHUECKOT'O ACIEeKTOB [ged-
TEJILHOCTY NMPEINPUATUH, IPUUYEM IIOCTIEeTHEMY ACIeKTY
IPUHAAJIEKUAT BeayIas poaby» [4].

HamnoroBelit KOHTPOJIb IIpPeACTaBIAAET CO0OII OTHOCHU-
TeJIBHO CAMOCTOATEJIbHYIO CUCTEMY yIpaBjieHUA. B Hau-
0osiee 0OO0IEeM BHAEe IPUHIUIBI YIPaABJIEHUS OIPeeJis-
IOTCA «KaK M3HAUYaJbHbIE II0 OTHOIIEHUIO K IIPOIECCY
yIpaBJIeHUsS HOPMBI, IIPaBUJa U 3aKOHOMEPHOCTHU, BBI-
TeKaIue U3 CYIIHOCTH W YPOBHA PasBUTUS OOII[eCTBA
W ero MPOW3BOAUTEJIBHBIX CHJI, COOJIIOZEHVE KOTOPBIX
CIIOCOOCTBYET IOCTUIKEHUIO IMOCTABJIEHHBIX Ilepen ofIre-
CTBOM IleJieii 1 perreHuio 3anad» [9]. Pasgensior nmpuH-
IUIIBI YIIPABJIEHUs HaA 00Ilre, YaCTHBIE U CIIeI[UaIbHbBIe.
OO01111e TPUHITUIBI OTHOCATCS KO BCEM KOMIIOHEHTaM CH-
CTeMbl YIIPaBJIE€HUS, YACTHBIE — K OTAEJIbHBIM YaCTAM
WJIN dJIeMEHTaM CHUCTeMbl YIPaBJIEHUA U CIIellhaJIbHbIe —
K KOHKDETHBIM BUJAM JeATEeJIbHOCTH.

K obmumM mpuHOHUOAM  yIIpaBJeHWs, corJjac-
Ho A.H. domwuueBy, ciegyeT OTHECTH CJEAYIOIHe:
1. IlpuHnun #HaydYHO# OOOCHOBAHHOCTU — TpPedOyeT
CILJIOIITHOTO, KOMILJIEKCHOT'0 M3YUYEeHUS BCEH COBOKYITHO-
cTu (paKTOPOB, BAUAIONIUX HA dP(PEeKTUBHOCTH (PDYHKITHIO-
HUPOBAHUS C IIOCTAEAYIONIUM IPUMEHEHUEM MTOJYUYeHHBIX
3HAHUU B IPaKTHKe yIpaBieHusa. 2. [IpuHIUO cucTeM-
HOTO TOAXOMa K PEIIeHWI0 YIPaBJIeHUEeCKUX 3aJad —
IpeJIoJiaraeT pPacCMaTPUBATHL CHCTEMY KAaK COBOKYII-
HOCTHb B3aMMOCBSBAaHHBIX, B3aMMO3aBUCUMBIX U IIOCTO-
SHHO B3aUMOJEHMCTBYIOIUX APYT C APYTOM 3JIEMEHTOB.
3. Ilpuanun ontumanbHOCTH (9G(MEKTUBHOCTHU) yIPaB-
JIeHUs — yCTaHaBJIMWBaeT TpeGoBaHUe NOCTUKEHUS Iieieit
yIOpaBJeH!us ¢ MUHHUMAJbHBIMH 3aTpaTaMyd BpeMeHU U
cpeactB. 4. IlpuHIUNO perjiaMeHTAIlMU — BCE IIPOIECCHI,
MIPOUCXOMAIINE B CHUCTEMe YIPaBJI€HUS, NOJIKHBI ObITH
JKECTKO perJiaMeHTUPOBaHbl. VHBIMH CJIOBAMU, TOJIMK-
Ha ObITH paspaboTaHa pasBepHyTas CHUCTeMa IIPaBUJI
U HOPM. B KOHTDOJIBHOII [AeATEeJIbHOCTH 3TOT HPUHITUI
MPOABJISIETCS B COOJIOJEHUN 3aKOHHOCTM KOHTPOJIBHBIX
IeHCTBUM, T.e. YeTKOMY CJIeJJOBAHUIO, 3aKPEIJIEHHBLIX B
3aKOHe TPeOOBAaHUU ITPOBEIEHUS HAJIOTOBOT'O KOHTPOJIS.
5. Ilpunnun gopmanusanmuu — IpegycMaTpuBaeTr (op-
MaJbHOE 3aKpeIlJieHVe HOPM U IpaBui (QYHKIIHOHUPO-
BaHWUSA CHUCTEMBI B BHUIe IIPUKA30B, YKA3aHUi, pacrIops-
JKeHUU DPYKOBOAUTEJNA, a TaKyKe B BUAE IIOJOKEHUI O
KOHKDPETHBIX CTPYKTYPHBIX HIOAPA3NEJIEHUAX U OJIK-
HOCTHBIX MHCTPYKIIUY U MPUMEHEHUS UeTKO OIIpe/IesIeH-
HBIX (hOpPM NIPOBENEHUA KOHTPOJbHOI AeaTeabHOCTH [8].

VYxasaHHBbIE IPUHITAIBI JOJMKHBI OBITh 0053aTEIbHOMN
OCHOBO [eATeJIbHOCTH CHCTEMbI HAJIOTOBOTO KOHTPOJISA.
OgHaKo, KpoMe YKasaHHBIX MPUHIIUIOB, JOJXKHBI OBITH
eIlle IPUHIIUIEI, IPUCYIIVe HAJOTOBOMY KOHTDOJIIO KaK
CIIeI[MaJIbHON TIOCyJapCTBEHHOI YIIPaBJIEHUECKOUN [Ies-
TeJbHOCTHU. [[JIA 9TOTO pacCMOTPUM OIpeesieHNe IPUH-
MUIoB Hajsoroporo kKoHTpoas. O.A. Horuna ompeze-
JIeT TPUHITUIILI HAJOTOBOTO KOHTPOJIA <«KaK 0asoBbIE
PaBOBBIE TIOJIOJKEHUS, OIPENEIAIOINEe OPraHU3aI[UIo
u 3((eKTUBHOE OCYIeCTBJIEHHE HAJIOIOBOI'O KOHTPOJA,
KOTOPBIMU [TOJI’KHBI PYKOBOJCTBOBATHCS CYOHEKTHI Ha-
JIOTOBOTO KOHTPOJIA IIPU OCYIIIECTBICHUN MU KOHTPOJIb-
HBIX MepoupuAaTuii B cepe Hasoroobsmoxxernua» [7]. Ilo
HAIlleMy MHEHUIO, 0a30BBIMU MPUHIIAIIAME JOJKHBI PY-
KOBOJCTBOBAThCSI HE TOJHKO KOHTPOJUPYIOINE OPTaHBI
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IPYU HPOBEIEHUN KOHTPOJBHBIX MEPOIPUATHI, HO U 3a-
KOHOJATeJbHbIe OPraHbl IIPU IPUHATHUU COOTBETCTBY-
OIUX HOPMATHBHO-IIPABOBBIX AKTOB O KOHTPOJBLHON
IeATEeJTbHOCTUA, & TaKiKe U IOAKOHTDPOJbHBIE CYOHEKTHI
MMEIOT IIPaBO 3HATDH U BIUATH, (DOPMUPOBATH IPUHITUITEI
OpraHm3aIuy U OCYI[eCTBJIEHUSA HAJIOTOBOTO KOHTPOJIA.

TakuM 00pasoM, MOYKHO IPEAJIOKUTH CJEIYIOIIYIO
TPAKTOBKY IIPUHIIUIIOB HAJOTOBOTO KOHTPOJIA: IIPUHIIU-
OBl HAJIOTOBOT'O KOHTPOJIA IIPEACTABJIAIOT cO00i 0asoBbIe
TIPABOBBIE TTOJIOYKEHUA, OIIPEEIAIONINEe TPABOBYIO perya-
MEHTAIlVI0, OPTraHU3aINI0 U IPOBeJeHNe HAJOTOBOTO KOH-
TPOJIsi, KOTOPBIMU [AOJIMKHBI PYKOBOACTBOBATHCSA 3aKOHO-
IaTeJbHbIE OPTaHBI U CYO'HEKTHI HAJIOTOBOTO KOHTPOJIA.

B coBpemeHHOII (PUHAHCOBOII TEOPHU [TOCTATOYHO
M3YUYEHBI IPUHIIUIILI OCYINECTBJIEHUS T'OCYAapCTBEHHO-
ro ¢GUHAHCOBOTO KOHTPOJS, HO IIPU 9TOM HE yIeJdeTcs
IOCTATOYHO BHUMAHUA NPUHIUIAM CYry00 HaJIOTOBOTO
KOHTpOJIsA. HaloroBelii KOHTPOJIb ABJISETCS YAaCTbIO 00-
IeT0CyAapCTBEHHOTO (DMHAHCOBOTO KOHTPOJISA

OCHOBHOY NPUHIWI 3aKOHHOCTH IPUCYI] U CUCTE-
Me HaJIOrOBOI'0 KOHTPOJISI, T.K. HA OCHOBE OOIIUX U CIIe-
MUAJbHBIX BaKOHOB WM APYIMX HOPMATHUBHO-IIPABOBBIX
aKTOB OCYIIECTBJISAETCA KOHTPOJIbHO-IIPOBEPOUHAA [e-
ATEJBHOCTh B HaJIOTOBOM cdepe. Ilpunmun obsszarTesb-
HOCTH TOKAECTBEHEH NPUHIIUIY BCEOOIITHOCTH, HO, IIO
HaIeMy MHEHUIO, 0a30BBIM IPUHIIUIIOM ABJISAETCA IPUH-
mun BceoOIHocTu. CrpaTernyeckKass HaIPaBJIEHHOCTD
SABJIAETCA HEOOXOIUMBIM U ONPEAEJIAIONINM IPUHIIUIIOM,
T.K. OH IOATBEPIKIAET BXOMKIEHUE CUCTEMBI HAJIOTOBOTO
KOHTPOJIA B CHCTEMBI Gojiee BBICOKOTO IMOPSAAKA — CH-
CTEeMY TOCYZapCTBEHHOTO (DMHAHCOBOT'O KOHTPOJS W TO-
CYZapCTBEHHOT'O PEryJIMPOBAaHUA, HAJOTOBYIO CUCTEMY.
BecnpucTpacTHOCTh, OO0BEKTUBHOCTH — STOT HPUHITUI
obs3aTesieH IJA JI000i1 (GOpMBI KOHTDPOJA KaK OTCYT-
CTBUE AVCKPUMHUHAIIUY U CyOBEKTHBU3MA B KOHTPOJb-
HBIX AelicTBusaxX. [IpMHIUI paBeHCTBA BCEX YYACTHUKOB
HaJIOTOBOTO KOHTPOJIA IPUCYII] BCeli IPaBOBOI CUCTEME.
IlmaHOBOCTE MM NJIAHOMEPHOCTH HABJSAETCA OCHOBOM
OCYIIECTBJIEHUS HAJOrOBOT'O KOHTPOJIS, KOHTPOJBbHBIN
IIPOIeCC AOJIXKEH OBITh IJIAHOMEPHBIM U OCYII[€CTBJISATH-
CcA B COOTBETCTBUU C yTBEDP)KIEHHLIMU ILTaHaMU. Pery-
JIAPHOCTh — HEOOXOAMMBIN MPUHIIUI OCYIIeCTBIEHUS
KOHTPOJIA BOOOIIle, OJHAKO B HAJOTOBOIl cdhepe HambO-
Jiee aJleKBaTHBIMU OyAYyT IPUHITUIIBI CBOEBPEMEHHOCTY U
OIepPaTUBHOCTHU, UTO He BCErla COOTBETCTBYET IPUHITUITY
peryasapaoctu. Takum oOpasoM, IO HalleMy MHEHHIO,
Heo0XOQUMO YyYeCTh WMMEHHO NIPUHIUIBI CBOEBPEMEH-
HOCTH ¥ ONEPATUBHOCTU, KOTOPBIE ITO3BOJISIOT CBOEBpE-
MEHHO YCTPaHATH U He JOIMYCKATh 3HAUNTEJIbHBIE OTKJIO-
HeHHus B c(epe HAJOTOBBIX IPABOOTHOILIEHWH, a TaKiKe
HeIIPEePLIBHO OCYIIECTBIATh KOHTPOJIbHYIO IeSTeJIbHOCTD
u obecIeuynBaTh MCTOUHWKAMU ONEPATUBHOI MHGBOpPMA-
IUW PasJMYHbIe TOCYyJZapCTBEHHBIE CTPYKTYphl. KoH-
KPEeTHOCTb, II0 HAIlleMy MHEHUIO, He ABJISeTCs 6a30BbIM
MPUHIIAIIOM, T.K. KOHTDPOJIb HE MOYKET OBbITh HEKOHKDET-
HBIM, OIIPEAEJIAIONINM B HAJOTOBOM CHCTEME.

T'smacHOCTH — BCEOOIIMT IPABOBOM IPUHIIUI JeMOKpa-
THUYECKOT'0 rocyaapcTBa. IPGHEeKTUBHOCTh — OMPEHeJIAIo-
IV TPUHIUI HAJIOTOBOTO KOHTPOJIA, IPU OTCYTCTBUU
9KOHOMUYECKOTro a()(eKTa KOHTPOJIbHAA OeATeIbHOCTh
B HaJIOTOBOM cepe Oymer HereaecoobpasHa. IIpmHIIUD
11eJIeCO00Pa3HOCTY BKJIIOUEH B IPUHIUI CTPATETTIECKOI
HAIPaBJIEHHOCTH, T.€. OCYIIECTBJIEHUS HAJOTOBOTO KOH-
TPOJIA B COOTBETCTBUHU C IIOCTABJIECHHOU IIEJBI0 W 3aja-
yamu. HaydHOCTh — HEOOXOAMMBIN IOAXOMA K HMCCJIEeHO-
BaHUIO U IIOCTPOEHUIO JIIO0OII CHUCTEMbI, MPOSABIISIETCS B
NpUMEHEeHUY HaYYHBIX METOJOB W MPHUEMOB B HAJIOTO-
BO-KOHTPOJILHOH JeATesbHOCTU. IIpmHIUI pamuoHaIb-
HOCTU O3HAYaeT PasyMHO OOOCHOBAHHYIO MEATEJTbHOCTD.
JaHHBIII IPUHIIUT ABJIAETCA HamboJiee 00IIINM, KOTOPBIA

HAaIIleJI CBOe OTPa’KeHUe B TAKUX CIEIUAJTbHBIX MPUHIIU-
nax, Kak Hay4HOCTb, 3(p(peKTUBHOCTH, IIJIAHOMEPHOCTS.

IIpennosxenHble IPUHIUIIBI paclpeieseHUsS KOH-
TPOJIBHBIX TIOJHOMOUMIT U cOAJaHCUPOBAHHOCTH KOH-
TPOJILHBIX JeHCTBUII OTHOCATCS K IPUHIAIIAM OpraHu3a-
WY HAJOTOBOTO KOHTPOJS, KOTOPbIE MOXKHO BBIJEJIUTH
B OTAEJbHYIO TPYIIY.

ITpurnun caMOZOCTATOYHOCTH CHCTEMBI KOHTPOJISA
nogpasyMeBaeT IPUHITUI CUCTeMHOCTU. JlocTOBepHOCTD —
SABJAETCS HEOOXOQUMBIM YCJIOBUEM KOHTPOJIBHBIX Ieii-
crBuii. OTBETCTBEHHOCTb, KaK U IIPEBEHTUBHOCTH, IIPU-
cyllla IPOIECCY OCYIIEeCTBJIEHUA HAJIOTOBOI'O KOHTPOJSA U
OTBEYaeT OCHOBHBIM TIOJIOJKEHUAM KOHTPOJIBHON MesaATesb-
HOCTH. YUHUTHIBAA OOLIVe IPUHIIUILI, IPUCYIIUE BCEM
KOMIIOHEHTaM CHCTEeMbI yIIPaBJI€HUs, I1eJeco00pasHo OT-
METUTh W OPUHIUN (HOpMaTU3aINUA UIU JOKYMEHTHUPO-
BaHUA IIPOIECCA KOHTPOJIA, UTO OyZEeT IOATBEP:KAeHUEM
U IpUMeHeHNeM eJUHCTBa (DOpM HAJIOTOBOTO KOHTPOJIA.

ITo Hamemy MHEHWIO, HEOOXOZUMO IOIOJHUTEL yKa-
3aHHBIe IPUHIUIIB IPUHIUIOM yZoOCTBa AJIA IOLKOH-
TPOJIBHBIX CyOBEKTOB, MAHHBIN NPUHIUI HEABHO IIPO-
nmHcCaH B HOPMATHUBHO-IIPABOBBIX aKTax. lIpumepamu
IEeNCTBUA 3TOTO MPUHIUNA ABJISAETCSA TO, YTO KOHTPOJb-
Had OeATeJbHOCTh He IOJKHA HapyIlaTh HOPMAaJIbHOTO
pekuMa pabOThI HAJIOTOILIATENBINKA, II0JH30BATHCS
CpeACTBaMU CBA3U U JPYTHMM HMYII[ECTBOM HAJIOTOILIA-
TeJBINKA KOHTPOJUPYIOIIVe OPTaHbl MOTYT TOJBKO C
paspelneHnsa HaJIOTOIJIATEBINKA, TaKyKe IIOCTaHOBKA
HaA yYeT HaJIOTOILIATEJBIINKA, PEKUM IIPESOCTABJIEHUS
cIpaBoYHO-UH(POPMAIMOHHON MH(GOPMAIUM U B IeJI0M
opranmusamnus 0o0CJTyKUBaHUSA W OOIIEHUs C HAJIOTOILIa-
TEeJBIUKAMU JOJIYKHA OBITH IOAUYMHEHA dTOMY IIPUHIIV-
ny. IlpmHnDuUn ameKkBaTHOCTH IIPOABJIAETCA B OPTaHU-
3allii HAJOTOBOTO KOHTPOJIA aJeKBATHOTO cTaryca u
HAJIOTOBOH JEeATEeJIFHOCTY HAJIOTOILIATEJBIINKA.

Takr, paHXUpOBaHWE HAJOTIOILIATEJIBIITUKOB B COOT-
BeTCTBUU C WX HAJIOTOBOI HCTOpHeli, cdepoil 1 o0beMoM
IeATeJIbHOCTU U OIpefesieHnHu Koa(@dumueHTa pucka Ha-
JIOTOBBIX IIPABOHAPYIIIEHUH II03BOJIIET IPUMEHATH (DOPMBI
HAJIOTOBOTO KOHTPOJIA, afeKBaTHbIE IJIs KaKIOro HAaJo-
romnarensinuka. OTpajkas CYITHOCTH CJIOMKHOCTU U OT-
KPBITOCTH CHCTEMBI HAJIOIOBOTO KOHTDPOJSA, HEOOXOAMMO,
10 HaIlleMy MHEHWIO, YKas3aTh MPUHIUN TePMaHEeHTHOCTH!
Pa3BUTHUSA CUCTEMBI HAJIOTOBOTO KOHTPOJISI, KOTOPBIN IIPO-
ABJIAEeTCA B HEOOXOAMMOCTY HEIIPEePHIBHOTO BUIOM3MEHe-
HUS BJIEMEHTOB CHCTEMEI C IIeJIBI0 aJalTalu K Pa3BUTHUIO
COITMAJIbHO-9KOHOMUYECKUX OTHOIIIEHUH B TOCYZapCTBe.

B cBoro ouepenn, O.A. Horuma mpeaiaraer pasmeinuTb
MPUHITUIIBI, IPUCYIIEe HAJIOTOBOMY KOHTDPOJIIO U OOIIie
IPUHITUITEI, AeHCTBYIOINE B JIIOOOU ITPaBOBOM AesATEIbLHO-
CTH, B T.Y. ¥ IIDU OCYII[€CTBJIEHUY HAJIOTOBOI'O KOHTPOJIA.
Tak, o0IlenpaBOBBIMU IPUHIIUIIAMU SABIAIOTCA: 3aKOH-
HOCTH, IOPUINYECKOE PABEHCTBO, COOJIIOJEHNE IIPAB YeJso-
BEKa ¥ I'PaKJaHUHA, INIACHOCTb, OTBETCTBEHHOCTD.

CroenuasbHBIMY IPUHIIUIIAMY HAJIOTOBOTO KOHTPOJIA,
no mHeHui O.A. HoruHoii, OygyT: «He3aBUCUMOCTH KOH-
TPOJIMPYIOIIUX OPTaHOB, IIJIAHOMEPHOCTD, PETyJIAPHOCTD
(cucTeMaTUYHOCTEH) KOHTPOJS, O0BEKTUBHOCTh M JOCTO-
BEPHOCTb, JOKYMEHTAJIbHOEe O(MOpMJIeHUE Pe3yJIbTaTOB
KOHTPOJISI, B3aUMOelcTBUA U oOMeHa MHMoOpMamueil ¢
IPYTUMHU TOCYJapCTBEHHBIMUM OPTaHaMU, BCEOOIIHOCTH,
€INHCTBO, TEPPUTOPUATIBHOCTH, OTPAHUYEHUS CHephl
HAJIOTOBOTO KOHTPOJS TOJBKO BOIIPOCAMU HCIIOJIHEHUS
00s3aHHOCTEI JINI], TIPEeAYCMOTPEHHBIX HAJOTOBBIM 3a-
KOHOZATEeJIbCTBOM, IIPE3YMIIUA HOOPOCOBECTHOCTH HA-
JIOTOILJIATEJIBIIINKOB, HAJOTOBBIX AareHTOB, IIJIaTeJbII-
KOB COOPOB M HMHBIX 00s3aTeJIbHBIX JIUI[, COOJIIOJEHUS
HAJIOTOBOU TaWHBI, BOSMEII[eHUA yiepda, IPUUNHEHHOTO
B peayJibTaTe HeIPaBOMEPHBIX MEMCTBUU IIPU IPOBeje-
HUU HAJIOTOBOTO KOHTPOJA» [T].

Bunyck 7. Yacmuna 5. 2014



AQYKOBMM BICHUK XEPCOHCbKOro AEep>XaBHOro YHiBEpCUTETY

IIpuHIUT BO3MelIeHUA yilepba, NPUUYNHEHHOTO B
pes3yJbTaTe HeIIpPaBOMEPHBIX MEHCTBUM IIPU IIPOBEAEHUU
HAJIOTOBOT'O KOHTPOJIA oTpaskeH B cT. 56 Komcrurynuum
Vxpaunsl 1 B cT. 13 3aKoHa, rle yKasaHO: «yOBITKH,
HaHECEeHHbIe HEIIPABOMEPHBIMU JEHCTBUAMU TOJIKHOCT-
HBIX JIAI] OPTaHOB I'OCYJapCTBEHHON HAJIOTOBOM CIYKOBI,
TIO/IJIE’KAT BO3MEII[EHUIO 3a CUET CPEACTB rOCyAapCTBEH-
HOTO Gromxera» [1].

IIpunnun cOalaHCUPOBAHHOCTY KOHTPOJIBHBIX Iei-
cTBUI W oOMeHa WHQOPMAaIuell ¢ APYrUMU Trocyaap-
CTBEHHBLIMHU OpPraHaM¥ OTPaKeH B 3aKOHE KaK (DYHKI[US
OpTraHOB HAJIOTOBOM CJY:KOBI O «Ilepefadye MaTepPUaIOB
COOTBETCTBYIOIINM IIPABOOXPAHUTEJBLHLEIM OPTraHaM IIO
¢daxTamM IpaBOHADYIIIEHUI, 32 KOTOPbIE IPENYCMOTPEHA
YTOJIOBHAA OTBETCTBEHHOCTH, €CJIU UX PacCJIelOBaHUE He
OTHOCUTCA K KOMIIETEHIIMU HAJIOTOBOM MUJIHUIIAM». UTO
HEeJOCTATOUHO OTPAa’KaeT IPOABIECHUE IPUHITUIA cOaTaH-
CUPOBAHHOCTH KOHTPOJBHBIX [AeHCTBUII u oOMeHa WH-
dopmanueil ¢ APYTUMHU KOHTPOJHUPYIOIMMN OPraHaMMU.

PaccmoTpeB Bce mOAXO0AbI, KIacCu(UKAIIAIO TPUHITA-
TIOB OCYII[eCTBJIEHUA HAJIOTOBOT'O KOHTPOJIA IeJIecoodpas-
HO pas[e/iuThb II0 TPeM HAIPaBJIEHUSM: OOIIeIPABOBBIE
MPUHIUAIBl HAJOTOBOT'O KOHTPOJS: 3aKOHHOCTD, IOPUAM-
YecKOe PaBEeHCTBO, IJIACTHOCTb, OTBETCTBEHHOCTH — OT-
BeUalol[re HOPMaM IIPABOBOM IeATEeJIbHOCTH; CIIECI[MAh-
HBbI€ TIPUHITUIILI OCYIIECTBIEHUS HAJIOTOBOT'O KOHTPOJIA:
HAyYHOUTh, CHUCTEMHOCTH, OOBEKTUBHOCTH; CIIEI[UAJb-
HBbI€ IPUHIUILI OPTraHU3alMM HAJOTOBOTO KOHTPOJIA:
HE3aBUCUMOCTh, COAJIaHCUPOBAHHOCTD, PAacCIpe/esieHue
TIOJTHOMOUYMI, BO3MEII[eHe MaTepuaabHOro yIiepoa.

YK 336.71:336.74

BI)IBOA]:I. y'—II/ITI:IBaﬂ, 4YTO IIPHMHIUII O3HaAdYaeT «Ha-
YaJo», «OCHOBa», I1eJIeCO00Pa3HO HAJOTOBBINI KOHTPOJIb
OCYIIECTBJIATh Ha IIPEAJOKEeHHBIX IPUHIUIIaX. B Takom
ciay4yae UX B3aKOHOJATeJIbHOE 3aKpellyieHue OyIeT OTBe-
4YaTh OCHOBHBIM IIPDUHIIUIIAM CTAaHOBJIEHUA AEeMOKpPAaTH-
YECKOr'0 roCyJapCTBa: 3aKOHHOCTH, IJIACHOCTH W OIIpPe-
JIeJIEHHOCTH.
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CepreeBa O.C.

cmapuwul suknaday kagheOpu baHKI8CbKOI cripasu, acripaHm

Odecbk020 HayjoHarbHO20 eKOHOMIYHO20 yHigepcumemy

CTPYKTYPU3AUIA YNHHUKIB,
LLIO BMJIMBAKOTb HA ANHAMIYHICTb rPOLLOBUX MNOTOKIB BAHKY

Y cTaTTi chopMOBaHO aBTOPCHKMIA NiAXid WOA0 cucTeMaTtmnsaLii YAHHUKIB, sSiki BNMBatOTb Ha AisnbHicTb 6aHkiB. JouinbHo npu dop-
MYyBaHHi aBTOPCBHKOrO NiAX0AY BUKOPUCTATM HAayKOBi pOo3pobku, NPUCBSAYEHi crucTemaTn3allii YMHHWKIB, L0 BNMUBAKTL Ha AisnbHICTb 6aH-
KiB, OCKiNbK¥ rpOLLOBI NOTOKM, SiK Byno AOCMiAXEHO, € il pesynstaTtoM. Y pesynbsraTi npoBeAeHOro AoCNiIKEeHHS aBTOPOM 3anponoHOBaHO
noaiNATW 30BHILLIHI YAHHUKN HA YUHHUKN MAKPO-Ta MIKpOCEPEAOBULLA i BHYTPILLHI YAHHUKN.

KntouyoBi cnoBa: rpoLUoBi NOTOKW, BaHK, 30BHILLHI YUHHUKM MaKpO- Ta MikpocepeaoBuLLa, BHYTPILLHI YUHHUKA

Cepreesa E.C. CTPYKTYPU3ALIUA ®PAKTOPOB, KOTOPbIE BNUAKOT HA AMHAMUYHOCTb AEHEXXHBLIX MOTOKOB BAHKA
B cTaTbe cchopmmpoBaH aBTOPCKUIA NOAXO4 MO cucTeMaTM3aumnm hakTopoB BANSHWSA Ha AesaTenbHOCTb 6aHkoB. LienecoobpasHo npu

hopMMpOBaHK aBTOPCKOTO NOX0Aa MCronb30BaTh HayYHble pa3paboTku, MOCBSILLEHHbIE CUCTEMATH3ALMM (haKTOPOB, KOTOpbIE BIUSIOT

Ha [eHEeXHbIe MOTOKM, MOCKOIbKY AEHEXHbIE MOTOKM, kak BbINo UCCNenoBaHo, ABNSAIOTCS ee AesTeNbHOCTLI0. B peaynsrare npoBeaeHHo-

ro MCCIIEN0BaHNsS aBTOPOM MPESIoKEHO NoApasaensTh BHELIHWE (hakTopbl Ha (akTopbl MaKpO-y MUKPOCPEAb! U BHYTPEHHWE (hakTopbI.
KntouyeBble crnoBa: AeHeXHble MOTokW, GaHK, BHELLHME (hakTOpbl MaKpo- M MUKPOCPEAb!, BHYTPEHHUE (haKkTopbI.

Sergeeva O.S. THE STRUCTURING OF FACTORS INFLUENCING THE DYNAMICS OF BANK CASH FLOWS

This article formed the author's approach to systematization of the factors affecting bank activities. While forming the author's
approach, it is reasonable to use research and development devoted to systematization of the factors affecting the cash flows as cash
flows are the subject to management. As a result of the study, the author proposed to break up the external factors into the factors of
macro- and microenvironment and internal factors.

Keywords: cash flows, bank, external factors of macro- and microenvironment, internal factors.

ITocranoBka mpo6aemu. Hesane:kHO Bif eKoHoOMidu- 0Oepe ydyacTh y BUKOHAHHI OCHOBHUX (DYHKIi# diHaHcoBoOl

HOI MOJeJi KOXKHOI AepsKaBu ¥ opranisamii cycmisbHUX
BimHOCHH, OaHKiBChbKa cucTeMa Bimirpae HalBaKJINUBi-
Iy PoJib y 3abe3leyeHHi pyXy I'POIIOBUX IIOTOKiB. Bona

CUCTEMU IIIAXOM 3a0e3leueHHs cTabibHOCTI IpomIoBoOi
onuHUIT; 3a0e3leyeHHs IMepeMilleHHs (iHaHCOBUX pe-
cypciB y uaci, uepes KOpPAOHU [Oep:KaB i MiK OKpeMu-



