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Bykpeesa [1.C.
acnipaHm kaghedpu eKOHOMIYHO20 aHanidy ma ¢hiHaHcie
HauioHanbHO20 2ipHU4020 yHisepcumemy

TEOPETUKO-METOOWUYHI NiAXoaAn 4O ®OPMYBAHHSA NMOETAMHOIO NPOLECY
BMPOBAIXEHHA TA PYHKUIOHYBAHHA MEXAHI3MY KOHTPOIJIHIY
AK IHCTPYMEHTY YNPABNIHHA MPOMUCNOBUM NIANPUEMCTBOM

Y cTaTTi po3rnsHyTO 0COBMMBOCTI (DOPMYyBaHHS Ta (QYHKLIOHYBaHHSA MeXaHi3My KOHTPOMIHIY K iHCTPYMEHTY ynpaeniHHA NpoMuUC-
noBWM nianpueMcTBOM. Ha nigctasi npoBefeHoro AocnigxeHHs po3pobneHo noetanHuin npouec opMyBaHHS MeXaHi3My KOHTPOIIHTY.
3anponoHoOBaHO OCHOBHI eTanu, 3a SKMMK BiaOyBaeTbCH BNPOBAMKEHHS, (PYHKLIOHYBAHHS Ta MOHITOPUHT KOHTPOIIHIY SIKk OCHOBHOMO
iHCTPYMEHTY epeKTMBHOrO ynpaBniHHS MignpUeMCTBOM.

KntouoBi cnoBa: mexaHi3am KOHTPOSiHTY, noeTanHuii npoLec hopMyBaHHSi KOHTPORIHIY, eTany OYHKLbIOHYBaHHA MeXaHi3My, opraHi-
3auiHa CTPYKTypa, IHCTPYMEHTapIl KOHTPOMIHTY.

BykpeeBa [1.C. TEOPETUKO-METOAUYECKUE Noaoxoabl K ®OPMUPOBAHUIO NMO3TAMHOIO NMPOLIECCA ®YHKLUOHU-
POBAHUA MEXAHU3MA KOHTPOJIJTMHIA KAK UHCTPYMEHTA YNPABJIEHUA NPOMBbILUNEHHBIM NPEANPUATUEM

B cratbe paccMoTpeHbl 0COBEHHOCTY POPMUPOBAHMS 1 DYHKLIMOHUPOBAHMS MeXaHW3Ma KOHTPOSMMHIA Kak UHCTPYMeHTa ynpaere-
HUSI MPOMBILLMIEHHbIM NpeanpusTUeM. Ha OCHOBaHMM NPOBEAEHHOro UCcCrefoBaHus pa3paboTaH NoaTanHbli npolecc hopMUpOBaHHS
MexaHu3Ma KOHTpomnuHra. MNpeasioxeHbl OCHOBHbIE 3Tarlbl, HA KOTOPbIX OCYLLECTBMSETCH BHEAPEHWE, (DYHKLUMOHUPOBaHWE Y MOHUTO-
PUHT KOHTPOSISIMHTA, KAk OCHOBHOMO MHCTPYMEHTa 30(hEKTUBHOTO YNpaBneHns NpeanpusT1eM.

KnioueBble CnoBa: MexaH13M KOHTPOSIMHIA, NO3TarHbIi Npouecc hopMUPOBaHUS KOHTPOMIIUHTA, 3Tanbl (PyHKLMOHUPOBAHUS Me-
XaHW3Ma, OpraH13aLMoHHas CTPYKTYpa, MHCTPYMEHTAPHIA KOHTPOMMHra.

Bukreieva D.S. THEORETICAL AND METHODOLOGICAL APPROACHES TO THE FORMATION OF A STAGES PROCESS OF
THE CONTROLLING MECHANISM AS AN INSTRUMENT FOR MANAGEMENT OF INDUSTRIAL ENTERPRISE

The article deal with features of formation and functioning of the controlling mechanism as an instrument for management of industrial
enterprise. Formation of a stages process of the controlling mechanism was hold basing on this research. The main stages that realize
introduction, functioning and monitoring of controlling, as a basic instrument for effective management of the enterprise were proposed
in this article.

Keywords: controlling mechanism, stages process of controlling formation, stages of the mechanism functioning, organizational
structure, controlling instruments.
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AQYKOBMM BICHUK XEPCOHCbKOro AEep>XaBHOro YHiBEpCUTETY

ITocranoBka mpo6aemMu. AHaIi3 cydacHUX HAyKOBUX
IOCTiIKeHb, a TAKOXK IMPAKTUYHOTO NOCBiAy opramisarrii
CHUCTEMU YIIPABJIHHA HA BITUMBHAHUX Ta 3apyOi:KHUX
TIPOMUCJIOBUX IiAIPUEMCTBAX M03BOJIAE 3POOUTH BUCHO-
BOK, III0 HifABUINYETHCA iHTEpeC IO BIPOBAIKEHHS Me-
XaHi8My KOHTPOJLIIHTY AK e(eKTUBHOIO iHCTPYMEHTY
YHOPaBIiHHA IPOMHUCIOBUM HigmpuemMcTBoM. OmHAK CIix
BigmiTuTH, 10 edeKTUBHEe PYHKI[IOHYBAHHA MEXaHiZMy
KOHTPOJLIIIHTY B CHCTeMi yHOpaBJIiHHSA Ilependavae oro
moeTalTHe BIIPOBAYKEHHA B NPAKTUUYHY iAJBHICTH IIif-
npuemcTBa. Came TOMYy BUDIIIeHHA IPOOJIEM eTAIHOC-
Ti BUPOBAJKEHHSA KOHTPOJLIIHTY CHPUAE IIiJBUIIEHHIO
SAKOCTi Ta e(PEeKTUBHOCTI AiAJBHOCTI IigmpueEMCTBa, IO-
CATHEHHIO HUM CTPATETiuHUX I[iJIeii.

Amnanis ocraHHix gociaimkens i myoaikauiit. IIpo6e-
MU BIPOBAMKEHHS KOHTDPOJLIIHTY B CHCTEMY YIIPaBJIiH-
Hs MiAIPUEMCTBOM, OCOOJIHMBOCTI IfOTO (hopMyBaHHS Ta
(PYHKI[IOHYBaHHSA MOCIiIKYyBaJIUCh B poOOTaX BiTUMBHSA-
HUX Ta 3apyO0iKHUX HayKOBIIiB, 30Kpema O.M. IlemeHi-
Hoi [1], O.B. Kosy6 [2], M.M. AkcernTiok [3], B.B. Be-
perariua [4], A.M. Kapwmiuceskoro [6], C.I'. ®ansko [6],
H.M. Onenena [6], A.T'. Ilpuiimaka [6] Ta immmux. Of-
HaK, He3Ba)Kal4yu Ha PiBHOMAITTS HUTaHb, IPUCBSIYE-
HUX KOHTPOJLIIHTY, HeJOCTATHBO yBaru MpUIiJIeHO caMe
MIUTAHHIO JOTiKu (hOpMYyBaHHA AaHOro MexaHismy. Tomy
HeOoOXimHiCTh MPOBENEeHHA MOAAJBIINX TEOPETUYHUX [I0-
CHiJKeHb 3 NMUTAaHb (POPMYBaHHS IMOETAIIHOTO IIPOIIECY
BIIPOBA’KEHHA Ta (PYHKIIIOHYBaHHS MEXaHi3My KOHTD-
OJIIHTY B YHOPAaBJiHHA ITPOMUCJIOBUM HiAITPUEMCTBOM €
aKTyaJIbHUM.

IlocranoBka 3aBmamHA. MeTom cTaTTi € yAZOCKOHA-
JIEHHSA T€OPEeTUKO-MEeTOAUYHUX HiAXOIiB 70 (hopMyBaHHS
IIOETAITHOTO IIPOIleCy BIPOBAMKEHHS, (DYHKI[IOHYBaHHSA
Ta MOHITOPDMHIY MeXaHi3My KOHTPOJUIIHTY AK iHCTPY-
MEHTY YIPaBJIiHHS IPOMUCJIOBUM IIiJIIPUEMCTBOM.

Bukaan ocHoBHOTO Martepiaay mocraimskeHnsa. Mexa-
Hi3M KOHTDOJLIIHTY OXOILTIOE BECh IIPOIEC YIPaBIiHHA
Ha mMiAnpueMcTBi: Bix hopMmyBauHsa cTparerii (cTpareriu-
He TJIaHYBaHHSA) Ta PO3POOKHU IJIaHIB (OmepaTHBHE ILIa-
HYBaHHS) 0 aHaJIi3y (PAaKTUYHOTO AOCATHEHHA BU3HA-
YeHUX I[iJIei.

Ha mam morsispa, MOKHA BUIIIUTU JeKiJbKa IpU-
YMH, AKi € OCHOBOIO BIPOBAJKEHHA MeXaHiZMy KOHTD-
OJIIHT'Y SIK OCHOBHOT'O iHCTPYMEHTY YIPaBJIiHHA IIPOMUC-
JIOBUM MiAIIPUEMCTBOM:

— TOTipIIIEHHSA eKOHOMIYHWX IIOKAa3HUKIB (PYHKILiO-
HYBaHHS B HOPiBHAHHI 3 MOAIOHMMMY HIiAIIPUEMCTBAMU
raiysi (DignpueMcTBaMU-KOHKYPEHTaMM);

— IosBa HOBUX a00 3MiHA cTapux Iijell B pesysbTa-
Ti 3MiHM yMOB (hyHKIIIOHYBaHHS HigIpUeEMCTBa (BILIUBY
30BHINIHIX Ta BHYTPIiMIHIX PU3UKiB);

— BiZICYTHiCTH y3TOAKEHOCTi CTpPaTeriuyHuX,TOTOUHUX
Ta OIEepaTUBHUX I[iJIell;

— 3acTrapiji Meroau IJIaHyBaHHA, aHAJiI3y Ta KOHTP-
0JII0, AKi He BiATIOBiZaIOTHh PiBHIO MEHEIXMEHTY IiAIpu-
€MCTBa.

OpranisariiiHo-MeTOAUYHI OCHOBM  BIIPOBAKEHHS
MeXaHi3My KOHTDOJIIHTY Ha HiITPUEMCTBi BKJIOUAIOTH B
cebe mMUTAHHA OpraHisailii cay:k0M KOHTPOJIHTY, BU3HA-
yeHHs Ii Miclig B opraHisamifiHUI CTPYKTYpi Higmpuem-
CTBa, aHaJIi3 iH(opMAaI[ifTHUX ITIOTOKIB Ta MOKJINBUX Bapi-
aHTIiB BIPOBA)KEHHSA KOHTPOJIHTY Ha ImigmpueMcTBi [6].

V pesyabTaTi MpOBENEHOI0 MOCJiIKeHHA HaMu 0YJI0o
BUABJIEHO, IO B IIPOIIECi IPOEKTyBaHHA OpraHisaiiiiHol
CTPYKTYPH KOHTPOJIIHTY, IIepIl 3a BCe, CJiJi BUXOMAM-
TH 3 TOTO, IO HOTO OpraHizalliiiHa CTPYKTypa IIOBWHHA
BIATIOBiATH CTPYKTYPi yIpaBJiHHA Ta opraHisamiiHii
CTPYKTYPi migmpreMcTBa B IijoMy. ¥ 3B dA3KY 3 IIUM He-
00XiJHO BpaxoByBaTH iHAMBiAyanbHi ocobimBOCTi i xa-
PAKTEPUCTUKU IiAIPUEMCTBA, a TAKOYK YMOBH, 3a AKUX

OpraHisyeThcsa TPOIleC KOHTPOJLIIHTY, ajsKe opraxisa-
mMiffHa CTPYKTypa 3HAYHOIO MipOI0 3aJIe;KUTh Bix dopmu
opramisamii ramysi, migmpmemcTBa Ta 00CAriB ioro mi-
AJBHOCTI.

3anporIoHOBaHUIT HAMU IiAXiA ;0 oprauisaii KOHTD-
OJIIHTOBO1 MifA/JIbHOCTI Ha HPOMUCJIIOBOMY IIiAIIPUEMCTBI
3aCHOBAHUI HA HACTYIHUX ITOJIOMKEHHAX:

— oprauisaljifiHa CTPYKTypa MexaHi3My KOHTPOJIiH-
I'y IIOBUHHA BifIOBifaTH opradisamiiiHiil cTpyKTypi miz-
IPUEMCTBA;

— Oymb-AKa OiAJNBHiCTH B cucTeMi ynpaBiiHHA, B
TOMY YMCJi i JiIbHICTh B paMKax (hyHKIIIOHYBaHHS Me-
XaHi8My KOHTPOJIHTY, IIepIll 3a BCe, IIOB’s3aHAa 3 eTall-
HicTiO 11 3mificHeHHA.

V 3B’sA8KYy 3 UM, IpU MOOYI0Bi MOETAIHOTO IIPOIie-
Cy BIPOBAJKEHHS KOHTPOJIIHTY, HeOOXiTHO BpaxoByBa-
TH, IO BCi HOTO eTamm MOBUHHI OyTH CTPYKTYpHO 3a-
OesmeueHi, TOOTO Bu3HAUATH (PYHKIIOHAJIBHI 000B’SI3KU
YUYACHUKIB MeXaHi3My KOHTPOJIIHT'Y Ta BCTAHOBJIIOBATHU
parioHaysbHI 3B’SA8KM MiK HUMU, 3abesmeuyBaTu Oesme-
pepBHicTh GYHKIIIOHYBaHHA MeXaHizMYy.

Sk Hamu 6yJI0 BCTAHOBJIEHO B ITONEpefHiX poboTax [7],
KOHTPOJIIHT — IIe MexaHidM 3a0e3mneueHHA e()EeKTHUBHOTO
GyHKIIIOHYyBaHHA TiAIPUEMCTBA, OCHOBOIO AKOTO € Ha-
SABHICTHh TPHOX HEPO3PMBHUX (DYHKIIIN: aHaIi8y, IJIaHy-
BaHHA Ta KOHTPOJIO, IKi BUKOHYIOTHCA y B3AEMO3B’ A3KY
Ta B3AEMHil 00YMOBJIEHOCTI, 3AiMCHIOIOTHCSA HA MPUHIIH-
maxX KOMILJIEKCHOCTi, €KOHOMiYHOCTi, iHHOBAIiHOCTI,
OesmepepBHOCTI Ta onmTuMaJsibHOCTI. B cBoio uepry, wme-
XaHi3M — IIe CHUCTeMa HPUYNHHO-HACHIIKOBUX Ta 3BO-
poTHUX 3B’sA3KiB 3 opramisaifii Ta ympaBJiHHA Ha BCix
piBHAX rocmomapioBaHHA [8].

Tomy mpu oOTr'pyHTYBaHHI NPUHIIUIIIB OpraHisairiii-
HOTO TPOEKTYBaHHS MeXaHidMy KOHTPOJIHTY, IEepII 3a
BCe, CJIiI BUXOOWUTH i3 3araJbHUX MMPUHIIUIIB OpraHisa-
1ii cucrem [9]:

— MOPUHIUIY CYMiCHOCTi, K yMOBM BUHUKHEHHS,
30epesKeHHA i PO3SBUTKY CHUCTEMU;

— OPUHIUIY aKkTyaisaliii (yHKIIili, 1110 IPUITYCKae
HeoOXimHicTh pisHOMaHiITHOCTI BiacTHBOCTEMH i iX QYHK-
mioHasisarmio 1yda 30epesKeHHsS CHUCTeMH B CKJIaJHUX
yMOBax iCHyBaHHS;

— TIPUHIUNY 30CepemsKeHHA (QYHKI[IN, II0 Bimo-
Opaskae HeOOXimHICTL y3roAsKeHOCTi I 30cepemsKeHOCTi
GYHKIIIN Ha JOCATHEHHI OCHOBHOI METH CUCTEMU;

— OmpuHIUINY HeWTpasisamnii guchyHKIii, 1m0 BUpa-
JKae moTpedy B miATpUMILi BigHOCHOI AmMHAMIUHOI CTiii-
KOCTi CKJIaZy I OCHOBHHUX IIapaMeTpPiB CHUCTEMU;

— OmpUHIUIY Jabimisarii, 1o xapakTepusye MOIKJIIM-
BicTh 30i/bITyBaTH KiJbKicTh (GyHKIIiH 63 icTOTHOI 3Mi-
HU CTPYKTYPH.

Kpim Toro, Ha ocHOBi aHaJIidy HAABHUX TOUYOK 30DV,
AK y 3apyOiskHill, TaKk i y BiTumsHAHIN giTepaTypi, Ham
MPEeJCTaBISEThCI HEOOXiMHMM BpaxOBYBAaTU HACTyIIHI
rpyny IPUHIUIIIB B IIpoIleci IMPOeKTyBaHHSA OpraHisa-
IMiAHOI CTPYKTYPX KOHTPOJLIIHTY Ha ITPOMUCJIOBUX ITif-
npuemcTBax [9; 10; 11]:

— MPUHIIUON, IO XapaKTepusyoTh (POpMy rocioma-
PIOBaHHSA, HA OCHOBi AKUX BUIIJIAIOTHCSA HANOIIbII BaiK-
Bl eKOHOMiuHI 00’eKTH, SAKi (POPMYIOTH pPe3yJabTaTh
IisiapHOCTI migmpumemcrTBa (MPUHIMON HeOOXimHOI pis-
HOMAaHITHOCTi opraHisaiiiiHoi CTPpyKTypH; aJeKBaTHOCTI
¢dopMU KOHTPOJIHTOBOI AisIIBLHOCTI Pi3HOMAHITTIO YMOB
GYHKIIIOHYBAaHHA IiAIPUEMCTBA; 3aMKHYTOCTI 3araJib-
HOT'O KOHTYPY CUCTeMH KOHTPOJIIHTY; PalioHaJIbHOIO II0-
eMHAHHA IeHTpasisalii i memenTpaJsisaimii B mexaHiswmi
KOHTPOJIIHTY; €KOHOMIYHOCTi OpraHisarifiHol CTpyKTypu
KOHTPOJIIHTY);

— CTPYKTYPHO-DYHKI[IOHAJBHI NPUHIUON, IO BU-
3HAYAIOTh MAaKCHUMAaJIbHO MOJKJIUBY Y3TOIKEHICTh MYHK-
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mifi KOHTPONIHTY (IPUHIUNONU OpTraHiuHOl IigicHOCTI
MeXaHi3My KOHTDOJIIHTY, CHCTEM! YIPaBJIiHHA Ta Op-
ramisarmiiHoi cucteMu B I[iJIoMy; BimmoBimHOCTI ITiseit
KOHTPOJIIHT'Y Ta BUJIJIEHUX [IJd IX JOCATHEHHS pecyp-
ciB; BimmoBimHOCTI (PYyHKIi# minboBOI opienTarmii mexa-
HiBMY KOHTPOJIIHTY; CTPYKTYPHOI I'HYUYKOCTi);

— IPUHIUIIN PO3BUTKY OPraHi3aliiHUX CTPYKTYP
KOHTPOJIIHTY, AKi BUBHAUAIOTH CIIPSAMOBAHICTH HOT0 PO3BU-
TKY Ha OCHOBI BiIMOBigHMX 3aKOHiB opraHisaIlii, yrrpaBJriH-
HA Ta eKOHOMiKMW (IPUHIININ HEMUHYUYOCTI OpraHisairiii-
HUX 3MiH; CIPAMOBAHOCTI OpraHi3allilHUX II€PETBOPEHB;
KOMILJIEKCHOCTi OpraHisamiiiux HOBOBBeIEHb; yUaCTi mep-
COHAJIy B IIPOIECi OpraHisaIiffHuX IepeTBOPEHD).

Yitke dopMyI0OBaHHA NPUHIUIIB (OPMYBaHHS OP-
rafisamifiHol CTPYKTYpPH KOHTPOJIIHTY 3abesiedyye Heo0-
XifHYy MeTomoJIoTiuHy 06as3y [IJisd IPOeKTYBAHHS MexXa-

HiBMYy KOHTPOJIIHTY i BMBHAUa€ JIOTiYHY CIPAMOBAHICTH
IIBOT'O IIPOIIECY.

Ha ocHOBi mocuim:keHHSA pPiBHUX HAYKOBUX IIOTJIS-
IiB IIIOJO0 aJITrOPUTMiB, eTamiB Ta 3MiCTy BIPOBaIKeH-
HA KOHTPOJIIHTY B yIpaBiIiHHA migmpueMcTtsoM [1; 2; 3;
4; 12] mamu Oyau yIOOCKOHAJIEHI TEOPEeTUKO-MeTOANYHI
migxonm mo (POpMyBaHHSA IMOETAITHOTO IIPOIECY BIPOBA-
I'KeHHA, (PYHKI[IOHYBAaHHA Ta MOHITOPHHTY KOHTPOJIiH-
Iy Ha IPOMUCJIOBOMY HMiJIIIPUEMCTBI 8 ypaxyBaHHAM OCO-
O6uBOCTel HOTO DYHKITIOHYBaHHA.

Ha mamy pymMKy, moetamHuWil IIpoIlec PO3POOKU Ta
BIIPOBA/’KEHHA MeXaHiZMy KOHTPOJIHTY € CKJIAJHUM Ta
KOMILIEKCHUM, TOMY AOIiJIBHO 3aIIPOTIOHYBATU HACTYII-
Hi eranu #oro GopMyBaHHA: MifTOTOBYUII eTall BIPOBA-
J'KeHHd MexXaHisMy KOHTPOJIHTYy; eran 3a0eslledeHHS
OesmepepBHOCTI GYHKI[IOHYBAaHHA MexXaHi3My; eTan (op-

TIpuiAHATTS! PILICHHS [IPO BIPOBAKEHHS MEXaHi3My KOHTPOJUIIHTY B
CHCTEMy YIIPaBIIiHHS i IIPHEMCTBOM

BusnaueHHs cTpaTeriyHux Lineil GyHKIIOHYBaHHS MiANPUEMCTBA

Po3pobka i 00rpyHTYBaHHS IiJICH MEXaHi3My KOHTPOJUTIHTY

KoopauHariist ctpaTeriqyHux nijiei mianprueMcTsa 3 UilssMi KOHTPOJUTIHTY

BusHaueHHs MicIst KOHTPOJUTIHTY B OpraHi3auiifHiii cTpyKTypi

Iadopmaniitne 3a0e3nedeHHs (yHKIIOHYBAHHS MEXaHI3My KOHTPOJUIIHTY

JlokymeHTapHe 3a0e3neueHHs QYHKI[IOHYBaHHS MEXaHi3My KOHTPOJUTIHTY

BusHaueHHs QyHKI[IOHAIBHUX 000B’A3KIB y4aCHHUKIB MEXaHi3My

| TexHiune 3a0e3nedeHHs (yHKIIOHYBaHHSI MEXaHi3My KOHTPOJUTIHTY

BcTaHOBIICHHS B3a€MO3B SI3KIB MK OTIEpaTOpaMi MEXaHi3My

@®opmyBaHHs 6a3u JaHUX IiPO3ALTIB i MPUEMCTBA, SKi IPUHMAIOTh
y4acTb B MEXaHi3Mi KOHTPOILTIHTy

| CucTeMaTH3allis JaHuX [T aHaTi3y

| TIpoBeeHHS LOAEHHOTO MOHITOPHHTY HOPMAaTHBHO-IIPAaBOBOI 0a3u

BusHaueHHs MOKa3HUKIB, SIKi KOHTPOIIFOIOTHCS B POIIEC
(yHKIIOHYBaHHS MEXaHi3My KOHTPOJUTIHTY

Po3pobiieHHs GrOKETY MiANPHEMCTBA, SK OCHOBHOTO iHCTPYMEHTY
IUTaHyBaHHSI

Pozpobaenns KCIIEK, sik 0CHOBHOTO iHCTPYMEHTY KOHTPOJIO
edexTuBHOCTI (PYHKIIOHYBaHHS MEXaHi3My

ITpoBeeH s MOASHHOT0 MOHITOPHHTY BHKOHAHHS ITAHOBHX MOKA3HHUKIB
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Puc. 1. Iloeranuuii nponec hopMyBaHHS MeXaHi3My KOHTPOJLIIHTY

Ha IIPOMHUCIOBOMY IiJIIPHEMCTBI

MyBaHHS OpraHisamiiiHOI CTPYK-
. - Typu MexaHismy; iH(opmaIriitHui
Iinroropunit eTalml  MeXaHidaMy  KOHTDOJIHTY;
I_ Bnp();;;;eHHﬂ eTarn Q)opMyBaHHa i§CprM?HTapim
MeXaHi3My KOHTDOJIIHTY; aHAJITUYHUN eTal;
I—_ KOHTPOILIIHTY IOCJITHUIIbKUI eTall; 3aKJIUHUNA
|_ eraim.

3yIMHIMOCH JeTajbHille Ha Xa-
I_ PaKTepUCTUI[I HAaBEIEHUX eTalliB
3a6ef;:‘?wm BIIPOBA/IPKEHHSA T2 byHKIiOHYBaH-

l— Ge3nepepBHOCTI HA KOHTPOJIIHTY.
(yHKIIOHYBaHHS Ha minroroBuomy erami npu-
l MEXaHI3My MMaeTbCA pIIllIeHHs PO BIIPOBA-
|_ J)KeHHsS MeXaHisMy KOHTDOJIHTY B
Eran YIPaBIiHHA MiJIIPUEMCTBOM, IIPU-
og’r";’HNi‘z;;‘;‘:{’gi YUHOIO AKOTO € TOABA MePIIuX ig-
CTpYKTYpH AMKATODiB (.CI/II‘HEUIIB). BHYTPIimIHIX
MeXaHi3My Ta B0BHIIIHIX pPUBUKIB AiAnabHOCTI
migIpUeMCTBa; BUSHAUYAIOTHCA CTPA-
— Eran TeriuHi 1mimi (GyHKI[IOHYyBaHHA IIifI-
inQopmariitroro | TPHEMCTBA; BiIOyBaeThCA PO3POOKA
I 3a0e3neueHHs Ta OOI'DYHTYBaHHA IIijell MexaHiZMy
MCXaHISMY KOHTPOJIHTY Ta, Ha IIiil OCHOBi, KO-
F KOHTPOILTIHTY OpAMHAIIIA CTPATETiUHUX ITiJIel IIif-
IPUEMCTBA 3 IiJIAMU KOHTPOJLIIHTY.
— Ha cragii BuKoHaHHSA IiATrOTOB-
Eran YOoro erany HeoOXiTHO BU3HAUUTHUCH
iﬂg’fg}ﬁ::;’;’;m 3 M_iucu-eUM KOHTPOJLIIHTY B Oprai-
KOHTPOILITIHTY sanifigifi cTpyKTypi miznmpuemcTBa,
aJyKe cxeMa BIIPOBAKEHHSA KOHTD-

OJIIHTY PO3PiSHAETHCS B 3aJIEIKHOCTL
Bim posmipy Ta crnemudiku mgifirb-
HOCTi IigmpmeMcTBa: HA MaJuX ITif-
OPUEMCTBAX CHCTEMa KOHTPOJIIHTY
B3arajii BifiCyTHA; Ha cepeaHixX 3a-
3BuYail (PyHKII KOHTPOJIIHTY pDO3-
MoJiJIeHi cepe]; iCHYIOUUX CTPYKTYDP-
HUX IiJPO3AiIiB HmigmpmeMcTBa; Ha
BEJIMKUX IiANIPHEMCTBAaX MeXaHi3M
KOHTPOJIIHTY (DYHKIIIOHYE SAK OKpe-
MUl CTPYKTypHUiT migpoamia [10].
Eran sabesmeuenHsa Oesmepeps-
HOCTi (PYHKIIiIOHYyBaHHS MexXaHisMy
nepexbavae TexHiuHe (3aKyHiBJISA
a00 po3pobJIeHHA BiAIIOBiAHOTO IIPO-
rpamMHOTO 3abesmedyeHHsA), iHGopma-
mitine (HagaHHA 3BiTHOI iH(GOpMAaIrii
BciMa mimposminamu, 3amigdHUMU B
MexXaHi3Mi KOHTPOJIIHTY, ¥ BCTAHOB-
JeHU!l mepion Ta 3 IEBHOIO YacTO-
TOI0) Ta HOKyMeHTapHe (po3pobJieH-
HA OJaHKIB 3BiTHOCTell, KapTOK
00JIiKy BUKOHAHHSA MOKA3HUKiB) 3a-
0OesmeueHHsA IIHOTO IIPOIIECY.
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IIig uyac moOymoBM opraHisamiiHOl CTPYKTYypU Me-
XaHI3My KOHTDOJIIHTY HEOOXiHO BUXOZWUTU 3 TOTO, IO
opraHisamiiiHa CTPYKTypa KOHTPOJIHIY € HeBiJ €MHOIO
CKJIQJIOBOIO OpraHisaImiiiHol CTPYKTYpU HiJIPUEMCTBA B
minomy. Ha mpomy erami BusHauaroTh (QYHKIiOHANBHI
000B’A3KM yYACHMUKIB MeXaHiZsMy KOHTPOJIIHrY Ta Bii-
OyBaeThbCA BCTAHOBJEHHS B3a€MO3B’dA3KiB (miAmOpPAIKY-
BaHHA) Mi’K HUMU.

Hacrynuum eramom B mo0OymoBi MexaHisMy KOHTP-
OJIIHTY Ha NMPOMUCJIOBOMY IiANPMEMCTBI HaMu BU3HaUe-
HO eral mo0yzoBu itoro imdopmaiiiiHoro 3abesneyeHHsd,
AKUN mependauae (pOopMyBaHHS 0a3uW JaHUX TigpPO3IisiB
OiAIpUEMCTBA, AKi 3aAidHi B (DyHKI[iOHYBaHHI MexaHi3-
My KOHTPOJIiHTY, CUCTEMAaTHU3AIiI0 ITNX HAaHUX AJIT 3Miil-
CHEHHs aHaJIi3y Ta IPOBENEeHHs IOJEHHOT0 MOHITOPUH-
'y HOpMATUBHO-IIPABOBOI 6asu.

OgHuM 3 HANUOIIBIIT BasKJIUBUX €TAIliB B IIPOIeci Io-
OymoBu Ta (PYHKI[IOHYBAHHSA MeXaHi3My KOHTPOJIHTY €
(opMyBaHHA iHCTPYMEHTAapil0o KOHTPOJIIHTY, 3a JOIOMO-
rOI0 AKOTO Bin0yBaeThcA IJIAHYBAHHSA, aHAJII3 Ta KOHTP-
0JIb e(PeKTUBHOCTI (PYHKI[IOHYBaHHS MeXaHidMy Ta, SK
HACJIOK, JOCATHEHHSA CTPATETivHUX IiJiell Imigmpuem-
cTBa B 1ijomy. Ha 1ibomy erami BBaskaeMo 3a HeoOXimHe
IPOBEJIeHHA TaKMUX B3aXOMiB: BU3HAUEHHS ITOKA3HUKIB,
AKI KOHTPOJIIOIOTHCA B IIpolleci (DYHKI[IOHYBaHHA Me-
XaHi8My KOHTPOJIIHTY; CKJaJaHHA OIOIKeTy IMigmpuem-
CTBa; PO3POOJEHHS KOMILJIEKCHOI CHCTeMM ITOKa3HUKiB
epextuBHocTi Koutposinry (KCIIEK). Bei mi saxomu
CIpAMOBaHiI Ha e(eKTHUBHE IJIaHYBAaHHA (3a JOIIOMOTOIO
O0M)KeTyBaHHA) Ta KOHTPOJH (3a momomoroio KCIIEK)
nponecy (GyHKIiIOHyBaHHA MeXaHi3My KOHTPOJIHTY, AK
iHCTPYMEHTY CHCTE€MU YIPaBJiHHS ITPOMUCJIOBUM IIiJ-
IPUEMCTBOM.

Ha macrynHOMy (aHasiTHuHOMY) eTami BimOyBaeThCs
aHaJIi3 BUKOHAHHS IJIAHOBUX NOKA3HUKIB, AKi BUABIISA-
IOTbCS B IMIPUHIIMIOBINA MOJeJNi MJIaHyBaHHS IIapaMeTpiB
(GYHKI[IOHYBaHHSA NIPOMMCJIOBOTO IiNPUEMCTBA Ta IX
aKkTyaJisarii. AHaJIi3 MOKa3HUKIB BiIOyBa€TbCS IOJEH-
HO KOKHHUM MiApO3mijioM, 3amiAHUM B (DYHKIIiIOHYBaHHi
MexaHi3My KOHTPOJIIHTY, OKpeMo. BixmosimanbHa ocoba
B KOYKHOMY IiJpo3aisii 3ailicHIOE PO3PaxyHOK abCOJIIOT-
HOTO Ta BiTHOCHOTO BiAXWJIeHHA (PaKTUYHOT'O PiBHA IIO-
Kas3HUKIiB BiJ 3amIaHOBAHOTO.

Ha cragii gocoigHuIibKOr0 eramy Ha OCHOBi ZaHUX,
AKi Oy oTpumMaHi Ha aHaJiTUYHOMY erari, BigOyBa-
€ThcA aKTyasiszania nmapaMerpiB (QyHKIiIOHYyBaHHA ITif-
MIPUEMCTBA, MAJA [JOCATHEHHA HUM CTpaTeriuHoi IIiji;
BUBHAYAIOTHCA (DAKTOPM BHYTPIIIHHOT'O TA 30BHIiIITHBOT'O
cepeoBUINa, IO BIJIMBAIOTHL HA PE3YJIbTATUBHICTBL [i-
ANBHOCTI migmpuemcTBa (TOOTO Ha BigxuiaeHHA (HaKTHU-
HOTO PiBHA HiZKOHTPOJBHUX IIOKA3HUKIB BiJ B3amaaHo-
BAHOTIO).

Ha ocHoOBi BusHaueHuX (PaKTOPiB BILIMBY Ta aHAJIi3y
BUKOHAHHSA IIJIAHOBOTO DiBHA NOKA3HUKIB CKJIAZAETHCA
baraTopiBHeBa MaTeMaTU4YHA MOJeJb KOHTPOJIHTY IIPO-
MUCJIOBOTO HiAITPUEMCTBA, CYTh AKOI IOJATAE B MaKCH-
misamii mpuOyTKY migmpueMcTBA IILISAXOM ONTHMisarrii
mpoiecy OIOI)KeTyBaHHA K OCHOBHOT'O iHCTPYMEHTAapiio
Ipoliecy IJIaHYBaHHSA B MeXaHi3Mi KOHTPOJIIHTY.

Ha sarimiounomy erami @QopMyBaHHA MexaHiZMy
KOHTPOJIIHTY B CUCTEMI yIIPABJIIHHA OiAIPUEMCTBOM Bif-
OyBaeTbCcA OIiHKa e(PeKTUBHOCTI BiJ IOTO BIPOBAIKEH-
Hf, a TaKOoK OIliHKa PiBHA MOCATHEHHS CTPATETriuvHUX
mise#n migmpumemcTBoM. Ha OCHOBiI oTpumMaHUX pe3yJib-
TaTiB MeHEIKMEHT HmiAnpueMcTBa abo po3polbiisie peKo-
MeHaIlii Ioa0 BAOCKOHAJEHHSA MeXaHi3My KOHTPOJIIHTY
(fioro oprasisaimiiiHoi cTPyKTypu ab0 iHCTpyMeHTapiio)
abo mpwuiiMae pilleHHA OpPO pPO3POOJIEHHSA Ta BIIPOBa-
J'KeHHA aJbTepPHATUBHUX BapiaHTiB ympaBiiHHA ITij-
IIPUEMCTBOM.

BUCHOBKHM 3 IIPOBEIEHOT0 MOCHITKeHHA. ¥ CTaTTi
JicTajmu IOZAJIBIIIOTO PO3BUTKY TEOPETHYHI Mmingxomu mo
dopmyBaHHS e(EKTUBHOTO MeXaHi3My KOHTPOJIIHTY Ha
IPOMUCJIOBOMY IIiIIPUEMCTBI.

BceraHoBneHO, mo (opMyBaHHA MOETAIIHOTO IIPOILE-
Cy BIIPOBA[)KEHHS MeXaHidMy KOHTPOJIHTY 6asyeThbCs
Ha y3araJbHEHHi IIOCTaBJIEHUX IIe€pel UM MeXaHiZ3MOM
3aBaHb, BUKOHYBAHUX HUM (DYHKIIiii Ta 6a30BUX IPUH-
MUIIiB, Ha AKUX BiH [i€, Ta MO3BOJISE€: 3HUBUTU PU3UK
BILJIMBY 30BHINIHIX Ta BHYTPIIMIHIX (haKTOPiB HA pesdyJib-
TATUBHICTbH AiAJBHOCTI IIPOMUCIOBOTO IIiAIPUEMCTBA; 3a-
OesmeunTy HeoOXiAHMI piBeHL PO3BUTKY HiAIIPHEMCTBA;
IOCATTHU Y3TOIKEHOCTi CTpATeriyHmX, MOTOUHUX Ta OIle-
PATUBHUX IIiJIell; IPUUMATH ONTUMAJIbHI yIPaBIiHCBHKI
pilIeHHsA IIOA0 CTPATEriyHOr0 PO3BUTKY IIiIPUEMCTBA.

OOrpyHTOBaHO, II0 3 METOI e(PEeKTUBHOTO (DYHKIIiO-
HYBaHHA MeXaHi3My KOHTDOJIIHTY HeoOXiZHO yZOCKOHAa-
JUTH OPraHizaliiHo-eKOHOMIUHY CTPYKTYPY YIIpPaBJIiH-
HA TiATPUEMCTBOM, IO JO3BOJUTH JOCATTU HEOOXiTHOTO
pPiBHSA H10TO PO3BUTKY, AKUI XapaKTEePUIYETHCA IPUOYT-
KOBiCTIO IpM BUPOOHHUIITBI Ta peasisarmii KOHKYpPEHTO-
CIIPOMOJKHOI TPOAYKITii.

IToganpiIoro HayKoOBOTO OOITPYHTYBaHHSA IMOTPeOye
KOMILJIEKCHA CHCTeMa IIOKAa3HUKiB e(eKTUBHOCTI KOHTD-
oniary (KCIIEK), 3a momomoroio AKOi Oyae IpPOBeIeHO
OI[IHKY e()eKTUBHOCTi c()OPMOBAHOTO MeXaHi3My.
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