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ITocranoBka mpo6aemu. B ymoBax ycKJaJHEHHA Me-
HEeIKMEHTyY 3pocTae moTpeba OTPUMAHHS OIepaTUBHOI
indopmarrii, sKa 3abe3MeUyeThCA IIIAXOM KOMILIEK-
CHOTO HiAXOony M0 00JiKOBO-KOHTDPOJIBHOI CHCTEMH, IIIO
€ HaWBaKJIMUBIIIOI YMOBOIO e(EeKTHBHOTO BUPIiIIeHHS
yupasJiHCbKOI npobsemu. O0JIiK 3aBKAM 3a CBOIM IIPH-
3HAUYEHHAM 3a0esmeuye iHdopMallieo mpoiec yrupaBJIiH-
HS Ta HOro amapar, OCKiJIbKM y HIMPOKOMY pPO3yMiHHI
€ (hyHKIi€I0 yIpaBIiHHA i CKJIAZOBOIO YIIPABIiHCBKUX
BigzHocuH. OGJiKOBa cucTeMa CTaBUTh OPi€eHTAIlil0 caMe
Ha mpobjseMy opraHiszaiii KOHTPOJIO, e KJIIYOBUM ac-
MeKTOM BUCTyIae 3abe3medueHHsA OMepPaTMBHOCTI iHDOP-
Marii mpo cTaH KOHTPOJbOBAaHUX 00’ €KTiB.

Cporomui y OinbimocTti JiTepaTypHUX miKepesa o00-
JiK Ta KOHTPOJb BUBHAYAIOTHCA HAK BaKJMUBi, TiCHO
B3a€EMOIIOB’A3aHi, ajie [0 TOTO K CaMOCTiiiHI (QyHKIIi]
ynpaBiainHa. KpiMm Toro, mio saBmaHHA BHYTPilITHHOTOC-
TIOZIapChKOT'0 KOHTPOJIO Ta OYyXTaJTepchKOro O0JIiKy Po3-
MIANAI0OThCA AK (DYHKIIA YIPaBJIiHHA Ta IIPUPIBHIOIOTH
0 3aBIaHb iHIIOI IXHBOI (PYHKIIII — KOHTPOJBHOI, X04a
mi (yHKIII B 00JiKOBOMY Ta KOHTPOJBHOMY AacIleKTax
3YMOBJIIOIOTH OJHA OAHY i METOAWYHO Ta METOOJIOTiUHO
noB’s3aHi MiK coboro. Tomy peamniszaiis KOHTPOJIBLHUX
(QYHKIH B cucTeMi OyXrajarepchbKoro oKy akTyasisye
IOCTiIyKEeHHA BilIOBIAHOCTI CcHMCTEeMM KOHTPOJIIO Cydac-
HUM BUMOTaM YIIPABJIiHHSA IIiJIPUEMHUIBKOI TiAJIBHOCTI.

Amnanisz ocraHHiX mocaimsxeHs i myOumikamii. I[Turan-
HAMU OyXTaJITePCHKOTO OOJIIKY Ta KOHTPOJIO 3aiiMaocsa
6araTo iHOBeMHUX Ta BiTUMSHAHUX BUEHUX, Cepel AKUX:
Byrunenps ®.P., Baxpymuua M.A., Isamkesuu B.B.,
JIureurn F0.f., Jlemp B.C., Teopriea H.I., Mac-
gos B.I'., Mimun 0. A., Hanagoscoka JI.B., Higns B.,
docrep k., Xopurpeu Y.T., Illepemer A.Il. B pospisi
GyHKIiN 3pobunu cBoi mocuimkenHsa Bimyxa M.T., Bo-
ponina JI.I., I'ynanenko JI.B., 3enincbka X., labroIeH-
ko O.B., Kipeiines I'.T"., Ko:xapcskuit B.B., Mixepzna B.,
Conko B.B., ®aneea I''M. Ta iHImi BueHi-eKOHOMiCTH.
IIpore HuMBKa opraHisamifHUWX ACIEKTiB IOA0 (QYHKIiM
OyXTraJITepCchbKOro 00Ky Ta BHYTPIIITHBOTOCIIOAAPCHKOTO
KOHTPOJIIO BJIUIIAIOTHCA NUCKYCITHUMU Ta MOTPeOYIOTH
HOJAJIBIIIOrO SOCIiIKeHHd.

ITocranoBka 3aBmamHA. Ha ocHOBI BUKJIaZeHOTO
MOKHa C(hOPMYJIIOBATH AOCTIMKEHHd, AKe IOJATAE B
POSKPUTTI (GYHKIiNI OyxXrajTrepcbKoro o0JiKy Ta BHY-

TPIIIHBLOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOJI, 30KpeMa 3HAaUeH-
HS Ta IiHHOCTI ympaBJiHCBbKOI (YHKIIl B 3abesmeueHHi
mJIaHyBaHHA, OopraHisarii, MmoTuBaIlii, KOHTPOJIIO Ta pe-
T'YJIIOBaHHA AifAJBHOCTI IiAIIPUEMCTBA.

Buknaaag ocHoBHOro martepiaay mociaimkeHHsA. Bigmo-
BimHO mo 3akony YEpainm «IIpo OyxraarepchbKuii oO0JiK
i (¢inamcoBy 3BiTHicTH B YKpaimi» Bixm 16 mumaa 1999 p.
Ne 996-X1VY «...0yxrajarepchbKuil 00JIiK — Iie IpOoIlec BUAB-
JIeHHS, BUMipIOBaHHSA, PeeCTpallii, HaKOMWUYeHHs, y3arajb-
HeHHs, 30epiranHa Ta mepegadi ingopmartiii mpo rocrogap-
CBbKY AiSLIbHICTD HiAIPHEMCTBA 30BHIIITHIM Ta BHYTPillIHIM
KOpUCTYBauaM [JisA MPUHHATTA piters» [10].

Kpim Toro, AMepuKaHCHKOIO acoliaiieio Oyxraare-
piB y Bu3HaueHHi OyxrajTepcbKoro o0JIiKy 3asHaudeHO,
mo e mpoiec imentudikamnii indopmarrii, obunCIeHHS
i omiHKa MOKa3HUWKIB Ta HaJaHHA NAaHWUX KOPUCTyBadam
iHdopmarrii ajasa miAroToBKM, OOI'PYHTYBAHHSA 1 MPUAHAT-
T pimrens [18].

ITpu BusHaueHHi GQYHKIIN OyXraJaTepchbKOTO O00JIi-
Ky Bimomuii yuenuii-ekonomict B.B. Conko Buminsge ax
ocHOBHI (QyHKII imdopmarniiiny (3abes3meueHHsS KOpUC-
TyBaUiB MaHUMHU OYyXTaJTEePChKOro OOJiKy, AKi iMm mo-
TPiOHI OIS NPUAHATTS PillleHb), KOHTPOJbHY (MOMKJIM-
BiCTh BUKOHYBATH 3a JAaHUMHU OyXTraJTepChbKOT0 OOJiKY
nepeBipKy NPUHHATUX YIPaBIIHCBKUX DPiIlleHb TI'OCIIO-
IapCchbKOr0 XapaKTepy, iX BUKOHAHHSA, XapaKTep BU-
KOHAHHSA), aHaAJITHUHY (IIOJATra€e B TOMY, IO IPOIEC
OyXraJTepCchbKOro OOJIIKYy ITOB’s3aHUII 0Oe3lmocepesHbo 3
BUKOHAHHAM (QDYHKI[ifi aHaNidy: BUABJIEHHSA BiIXWJIEHb,
iX mpuuuH, iHinmiaTopiB, BUKOHABIIiB TOII0) Ta OIliHIO-
BaJibHY (MOYKJUBICTH 3a HaHUMHU OyXTraJTepPChKOro 00-
JIKy JaTy OIiHKY poOOTHM BUKOHABIIIB, BU3HAUUTU (}i-
HAHCOBUU CTaH ITiAIIPUEMCTBA, OIIHUTU JOXiTHICTBH,
peHTabenbHicTh) [17, c. 48].

dyHKIil OyXraarepchbKoro O0JiKy pi3sHUMU BYEHU-
MH-eKOHOMiCTaMM [OOCJiAsKyBajucsa Io-pisHomy. Ha
Hallle TePeKOHAHHA, 1X CJifi PO3rIAfaTH AK BHYTpPilIHI
Ta 30BHimHI (puc. 1.).

Cepen 3asHaueHUX (PYHKIIN, HA HAIIY AYMKY, CJIif
3BepPHYTH yBaAry caMe Ha MepHiuil 0J0K (QYHKIiH, AKi
3a0e31euyoTh AiAJbHICTh TOCHONAPCHKUX IIPOIECiB ITif-
IPUEMCTBA IIEePIIOYEPTOBO Ta HECYTh HOTiK iH(opmalrii,
10 € OCHOBHOIO AJISI YIPABJIiHCHKOTO II€PCOHANY Ta Ke-
piBHUIITBA, B TOMY YHCJIi i BJIaCHUKA, Ta 3IiMCHIOIOTH



Cepisi EKOHOMIYHI HaykK

N Buympiwini

BOlI Ta HeymepeskeHOI iHMopMmarii mpo pinanco-
BUH CTaH i AiAJNbHICTE HiZTIpHEMCTBA.

MOJIATATh y  3a0e3medeHHi  OOMIKOM — METOIMYHUX
BiOOpakeHHsI (haKTiB rOCHOAAPCHKOI MiSUITBHOCTI MMiAMPUEMCTB

MPUHOMIB

s edeKTUBHOrO yHOpPAaBIiHHA [IiAIbHICTIO
migmpueMcTBa pesysabTar ii Mae GyTHM IPOTHO30-

BaHUM, a CUCTEeMHU YIPABJIIHHA MiJIIPUEMCTBOM —

3oeniwni

|

3JaTHUMU [0 IIOBHIIIIOrO BUKOPUCTAHHA (DYHK-
Iif 00JIiKY, BKJIIOUAIOUY IIPOTHOCTUYHY. ByxraJi-

- indopmartiitna -

@yHKii 6yXxraarepcbKoro 06Ky

® [IPOrHOCTHYHA

® BHXOBHA - KOMYHIKalluHa

HayKOBO-Hi3HaBaJTBHa

- npaBoBa (IOpUIMYHA)

TepcbKa indopmarisa TpanchopMyeThCa B 3HAHHA

- aHalTHiHA - comiallHa MeHemyKepa, a OCTAaHHIN Ha Iiil oCHOBI mpuiimMac
- yhopasJIlHCbKa: - MOTHBALIUHA . .
X ynpasiiHCbKe pimeHHsda [8, c. 63].
® 3aXHCHA - dyHkuis [1PaBOBOIO N N - .
« KOHTpOBHA — cy6’exrin CI/ICTeMa'O6JIle mictuTh indopmaniio, Axa
o perysmioioua TOCTIOApIOBAHHS OXOILIIOE BCi BUAM AiAJNbHOCTI mismpuemcTsa i

BimobOpaskae Bech Kpyroo0ir 3acobiB y rocmomap-
cbKoMy mporieci. IcuHyioui Hemosiku mpu mepe-

Puc. 1. ®yHEKLIi] 0yXrajJTepcsKoro 06IiKy
Honcepeno: ysazanrvrheno agmopom Ha ocHogi: [7, c¢. 248; 11]

KOHTPOJIb TOCIIOZapChKoi MisiAbHOCTI 1 BUKOPUCTaHHA
MaiiHa IiAIpUEMCTBA 3 AOTPUMAHHAM YWHHOI'O BaKO-
HomaBcTBa. [lieBicTs, BHYTpimHiX GYHKIiH 00JiKy Ta
KOHTPOJIIO CIPUATHUME NPUAHATTIO BiAIOBIZHUX Ta BU-
Ba’KEHUX YIPABIIHCHKUX DPillleHb, 1[0 3a6€3MeUYUTh M0-
HiJbHICTH Ta e()eKTUBHICTH I'OCIOAAPCHKOI AiAJIBHOCTI,
AKa BILIUBaTUMe Ha (OPMYBAHHS MO3BUTUBHOTO PO3BU-
TKY 00’€KTa yIpaBJiHHSI.

Aute BapTO 3a3HAUUTHU, 110 e()EKTUBHICTH yIPaBJIiH-
HA OyJOb-IKOr0 IiJIPUEMCTBA 3aJE€KUTHh BiJi PO3BUTKY
BCiX (BYHKII# OyXrajJrepcbKoOro o0JiKy, KOXKHA 3 AKUX
€ CaMOCTifTHUM HayKOBUM HAIPAMKOM.

IIpencraBiena indopmarmisa Ha puc. 1. BimoOpaskae
migdyHKIIOHAJBHI BUAM yHOpaBIiHCBKOI (QYHKIII (1mo-
BUIlisd aBTOpPa), OCKiJIbKU caMe yIpaBiiHChbKa (GQYHKI[iA
3abesneuye IJIaHyBaHHSA, OpraHisallilo, KOHTPOJIb, Pery-
JIIOBaHHSA, IMPOTHO3 Ta 3aXUCT AifAJIBHOCTI HigIrpuemMcTBa
caMe yepe3 YIPABJIHHA Ta iAJBHICTH BUIIOTO YIIPaB-
JIIHCBKOI'O IIePCOHAJY IiAIPUEMCTBA.

Hamry mosuriiro Mu mosiCHIOEMO THUM, IO caMe iH(op-
MariiHa (QyHKIIiA BBAXKAETHCA TOMiHAHTHOIO, OCKIJIBKU
ii meroo B chepi OyxraaTepchbKoro oOJIiKy € HamgaHHS
KOPUCTyBavaM JJifd NPUAHATTSA PillleHb IIOBHOI, IIPaBIM-

maui, omep:KaHHi Ta 30epiraHHi pisHOI 3a BUIOM
i akicrio o6sikoBoi iHdopMaIllii MoKHaA yCyHY-
TH IIJIAXOM YiTKOro (GhOPMYJIIOBAHHSA YIPaBJIiH-
CbKUM allapaToM BUMOT [0 Hel Ta 3aCTOCYBaHHS
iHdopMmarifiHux TeXHOJIOTii 00JaiKy [2, c. 136].

Y cyuacHumx ymoBax imdopmaiiig, M0 HaZaeThCHd,
OOBUMHHA MiCTUTM MiHIMaJbHY KiJbKiCTh HMOKa3HUKIB i
pa3oM 3 THM B3aJOBOJLHATH BUMOTaM MaKCHUMAaJIbHOTO
yucsa il KOpucTyBauiB Ha Pi3HUX PiBHAX yIpaBIiHCHKOL
iepapxii, kpim TOro, mpu omep:kKaHHi iHdopmartii moBu-
HEeH BUKODPHCTOBYBATUCS IPUHIUI MiHimMisarii BuTpar
mparni i gacy [14].

Hocaigusmu QyHKINT O6yxXraarepchbKoro o0JiKy Ta
Micme ynpaBiiHchbKOI (GyHKIII B AigabHOCTI camoro misn-
IPUEMCTBA, HEOOXiTHO PO3KPUTH 3HAYEHHS KOHTPOJIb-
HOI CKJIaJ0BOI B yHOpAaBJiHHI HiAIPHUEMCTBOM, dKa Kpim
OyXTraJaTepCchbKOro 00JiKy 00’€IHYETHCA 3 €KOHOMIUHUM
aHaJIi30M.

3BepHEMO yBary, 1o KOHTPOJIbHA QYHKIiSI, HA OYM-
Ky HayKOBI[iB, OCTAHHIM YacoOM PO3TJIANAETHCA AK OKpe-
Ma CKJIaJoBa Ta BUBONUTHCA 3i crJyany oOmiry. OxHak
JaHa IO3UIlid € cIipHOoo 3 060X cropin. He moxkHa He
noropguTuca 3 aymkoio Buroscwkoi H.I'., aka BBakae,
1110 B I[iJIOMY KOHTPOJb MOIiJIBHO PO3TJIALATH 3 IBOX IIO-
3UILili: Yy BY3bKOMY 1 HIMPOKOMY PO3yMiHHi. ¥ BY3bKO-
MYy PO3YMiHHI KOHTPOJIb OB’ A3YIOTH 3 OYAb-AKOI0 (PYHK-
Ii€l0 yOpaBIiHHA, HAIPUKJIAL, 3 00JIiKOM, KOJIU OOJIiK
dopmye imdopmaliitiny 0asy A KOHTPOJIO. ¥ TaKOMY

Tabauma 1
ITigxomu mo Kaacudikauii GyHKIiN BHYTPiIIHEOTOCIIOAPCHEKOT0 KOHTPOJIIO
N a/m @ ) Asropu | AkenrseBa O.B. | Byrunens ®@.P. | Pubanko JI.B. | Cimina T.A. ABTOpCI?Ra Ig;?;fll{‘;;;
VHKI[is [3] [15] 16] MMO3UITis oBHAK
1 EII;))E)(()I])?;II:KTH‘IHa) + + + 8
2 HiarsocTuuna + + 2
3 3axucHa + + + 3
4 IaBecTumniiina + 1
5| tmosmeyions ' !
o |ibopmin : ; : : [
7 KomynikaTusaa 2
8 Koopaunariiina + 1
9 Haraagosa + 1
10 OmeparuBHA + 1
11 Oprani:}auiﬁno- 1
posmomiisya
12 IlnanyBanus + 1
13 ITpeBeHTUBHA + + 2
14 ITporaocruuna + + 2
15 Perynstuua + 1
16 Cormiasbaa + 1

Iocepeno: [13]
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BUNAAKY IiJi KOHTPOJIEM PO3YMiIOTh HEPEBIPKY Aisib-
HOCTi KOro-HeOyab um dYoro-HeOynb. Binbin mumporwmit
3MiCT Yy MOHATTS «KOHTPOJIb B YIIPABJIiHHI» 3aKJIaIa€Th-
cA IpU HOro BUBHAUEHHI AK IEPEBIPDKU AOTPUMAHHSA Ta
BUKOHAHHS HOPMATHUBHO IIOCTaBJIEHUX 3aBIAaHb, ILJIAHIB
i pimrens [5, c. 365].

To06To icHye aBa PO3MeErKyBaHHSI:

* KOHTPOJIb K (PYHKIIisI yopaBiiHHA (IIUPOKE PO3Y-
MiHHA); 1 K

* KOHTDPOJIBHY (YHKIIiI0 OyXrajJTepchbKOro OOJiKYy
(By3bKe PO3YMiHHSA).

IIpu mbOMy OUEBUAHO, IO CUCTEMA OyXTaaTepchbKOro
00J1iKy 0OesmocepeHbO OB’ A3aHa 3 eKOHOMIYHIUM KOHTP-
oJieM uepes CBill mpoaykT — imdopwmariifiHi moToku, 6es
AKOTO OCTaHHiN (yHKIIioOHyBaTH He MoxKe [6, c. 465].

Pospingsemo aymry I.I'. Kipeiinesa, axkuii 3asHa-
vae, IO «..KOHTPOJb Mae PO3IIAJATUCH AK Oararoac-
MeKTHe SABUINE, AK (PYHKI[iS MeHEeIKMEeHTY i (DYHKI[isd
00JIiKy, BKJOUAOUM (QYHKI[IIO Y3TOMMKEHHS IisJIbHOCTI
cy6’ekTiB migmpuemcTBa» [12, c. 24].

BigmoBigao mo mocaimsxens H.I' Buroscbkoi, mpu-
XMJIBHUKAMHU OTOTOKHEHHA (DYHKIiI KOHTposo i Oyx-
rajJTepcbKoro OOJiKy OyJau IIpeAcTaBHUKU HiMelbKOI
HaykoBol mkoau ®. Itorai, A. Kaabmec, ®@. JlaiiTuep,
T'. Hikmim, I. Ilep Ta iHmmi, AKi IIporoJionryBaJia IIO-
BUIIII0 II[OJ0 3aCTOCYBaHHSA €JIEMEHTIiB MeTOLy OyXraJ-
TEePCHLKOro OOJIIKY AK HAYKM B peasisarii KOHTPOJbLHUX
3acan, a Oyxrajarepiio BBasKajau peajizaTopoM (GyHKIIiI
BHYTPiIITHBOTOCIIOAAPCHKOT0 KOHTPOJIO [4, c. 31].

Omxe, AKOU OyxXrajarepcbKoMy OOJIiKy He OyJja Bjac-
THBa MpUTaMaHHA oMYy KOHTpPOJIbHA (DYHKIIidA, TO BJac-
HUKU, JepsKaBa i iHII samikaBjieHi ocodu He morau 6
BUKOPHCTOBYBATH OyXTaJaTepChbKuii oOJiK i AKocTi ro-
JIOBHOTO iHCTPYMEHTY KOHTPOJIIO.

DyHKNiAM BHYTPiIIHBOIOCIOZAPCHKOTO KOHTPOJIIO
MPUILIAIN YBary HU3Ka BUEHUX, [IPOTe BCi BOHU BUCJIOB-
JII0OBaJIM CBOIO BJIACHY AYMKY 100 iX moxiay (tabu. 1).

ABropu mo-pisHOomMy kKiaacupiryBanmu (GYHKIII BHY-
TPIIITHBOT'OCIIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO, OJHAK OTOTOMKHIO-
BaJIi iX 3MicCT.

BasknuBicTe (QYHKIi#T BHYTPINTHBOIOCIOZAPCHKOTO
KOHTPOJIIO € Ge33alepeduHoio, OJHAK, HA Hallle MMepeKo-
HaHHA, HeMae MOTPe0M y BUKOPUCTAHHI iX TrpoMisgkoi
kiaacudikamnii. Tomy pmiaa sabesmeueHHA MTOCTYIIHOCTI
CHOPUHHATTA Ta MPAKTUYHOTO BUKOPUCTAHHS 0YJIO CIIPO-
IIeHO Ta JOBEJEHO [0 JIOTiYHOTO B3aBEPIIEeHHS KJACHU-
dirkaniiiai migxoau mo GYHKIIN BHYTPIITHBOrOCIOZAD-
CBKOTO KOHTPOJIIO.

Ha ocHOBiI mpoBeseHOT0 YTOUHEHHA CYTHOCTiI BHY-
TPiIIHBOTOCIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO 3’fCOBAaHO IHOTO
OCHOBHIi (hyHKITiOHAJIBHI 0COOJMBOCTI, AKUMHU €:

- CHCTEeMaTHUYHE CIOCTEPErKeHHs Ta IepeBipKa edek-
TUBHOCTiI BUKOPUCTAHHS aKTUBiB i 3000B’sA3aHb MiATIPU-
€MCTBa, BUPOOHUIITBA NPU HANMEHINUX BUTpaTax, 30e-
Pe'KeHHA MaiHa;

- mpogimakTuKa 6e3TocIoJapHOCTI Ta PO3KpamgaHHsd,
3aKOHHICTH i JOIJIbHICTh IOCHOJAapPChbKUX Omepalliii Ta
TIPOIIECiB;

- KOHTPOJIb 3[iMICHIOE BUIIUI OPTaH yIpPaBJIiHHS IIijJ-
mpueMcTBa ab0 YIOBHOBa)KeHI HMM mocazoBi ocobu (op-
raHm);

- BIOIMCHIOETHCA 3 MeToI0 (hOpMYyBaHHSA iH(MOpPMAILiii-
HUX 3acajl [Jid IPUHHATTA YIPABIIHCHKUX pillleHb abo
iX KOPUTYBaHHA IJs NOCATHEHHA IIOCTABJIEHUX IIiJieil
HaliepeKTUBHiIMUM crocobom [13, c. 40].

Taki (QyHKI[ioHAJIbHI 0OCOOJUBOCTI YMOKJIUBJIIOIOTH
BUAIJIEHHA HACTYMHUX (QYHKIi# BHYTPiIMIHbOTOCIOJAD-
CBKOI'0 KOHTPOJO (puc. 2).

T'onoBHOIO (GYHKIIi€I0 € IMIPOTHOCTUYHA (IIOIEPEeKY-
BaJIbHA), AKa IOJArae y 0e3lepepBHOMY, CYI[iIIBHOMY,

Couiansna

Impopmau\i@a

Puc. 2 ®yHEKNil BHYTPIIIHHOTOCIOAAPCHKOT0 KOHTPOJIIO
Iocepeno: aemopcvka po3pobra

B3a€EMOIIOB’A3aHOMY Ta [JOKYMEHTAJIbHOMY CIIOCTEDE-
JKeHHi 3a eKOHOMIiUHMMMU IIpOIlecaMM Ta SBUIIAMU 3a
BciMa HampAMaMu AisgJabHOCTI migmpuemcrBa. Ha Hatmy
OIYMKY, MYHKIiI, cipAMoOBaHi Ha MalOyTHIO OiAJBHICTH
cy0’eKTa roCIioJapOBaHHsA, 30KpeMa JiarHOCTUYHA, Ha-
TJIAZI0BA Ta MPOTHOCTUYHA, K1 mepembadaioTh Ha 3aro-
OiraHHA BCixX HemepexbadyyBaHUX ABUIN i X BILIUBY Ha
(imamcoBuUil pesyabTaT, MOIIIBLHO 00’€IHATH B €IUHY —
HPOTHOCTUUYHY (QYHKIIIiIO.

3a gomomoroio npodinarkTuuHOoi (BUXOBHOI) MYHKIIT
BHYTPIITHBOTOCIIONAPCHKUHA KOHTPOJIb 3AiMCHIOE HATJIAL
3a 3aKOHHICTIO, MOIiJIBHICTIO 3AiJiICHIOBAHUX OIlepallii
TOCIOAapChKOl AiAMBHOCTI Ta YHUKHEHHS 6esrocromgap-
HOCTi Ta po3KpamaHHsd.

OpHaK KOHTDPOJb AK (QDYHKIiA YIPaBIiHHA OTPEOye
HeoOXimHMX fiiff AK Bix mpaniBHUKIB 00JiKy Ta mparlis-
HHUKIB iHIIUX OigposnisiB, Tak i Bijg KepiBHUIITBA IIin-
npuemcTBa. Ile i € 3axmcHa (KOHTpOJIOIOUa) (DYHKILidA.
Bona npucyTHA DpOTATrOM yChOTO YIPaBJIiHCHKOTO IIPO-
mecy Ta 3abesmeuye (OpMyBaHHS i peasisaliro yupas-
JIIHCBKUX PiIllleHb.

K. Opypi Buginsge pyHKIif0 iioBUX KOHTaKTiB (00-
MiHy iH(poOpMAaIiew), 1m0 3AiACHIOETHCA MLIAXOM OpTra-
Hizamii Ta ymoCcKOHaJeHHs e(PeKTHBHOI cucTeMu O0Mi-
Hy iHQopmariero Ta 3BiTHOCTI [9, c. 21]. Tomy minkom
IOPEYHUM € BUIIJIEHHA y BHYTPiIIIHBOTOCHOAAPCHKOMY
KOHTpPOJII iH(opMmariiinol (yHKIIiI, AKa IoJdArae y mo-
CTOBipHOCTiI Ta cBOoeuacHOCTi iH(opMmaIii Tpo eKOHOMIU-
Hi mpoIecu Ta ABUINA, CTAH I'OCIOJAPCHKUX 3aco0iB i ix
JIoKepes, AKi BigOyBaroThbCd Ha MiAIPUEMCTBI IJs IpU-
HUHATTA ONTUMAJIbHUX YIPaBIIHCBKUX DPillleHb.

TeopernuHi Ta NTPAKTUYHI [JOCTIIKEHHS JO3BOJIU-
JU BUOKDEMUTH COIiaJbHY (PYHKIIiI0O, OCHOBHUM 3Mic-
TOM SKOI € OopraHisyiooua AiAJbHICTH HiAIIPUEMCTBA AK
3aco0y [JOCATHEHHSA IIeBHOI MeTU, IO MOKJIHNBO Uepes
00’eTHAHHSA, Y3TOMKEHH, PETYJIIOBaHHA KOOPAMHAIIIT Ta
KoHTpoJfo. ComiasbHa (DYHKI[iS MOJATAE B COI1aJIbHOMY
craryci mignmpumemcTBa Ta 1oro mpodeciiiHiil KyabTypi,
110 € KPUTEPIiEM COIliaJbHOI 3PijOCTi, TKOCTI ympaBJIiH-
CBbKUX pillleHb, MOKJMBOCTi B3aCTOCYBaHHA HaMpalio-
HaJIbHIMINX cmocobiB, sSKi 3abesmeuaTh BUCOKUU PiBeHb
BHYTPIIITHBOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO.

ComianpHa BiAmoBiganbHiCTH BimoOpaskae coIiajib-
HHUH XapaKTep B3a€MOBIJHOCHH MiK HiAIPHUEMCTBOM Ta
fioro rpymaMu BIIUBY (IIpalliBHUKaMU, CIIOMKMBAYaAMU
Ta KJIi€HTaMu, IOCTavYaJbHUKAMHU, IapTHepaMu mo 0is-
Hecy, iHBeCTOpamMu, aKkIlioHepaMu TOIIIO).

ComiasbHa GYHKIIA BHYTPINIHBOTOCIOLAPCHKOTO
KOHTPOJIIO Oyae Ai€eBOI0 3a YMOBU iCHYBaHHSA Ha CiJb-
CBKOT'OCIIOIaPChKUX MHiAIIPUEMCTBAX CTHUMYJIIOIOUUX 3a-
XOoniB Ha piBHi opramisamii i mormBamii mo mpaii Ta
3a0e3MeUeHHs COIiaJbHO-IICUXOJJOTIYHOTO KJIiMaTy B KO-
JIeKTUBax migpoazninis [13, c. 41-42].

PosriignyBIn BHYTPINIHBOT'OCIIONAPCHKUM KOHTPOJIb
3 pi3HUX CTOPiH, MOKHA 3a3HAUUTH, IO HOTO KJacudi-
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Kallid Mae BayKJIMBe 3HAUEHHS AJId 3a0e3leueHHs BIIO-
PASKOBAHOCTI Ta BUKOHAHHA HUM (DYHKI[IOHAJIBHUX OCO-
OJIMBOCTEM.

BHyTpimHBOrOCIIONapCHKUN KOHTPOJIb € MHOJIi()YHK-
IIiOHAJIBHUM BHUJOM KOHTDOJIIO, AKUN BUKOHYE (DYyHKIIiI
He JINIIEe OIliHKM SKOCTi HifA/JIbHOCTI, a I HaJlae PeKOMeH-
marrii moxo ii moJrinmieHHs Ta crabisgisarii ginaHcoBOTO
CTaHy HigIpmeMcTBa.

BucHoBKM Ta momaabiri gocaimxeHHsa. OT:Ke, KOHTP-
0JIb TIOB’ABYIOTH 3 CUCTEMOIO OOJIIKY JIMIIle B TOMY CEHCi,
mo O0JIiK, IOo-TepIne, CAYKUTh iH(OpPMAIliiiHOI 0as3oio
IJIs1 KOHTPOJIIO i, MO-Apyre, BUKOPUCTOBYETHCA Y AKOCTi
MeXaHi3My 3BOPOTHOTO 3B’fA3KY B CHCTEMi yIPaBJIiHHA.
OCHOBHUM 3aBIAaHHAM OyXrajaTepcbKOro OOJNiKYy, TaKuM
YUHOM, € (DOPMYBaHHSA HEOOXimTHUX OJid KOHTPOJIO iH-
dopmaniiHUX MMOTOKIB 3 HaJaHHA iHMoOpMAaIlii Kopucry-
BayaM [AJId IPUHHATTA PillleHb.

OO0JiK € OCHOBHUM [I)KepesioM iHpopMaIifiHOro 3a-
Oe3meuyeHHA IJIA 3ifiCHEHHA PisHUX QYHKIH ympaBiiH-
Hs, BKJIIOUAIOUM KOHTPOJb, BUCTYIA€ y SIKOCTi OCHOBU
enuHOI cucTeMu OOJIIKY Ta CTATUCTUKU, OCKIJIBKU BUKO-
PHUCTOBYE AaHi OMEPATHUBHOTO i CTATUCTUUYHOTO OOJIKY,
KOHTPOJIIOE IX JOCTOBipHICTH i OJHOUACHO HAMA€E BEJIUKY
KiIbKicTh OyXrajiTepchbKoi iH(popmarlii gyis omepaTuBHO-
ro yIpaBJIiHHA.
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