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ONTUMI3ALISA BIBHEC-MPOLIECIB HA NIANPUEMCTBI ONTOBOI TOPIIBII

Y cTaTTi NpoBeAeHO OLHKY NPIOPUTETHMX HaNPsSiMIB PO3BUTKY ONTOBOI TOpPriBni B YkpaiHi. MpoaHanizoBaHi OCHOBHI BisHec-npouecu
nianp1MemMcTB ONTOBOI TOPriBMi. 3anPONOHOBAHO LUMSAXM NOAANbLLIOTO pedhopMyBaHHS ONTOBOI TOPriBNi B YkpaiHi Sk hopmu peryntoBaHHs
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ITocranoBka mnpodaemu. Ilepexin Ykpainu mo puH-
KOBOI eKOHOMiKM BHMAaraB pO3JepiKaBJIeHHS OIITOBOI
TOPriBii, 3ailicHeHHsA meMoOHOIOJi3arlii i sibGepasisarii
TOPTrOBO-IIOCEPEIHUIIBKOI IiAJIbHOCTI, auBepcudikarrii
ii ¢opm. BHacmimor nmwmx mpoieciB Ha ONTOBOMY PHH-
Ky YKpaiHu 3a OCTaHHE AecATHPiuus 3’ABMUIaca 3HAUHA
KiZbKiCTh MaJIMX ONTOBUX ITOcepenHUKiB. Bimbmricts 3
HUX 3AiMCHIOIOTH ITOCEePeAHUIbKY ifAJbHICTHL 6e3 Haj-
GaHHS CTaTycy OpuAudYHOI ocobu. Mera (pyHKI[IOHYBaH-
HA ONTOBOI JIAaHKW IIOJISITa€ B OIIOCEPENKYBAHHI 3poc-
TAIOYOro y MaciiTabi TOBapHO-TPOIIOBOrO OOMiHY Mixk
chepaMu BUPOOHUIITBA Ta CIOKUBAHHS, MijK OKPEMUMU
rajy3ssMu eKOHOMiKu, MiK perioHamu YKpaiHu Ta 3 iH-
muMu KpaiHamu, 3a0esneuyoun HeoOXiqHI TeMnu i mpo-
mopirii BiATBOPIOBAJIBHOT'O IIPOIleCy Ta 30aJaHCYyBaHHS
CYKYIITHOTO CIIOKUBYOT'O IIOIUTY i TOBapHOI IIPOIIO3UILii.

CTaHOBJIEHHA Ta POSBUTOK PUHKY OITOBOI TOPTiBJIi
B YKpaiHi moTpe0yoTh iHTEeHCUBHOrO (POPMYBAHHS HOr0
iH(pacTpyKTypH, CTBOPEHHS Ha HOBill OCHOBi iH(popMa-
IiffHOrO0, KpeauTHO-(PiHAHCOBOrO i HOPMATUBHO-IIPABO-
BOro 3a0e3meueHHsA PUHKOBOI iH(pacTpyKTypu. PosBu-
TOK MaTepiaJbHO-TeXHiuHOI 0a3u MiAIPUEMCTB OITOBOI
TOPriBJi, CKJIAACHPKUX, TPAHCIIOPTHO-30yTOBUX II€HTPIB,
TepMiHaIiB, MepeiKki CKJAaIiB 3arajbHOTO KOPHUCTYBaH-
HS IIJISXOM 3aJyUeHHs iHBECTHUIli# Oyne CUPUATH IIif-
BUINEHHIO e(GeKTUBHOCTI (PYHKIIOHYBAaHHSA EKOHOMIiKH
KpaiHu.

TakuM YMHOM, OCOOJMBOCTI Ta e(PeKTUBHICTh (HYHK-
IIiIOHYBaHHSA OIITOBOI TOPTiBJIi B PUHKOBUX YMOBAX, IILJIfA-
XU TONAJILIIIOTO0 PO3BUTKY, CTpaTeriuHi Imijgi i 3aBman-
HA 1iel BaKauBoi mifcucremMu cdhepu TOBAPHOTO 00iry B
KOHIIENITYaJbHOMY ILJIaHI IIe 3aJIUINAIOThCSA HEBUpile-
HHUMH, 110 00YMOBJIIOE aKTyaJbHICTh JOCTiIKEHb.

Amnaniz ocraHHiX mocaimxeHs i myGaikamiii. Teo-
permuHi i mpaKTWUHI acmeKTu MTPOOJIEMU, IO JOCJIi-
IOKYEThCS SHAUILIM BigoOpa)keHHS B poboTax Bimo-
MUX BIiTUMBHAHUX i1 3apyOiKHUX BUEHUX-€KOHOMICTiB:
B.B. Amnormis, JI.B. Bana6anosoi, I.0. Brauka, JI.O. Bpa-
rima, O.B. H.A. BunorpagmoBa, I'osomry6oBoi, B. a-
HeHOypra, A.A. Mazapaki, ®. Koriepa, P. Moukpida,
B.II. Onumenka, M.B. Onensbayma, B.K. ITambyxunsan-

na, ®.I". ITaukparosa, B.M. Toponkos, B.O. Tounniua,
K.II. ITamaeBa, Y. @arpennara, M. Xammep, k. Xap-
PUHITOH Ta iHIImi.

AHanisz HayKOBUX Mpallb i MPAaKTUKU TOCIOLAPChKOI
IiAJBHOCTI B yMOBaX MePeXiTHOTO Iepioy BUSABUB HeTa-
TUBHI TeHIEHIIil, 1[0 CKJIAJuCAd Ha HiAIPUEMCTBAX OMTO-
BOI TOPriBJi.

Mera mocigsKeHHA — JOCTiIUTH TEOPETUUHI Ta IIpaK-
TUYHI Ipo0JieMy PO3BUTKY OIITOBOI TOPTiBJi, BUSHAUUTHU
MicIle onTOBOI TOPTiBJIi B COIiaJbHO-eKOHOMIYHOMY PO3-
BUTKY KpaiHW, IIPOBECTU AOCTiMKeHHs OisHec-IpOoIleciB
Ha IIiAIpUEMCTBAX OITOBOI TOPTiBJi, BUSHAUUTU IILIAXU
TOKpAIleHHA isJIbHOCTI HiAIIPUEMCTB OUTOBOI TOPTiBJIi
AK eJIeMeHTY cepu TOBapHOro obiry B CydaCHUX yYMOBaX.

Bukaan ocHoBHOro Marepiagay. ¥ 3araJbHOMY PO3Y-
MiHHI T Gi3Hec-IPOIleCOM PO3YMiIOTH CTPYKTYPOBAHY
THOCJIiTOBHICTh Aili 1100 BUKOHAHHSA BiAIIOBIAHOTO BUIY
IisJIBHOCTI Ha BCiX eTamax »KUTTEBOrO MUKJIY AiAJIbHOCTI
nignpuemcTBa. BisHec-mpoIiiec — Iie CYKYHOHICTh Pi3HUX
BUIIB AiAJBHOCTI, B Me)Xax AKOI «Ha BXOJMi» BUKOpPUC-
TOBYETBhCA OAUH ab0 IeKiIbKa pecypciB, a B pea3yJbTa-
Ti 1iel OiAJBHOCTI «Ha BUXOi» CTBOPIOETHCA MHPOAYKT,
10 Mae€ I[iHHICTh AJIA CIOMKMUBadva. BisdHec-mpoliiecu, IIo
GOopMYyIOThCS IiAIIPUEMCTBAMYU, HEONHOPimHi. Yaarajb-
HIOIOUY CyYacHi TeOpeTUYHi Ta MPUKJIALHI JOCTiIKeHH
3 Mpo0JIeM IIPOIECHOr0 YIPaBJIiHHS, MOKHA BUOKDPEMU-
THU TaKi OCHOBHI XapaKTepucTuku mpoiecy [1]:

- mexHoJso0zia Oi3Hec-npoyecy — 3MICT Ta IIOCJiJOB-
HicTBH pOOiT;

- Mexci npoyecy — oIeparlii, IO XapaKTepUIyIOTh
10ro IoYaToOK Ta 3aBepIIeHH;

- BJACHUK npouecy — TNPALiBHUK TiIIPUEMCTBA,
AKWHA Hece BilIOBiga/bHiCTh 3a OpraHisalliio Ta pesyJib-
TaTU MIPOIECY;

- pecypcu npoyecy, AKi ABIAIOTH COO0I0 CYKYIHICTH
MaTepialbHUX, (hiHAHCOBUX, iHPOPMAIIHHUX, KAJPOBUX
pecypciB, 110 BUAINAIOTHECA B PO3MOPAMIKEHHA BIACHUKA
mporecy A 3a0e3leueHHa HOTo 34iliICHEHH;

- napamempu npouecy — HOTO OCHOBHI XapaKTepucC-
TUKU, IO JO3BOJISAIOTH OI[iHIOBAaTH e(eKTUBHICTH i pe-
3yJbTATUBHICTH IIPOIIECY;
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- cnoxcusay pe3ysbmamis npouecy — 30BHIIIHIN abo
BHYTPIIIHII Cy0’€KT, AKUN OTPUMYE Pe3yJIbTaT IIPOIECy;

- 6x00u npoyecy — CyKyImHicTb BXiZHUX 00’€KTiB y
BUTJISAZ1 CUPOBUHU, TOBApiB, iH(popmMmarlii, mocayr, aAki
IIEPEeTBOPIOIOTHCA HAa BUXOAU B XOAi BUKOHAHHSA IIPO-
necy;

- 8ux00u npoyecy — TMPOAYKIIisA, TOBap, IOCJIyTa, iH-
dopmatia, AKa € pe3yJbTaTOM IIpPoIlecy i Mae BiAIOBi-
JaTU BCTAHOBJIEHUM CIIO}KMBAYe€M BUMOTaM.

Ho1misbHicTh 3aCTOCYBaHHA CUCTEMHOTO HiAXONy IpU
ynpasiieHi 6i3Hec-mporecaMu 00yMOBJIEHA HACTYITHUMU
NPUYNHAMMU:

— opraxisaiis 0isHec-IpoIleciB € CKJIagHOI0, OaraTo-
MipHOIO IPO0IEMOIO;

— CUCTEMHUN aHaJIid TOEeTHYE NJOCATHEHHS PisHUX 00-
JacTell HAYKOBUX B3HAHB i [03BOJIAE e(DEeKTUBHO 3aCTO-
cyBaTH iX DO KOHKPETHUX IIPo0JieM i 3amay ympaBiiHHSA
bGisHec-IIporecamu;

— OCHOBHY yBary CHCTEMHOTO IHiIXOAY CIPAMOBA-
HO Ha BCTAaHOBJIEHHS IIijledl i po3poOKy paIrioHaIbHUX
KOMILIEKCHUX NIJIAXiB IXHBOTO JOCATHEHHSA, IO JO3BO-
JIsie JOCATTH HaWKpAaIuX pesyJbTaTiB peaJsisalrii 6isHec-
MIPOIIECiB;

— CHCTEeMHHH TifXiJy KOMIeHCY€ BiJCyTHICTH JOoCTaT-
HbOI iH(opMmanii npu nraHnyBaHHi i TPUHHATTI pilieHs 3
yupaBJiHHSA OisHec-IIpoliecaMu;

— CHCTEeMHHUH HIiaxin mo3BoJsdAe 3HM3UTH HeBU3HaUe-
HicTh, 00yMOBJIEHY (haKTOpaMU PUSUKY, iHDIAIIT i Ipo-
6semamMu (piHaHCYBaHHS;

BaskanBo0O mepeayMOBOIO MOJeTOBaHHS GisHec-mpo-
meciB migmpmeMcTBa € cucTeMaTrmsalia ix BumiB. Taxk,
3a mauumu Jlep:kaBHoro Komitery cratumcTukm YKpai-
U, Ha 1 ciuna 2013 pory B Ykpaiui migmo 57,5 Twuc.
OigIPUEMCTB, OCHOBHUM BUJOM €KOHOMIYHOI MiAJIBbHOCTL
Arux Oysia omToBa TOpTriBidA. B cyuacHMX ymoBax Haii-
OiJIBIIIOrO MOIIMPEHHA HAOYJIM IapTHEPChbKi OmToBi Imia-
IIPUEMCTBA, 3aCHOBaHiI Ha KOJEKTWBHiN BjacHocti. Ha
pucyHKY 1 mpencTaBiieHO AWHAMIKY OIITOBOI'O TOBapO-
obopory 3a 2005-2013 pp.[2]

ToBapoo6opoT TigIpueEMCTB ONITOBOL TOPTiB-
ai 3a 2012 pory cramosuB 1093290,8 muaH rpH, moI0
Ha 18537,6 muau rpH. 6igbire, Hixk y 2013 p. Tins-
ku y M. KuiB omroBuit ToBapoobopor vy 2013 p. ckiaB
416007,1 mMaH TPH, Yy TOMY YHCJi IPOJOBOJHYUX TOBA-
piB — 62,4% , menpomoBosbunX TOBapiB — 37,6% . IIpore
MHUTOMA Bara IpPOJa’Ky TOBapiB BiTUM3HAHOTO BUPOOHU-
urBa ckiana 37%. ¥V tabauni 1 HaBememo CTPYKTYDPY
OIITOBOI'0 TOBAPOOOOPOTY IIiAIPUEMCTB ONTOBOI TOPTiBJIL
Vrpainu 3a 2005-2013 pp. [2].
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Puc. 1. luHamika ONITOBOro TOBapooOoOpPOTy
3a 2005-2013 pp., MaH rpH

Tak, srimmo 3 HaBemeHumu pganumu 3a 2013 p. y
CTPYKTYPi ONTOBOTO TOBApPOOOOPOTY IIiAMPUEMCTB OITO-
BOI TOPTiBJIi HAWOIABIIIY YaCTKY CKJIaAaB MPOJaK HeIpo-
moBosibumx ToBapiB — 81,4%, mo Ha 1,1% O6inbire, HixK
y 2012 p. i menme Ha 1%, HixK y 2011 p. Hait6insmia
YacTKa OIITOBOTO TOBApOOOOPOTY y CKJAAi 3arajbHOTO
000pOTy MmiAIIPUEMCTBA, OCHOBHUM BHJOM HifJIbHOCTI
AKUX € ONTOBA TOPTiBJs, CIOCTepirajgack Ha MigmpUEM-
crBax M. KueBa, KuiBcbkoi, XapkiBcbkoi, JIbBiBChKOT i
Kuromupebkoi obaacreit (97-91%), a HalimeHma — Ha
mignmpueMcTBax BoaumHCbKOI, 3akaprarchbkoi, XmeJb-
HuUIbKOI i Bimaunskoi obsacreit (64-78% ).

Binbire 70% obcsary onToBoro ToBapoobopoTy Kpai-
HU TPUNAfajo Ha MiAIPUEMCTBA UYOTHUPHOX PETioHiB:
M. Kuis (39,8%), Houenpkoi (15,1%) i Juinpomerpos-
cbkol (11%) Ta XapkiBebkoi (5,2%) obsacreit. HacTra
OIITOBOI TOPriBJi TOBapaMu BUPOOHUIITBA YKpaiHU II0-
PiBHAHO 3 BiANMOBIAHMM NEPiOAOM HOIEPETHBOTO POKY
3MeHIInIach i cramosuiaa 63,3% Bix saraabHOro 00Cs-
Ty OPOAAXKY, ¥ TOMY YMCJi YacTKa BITUMBHAHUX HEIIPO-
IoBOJILUMX TOBapiB — 61,5% , mpomoBOJIBUMX TOBApiB —
74,1% [3, c. 11-12].

YV rabauni 2 HaBemeHO MaHi IOJO CTPYKTYPHU IMPO-
IasKy TOBapiB BiTUM3HAHOTO BUPOOHUIITBA B 3arajbHO-
My 00cs3i OIITOBOTO TOBapoOOOPOTY HiAIIPUEMCTB OIITO-
BOi TOpriBiai Ykpainu. Y CTPYKTypi Hpogaky TOBapiB
BiTUMBHAHOTO BUPOOHUIITBA HAMOIMBIIINI 00CAT CKJama-
Ju mpopoBosibui ToBapu. Tak, y 2013 p. mpogask mpo-
MOBOJILUMX TOBAPiB BITUMBHAHOTO BUPOOHUIITBA CKJA-
maB 71,7%, mo wa 2% wmenmre, Hidk y 2012 p. Ta Ha
3,4 menie, Hi’k y 2010 p. IIpomax HEIPOJOBOJIBYUX TO-

Tabaumsa 1
JuHaMmika CTPYKTYpH ONITOBOrO TOBApPOOOOPOTY MiAIPUEMCTB OnTOBOI TOpPriBai Ykpainu 3a 2005-2013 pp., %
. Poxu
Tpynu Tosapis 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
IPOZOBOJIbYi TOBAapU 16,1 16,4 16,2 15,5 20,6 19,5 17,6 19,7 18,6
HEMPOAOBOJIbYi TOBapU 83,9 83,6 83,8 84,5 79,4 80,5 82,4 80,3 81,4
Tabauma 2

CrpykTypa mpoaasky TOBapiB BiTUM3HSIHOTO BUPOOHHMIITBA B 3araJJbHOMY 00CS3i OIITOBOTO TOBapooGOpoOTy
miZnmpueMcTB ONTOBOI TOpriBai Ykpainu 3a 2005—2013 pp.

Poxku
r )

PymH ToBapLs 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Hn'gOMa} Bara Impojaky To-
BapiB BITUMSHAHOTO BUPOG- | 7g g 67,7 65,6 65,6 66,8 66,5 63,9 58,9 54,3
HUIITBaA B 3araJIbHOMY 0606131
OIITOBOTO TOBapoobopory, %
Yy TOMY YHMCJIi:
IPOLOBOJIbYI TOBApHU 78,6 75,6 75,1 74,8 74,4 75,1 75,5 73,7 71,7
HeIIPO0BOJIbYI TOBAPH 70,5 66,2 63,8 63,9 64,8 64,4 61,4 55,3 50,3
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BapiB BiTUMBHAHOTO BUPOOHUIITBA B 3araJbHOMY 00Cs3i
OIITOBOT'O TOBApPOOOOPOTY IiAIPUEMCTB OITOBOI TOPTiBJIL
Vxpaiau ckaaganu y 2013 p. 50,3%, 1o Ha 5% wmewnre,
Hixk y 2012 p.

Kowmepmiamisamnia i smina ¢opm BiacHOCTI He gajia
ouikyBaHoro edexTy, MMPU3BeJa JIUIIe A0 IIPOCTOTO IIO-
IpiOHEHHA KPYIHUX OITOBUX CTPYKTYP Ha ca-MOCTiHHI i
MagoeeKTUBHI Cy0’€KTH PUHKY. 3acJyroBye yBaru 3a-
PYOLXKHMI [TOCBiA IIOZO TEHAEHII PO3BUTKY OITOBUX
mignpueMcTB 3a (h)OpMaMM BJIACHOCTI Ta OpraHisariiiHo-
mpaBoBuMH (opMamMu rocrnogapoBaHHsa. OCHOBHUM BU-
IOM ONTOBUX MiAMPUEMCTB 3a IIUMU O3HAKAMU € KOPIIO-
paTuBHi mignpueMcTBa, TOOTO HaKOiabIN Bequki. Ha Hux
y 3araJIbHOMy 00Cs3i OIITOBOTO TOBApOOOOPOTY IIPHUIIALAE
95,8% . HacTKa mapTHEPCHKUX IIiAMPUEMCTB TOPiBHIOBA-
na 2,6%, a inguBigyansaux — jgutie 1,6% [4, c. 20]. Ha-
CTyIIHE Miclie TocigaroTh iHAWBiAyadbHI IIigmpUeMCTBA,
CTBOpeHi Ha BJyIacHOCTI (hismumoi ocobu abo cim’i, i Haii-
MeHIIIa MATOMA Bara, IPUINAgae HA KOPIOPATHUBHI OMTOBi
mignpueMcTBa, 10 QYHKIIOHYIOTH V (OPMi aKI[ioOHEpHUX
TOBAPUCTB BiIKPUTOTO Ta 3aKPUTOTO THUIIIiB.

B Vikpaiui uitTkoil kmacudikarii 6ismec-mporeciB Ha
i pUEMCTBAX OITOBOI TOPTiBJIi He icHye, mpoTe 3a Oa-
raTbMa IyOJiKalliAMuU y B3arajJbHOMY BUTJISAI MOKHA
BUAiIATH 0as3oBi OisHec-mpolecu, KOMIIOSUIIA AKUX ¥
MOAAJBIIIOMY MOJKJIWBA JIUIIE B TepMiHAX MifAJIbLHOCTI
OiAIPUEMCTBA B IIJIOMY, a TaKOK IIiAIIpollecu, AKi Mo-
KYTh OYTH Y MOAAJBIIIOMY IeKOMIIO30BaHi (puc. 2).

moni Oi3Hec-npouecH MiANPUEMCTBA ONITOBOI TOPTriBJIi

Ona onrumisamnii 6GisHec-mpolieciB  migmpueMcTB
OIITOBOI TOPTiBJII TPOIOHYEMO PO3PAXOBYBATU TaKi Io-
KagHuKu (Tabia. 3)

Buxogauwm i3 BuIlleHaBegeHOTO, MOKHA BigmiTuTu,
110 Ha MigIpUEMCTBaxX OIITOBOI TOPriBJi HEOOXimHO Bpa-
XOBYBaTH, II[0 Yepes3 BUIiJIeHi OCHOBHi IIpollecu peaJri-
3yeThCA T'OJOBHA CTpaTeris miAmpueMcTBa, a Ha ix 0asi
dopmyeTbca opraHisamiiiHa CTPYKTypa i BU3HAYAETHCHA
Ha0ip miATpUMyBaJbHUX IIPOIIECiB i MpoIeciB ympasJIiH-
HA. TaKoXK cJif 3a3HAaUUTH, IO BiTHOCHO IIPOIIECiB IIij-
TPUMKU Ta YIPABJIiHHA OCHOBHI IIPOIECU BUKOHYIOTH I'0-
JIOBHY POJIb, IKa He MOJKe OyTHu e()eKTUBHO peasisdoBaHa,
AKIIO Helo He Oyge BU3HAUEHUH aJleKBATHUII KOMILJIEKC
IpoIeciB miATPUMKUY i IporeciB ympaBiiHHA, AKUHN Ha-
JIaIIITOBAHUMA Ha BUPilIeHHA KOHKPETHUX 3aBIaHb Bi-
TOBiZTHO O TOJIOBHOI METH IIiIIPUEMCTBA.

Kounenrtpaniro o6iry cmosxkmBumx ToBapiB y cdepi
ONTOBOI TOPTiBJIi JOIIJILHO PO3IOYATH 3i CTUMYJIIOBAHHS
PO3BUTKY KDPYIHUX OITOBO-IIOCEPETHUIBKUX CTPYKTYD
AK 3arajJbHOIEPsKaBHOTO, TaK i pPerioHaJbHOTO MacIITa-
0y. OcHoBHe iX 3aBIaHHSA MAa€ IMOJATATU B OOCIYTOBY-
BaHHI JepsKaBHUX IMOTpPed Ta mOoTped HaCeJIeHHsS perio-
HiB y CIIO}KMBUMX TOoBapax. llep:kaBHY MOJITHKY Yy chepi
OIITOBOI TOPTiBJI HEOOXIZHO CHPAMYBATH HA OOMEIyKeH-
HA JOCTYIy Ha PUHOK OIITOBO-IIOCEPEIHUIBKUX IIOCIYT
cy06’eKTiB HmiATPUEMHUIILKOI AiAJBHOCTi, AKi He MaroTh
JocTaTHiX (hiHAaHCOBUX i MaTepiaJbHUX pecypciB ajs 00-
CJIYyTOBYBAaHHSA TOBAPOPYXY CIOMKUBUUX TOBApPiB y MEXK-
ax perioHy uu KpaiHnu B 1iomy, To6TO BimiopaTu (iHam-

COBOCIIPOMOJKHUX Cy0’€KTiB IMiIpreMHUAIILKOT
mianbHOCcTi. IliTmpuemcTBa, AKi MalOTh HamMip
HaZaBaTU ONTOBO-IIOCEPETHUIIbKI IOCIYTY Bij-
IOBiZHO Ao cuermiaJgaisarii, TOBMHHI MaTu Ha-

-JI0CIIJUKEHHS IOTPEO CIIOXKNBAYIB;

- JIOCIiJKeHHS] KOHKYPCHTIB;

- JIOCIIIJIKEHHSI TOBAPHOT CTPYKTYPH PHHKY;
- JIOCJIiJUKEHHS BIIACTUBOCTEN TOBApPY.

3akymiBenbHi ]

JIeKHUM YUHOM O0JIafHaHE CKJAAChKe TOCIIO-
IapCcTBO, TPAHCIOPTHI 3acobu, 00irosi KoITH,
KaapoBuil moreHrnian ta inme. Tomy maa iH-
CTUTYIifiHOI CTPYKTypm3allili OITOBO-IIOCe-

TOBapiB;

- opraHizamis  parioHaJbHHX

TIOCTaBKY TOBapiB;

JIOTOBipHUX 3000B’513aHb;

Jlorictuuni

- YIpaBIIiHHS 3aMacaMu Ha [iIIPHEMCTBI.

- BHSBJICHHS Ta BHBYEHHS Ta IOCTa4YaJIbHHUKIB
TOCIOIAPCHKUX
3B’SI3KiB 3 TMOCTa4aIbHUKAMH TOBapiB, y TOMY
4uCTi  YKIaJaHHS JOTOBOpPiB (KOHTPAakTiB) Ha

- oprasizaris 00JiKy Ta KOHTPOJIO 32 BUKOHAHHAM

- Oprasi3allis Ta TEXHOJOTIS NMPOBEJCHHS ONTOBUX
3aKyIiBeJb TOBAPIB y PI3HUX [OCTAYAIBHHKIB;

PeIHUILKOI OiATbHOCTI B HAIiOHAJBHIN €KO-
HOMIII [OIiJIbHO B3BEPHYTUCA MO0 IIPAKTUKU
JineHsyBaHHA Ta ceprudikarii il mocayr, 1o
Oye COpUATA YCYHEHHIO YHUCEJIbHHUX APiOHUX
HOCEPETHUIIBKUX CTPYKTYp, fAKi He MaioTb
npaBa BiacHocTi Ha ToBap. lle macts 3mory
3MEHIIUTHU CIEeKYJATHUBHY IisdJIbHICTb, BUTiC-
HUATU ab0 3MEHIIUTH PO3BUTOK HEZOOpPOCOBic-
HOI KOHKYPEHIIil ¥ TOProBeJbHIiN rasmysi.
Okpim 1poro, y pamMmKax peanisarii ITpoexTy
3 HaJaHHA TeXHiuHOI momomoru €BpomnelicbKo-

ro Coro3y «Bukounanusa YKpaiHoO 3000B’A3aHb

- MiCIANPOaAKHE 00CITYTOBYBAHHS;
- I0CTaBKa TOBapiB;

- KPEJIUTYBaHHS IOCTaYaJIbHUKIB;

- CTpaxyBaHHs TOBapiB;

OO0ciyroByBaHHS
CHOXHBaYiB

- D03D0OKA GOHVCHUX CHCTEM IUIsl CIIOKHBAYIB.

mogo uieHcTBa B COT rta peasisarmii mosriTu-
KK Jo0pocycificTBa B CiIBCBKOMY CEKTOPi»
PO3pO0JIEHO TUIOBI MIPOEKTH ONTOBUX DPUHKIB
cimpcproOrocmonapchbkoi mpoxykmii. 3rigro 3

Qmpm{ﬂi npouecH MiANPHEMCTBA ONITOBOI TopriBHD

MaHUMHU THUIOBOTO MPOEKTY BapTicThb OyAiBHU-
I[TBA ONITOBOTO PUHKY 3 0JIaTOYCTPOEM TEPUTO-
pii cranoButh Big 1,6 mo 2,0 muu moa. CIITA
Ha 1 ra sajmesxHO Bim TepuTopii, AKy 3aiimae

— (hiHAHCOBHI MEHEKMEHT;

— yIpaBJIiHHS JIOJCEKUMH PECYpPCaMHu;
— ynpapiiHHA iHpopMaITi€o;

— MOTOYHHI PEMOHT Ta 0OCIyTOBYBaHHS
0018 JHAHHS;

M

— MEIMYHUI KOHTPOJIb IIEPCOHAIY, TOBKILIS i

puHOK. P0o3BUTOK iH(MPACTPYKTYypU arpapHOTO
PHHKY € OfHi€I0 3 IepeJyMOB AKiCHUX 3MiH y
CiTbCBKOMY TOCIIOZAPCTBI Kpainu. AKe came
cyyacHi GaraToyHKIliOHAJIbHI 00’€KTU, AKU-
MH € OIITOBIi PHUHKH CiIBCBKOTOCIIOZapChKOL

— YIOCKOHAJICHHS HOTOYHOTO HPOLIECY;
— nijBuIIeHHs KBatidikauii nepcoHaty;

TinTpumyroun

1 pO3BUTOK — PO3IIMPEHHS 30BHIILIHIX 3B 5I3KiB;

- CTpaTC]'i‘[He TUJIaHYBaHHA

— po3mupeHHs 6a3u MaTepialbHO-TEXHIYHOTO 30yTY;

IPOAYKILii, CTAI0OTh OCHOBHUMH JIOTiCTUUYHUMU
IeHTpaMu, 1110 3a0e3meuyoTh HeoOXi Hi yMOBU
30epiraHHA Ta 30yTy BUPOOJIEHOI IPOAYKITii.
OnToBi PUHKH CiIBTOCIIIPOAYKIII CTAlOTh
BCe TIOMYJAPHIININMU cepel TOKYIIiB i BUPOO-
HukiB. Tak, punku «Cronuunuii» y Kuesi,

Puc. 2. 3aranasHi 6i3Hec-MpoIecH MiAMPUEMCTBA ONTOBOI TOPTiBJIi

«IITyBap» y JIbBoBi Ta «I'ocmmomap» y [ome-
IbKY 3a TPU POKU IX poOOTU BiABimasio moHam

Bunyck 6. Yacmuna 2. 2014



AQYKOBMM BICHUK XEPCOHCbKOro AEep>XaBHOro YHiBEpCUTETY

Tabaumna 3

OcHOBHi MeTOIM OLiHIOBAaHHA 0i3HEC IPOIECIB IMiAIIPUEMCTBA ONTOBOI TOPTiBJIi

OcHoBHi 6i3Hec-mporecu

OCHOBHI IOKa3HUKY AJISA OIiHIOBAHHS
OisHec-mporIiecis

PegynbraTu Ta MEeTOU PO3PAXyHKIB

3akyniens mosapis:

1) BusHaueHHs moTpeb y TOBapax;
2) mocnimKeHHA PUHKY 3aKYIIOK;
3) Bubip mocravyaibHUKiB;

4) KOHTPOJIb IIOCTABOK;

5) KOHTPOJIb IKOCTi TOBapiB;

6) moTpuMaHHA TEPMiHY 3aKyIIiBJIi
TOBapiB.

1) obcsAru MaTepiaJbHUX BUTPAT, THUC.
T'DH;

2) nepioguYHICTh IIOCTABOK, [IH.;

3) KoedimieHT 3abe3neyeHOCTi MaTepiaib-
HUMU pecypcamu, % ;

4) xoedimieHT HaAIMHOCTI IOCTAYAILHUKIB;
5) 00cAru mMoCcTaBoOK, THUC. I'PH.;

6) KinbKicTh IOCTauaJLHUKIB, 0Ci0;

7) BuTpaTu Ha MOCTAYaHHS, THUC. I'PH.;

8) KiJnbKiCcTh HEBUKOHAHUX

JIOTOBOPiB IIOCTaBKM, IIT.

IIpornosyBaHHA Ta BUBHAYEHHS IIOTPEO
y TOBapax Ta MaTepiaJbHUX pecypcax
mifmpruemMcTBa

Mertomu:

1) mporuosHi Moze i KOH’IOHKTYpPU PUH-
Ky 1 BUBHAUeHHs I[iH Ha TOBapu;

2) onTumisaniiina Mozmess mopTdens 3a-
MOBJIEHb ACOPTHUMEHTY TOBapiB;

3) ommcoBa CTaTUCTUKA ITOKA3HUKIB 3a-
KYIIiBJIi TOBapis;

4) eKOHOMETPUYHI MEeTOAH.

30epicanna ma ynpasiinna 3anaca-
mu:

1) BUBHAUEHHS ONTUMAJbHUX DPO3Mi-
piB 3amacis;

2) yupaBJiHHA 3amacamMu 3 ypaxy-
BaHHAM clienu®iky IeBHOTO HiAIpHU-
€MCTBa;

3) KOHTDOJIb 3a CTAHOM 3amaciB 3
ypaxyBaHHAM crerudiku TOBapHOTO
aCOPTUMEHTY;

4) 3abesneueHHs 1 MiATPUMKA PiBHSA
3amaciB ToBapiB Ha HigIPUEMCTBI;

5) 30epiranHsa TOBapiB;

6) onTuMisanisa pyxy MaTepiaJbHUX
pecypciB Ha cKJani;

7) ontumisaria crnocob6iB i BumiB 30e-
piraHHa TOBapiB;

8) po3paxyHOK OITUMAJLHOTO PO3Mipy
3armacy ToBapiB;

9) mIaHyBaHHSA CKJANCbKUX IPUMi-
IIeHb i onTMMisaIia IX BUKOPUCTAHHSA

1) obcsaru 3amaciB, THUC. TPH.;

2) KoedimieHT 06iroBocTi TOBapHUX 3a-
nacis, %

3) BUTpATU Ha CKJAAyBaHHA, TUC. TPH.;
4) TepMiH CKJIaJICEKOrO 30epiranus, IH.;
5) cKJIaAChKUI BaHTa’K0000POT, AH.

dopmyBaHHA HOPMU HEOOXiTHOTO 3a-
macy, cucTeMa IOTOBHEHHS 3amaciB

Ha CKJIaJaxX BiAMOBigTHO 40 BU3HAYEHOL
HOPMH HA MiAIPUEMCTBi, palioHaJbHE
npuiiManHus i 30epiranHsA 3amaciB Ha
CKJIafi, iX MiATOTOBKA [0 CIIOKUBAHHS
Ha TiAIPUEMCTBI.

Mertomu:

1) Mozenb NIPUUHATTSA PillIeHHS IIPO OPeH-
Iy abo OyAiBHUIITBO BJIACHOTO CKJIALY;

2) mozenb BUOOPY BapiaHTIiB ONTHMAJIb-
HOT'O PO3MIII[eHHs CKJIaTiB;

3) onTuMmisania pyxy ToBapiB Ha CKJIami;
4) onTumisanis cnoco6iB i BugiB 30epi-
TaHHS;

5) onTuMmisania posmipy 3amacy ToBapiB
Ta PO3MIIIleHHA TOBapiB Ha CKJA;

6) Mozesni yupaBiIiHHS TOBaApHUX 3a-
macis;

7) MoJesib CTPAXOBOTO 3aracy;

8) Bubip cucTeMu KOHTPOJIIO 3a CTAHOM
3amaciB 3 ypaxyBaHHAM cuenudikm.

Opzanizauyia 36ymy moeapieé ma 00-
CAY208YBAHHA CNLOIUBAUIE

1) maHyBaHHA IPOIECY IPOJANKY;

2) Bubip BUAY YIIAKOBKU Ta KOMILIEK-
Tarii;

3) opranisarisi JocTaBKU i KOHTPOJIB
3a TPAHCIOPTYBAHHAM;

4) Bubip cxeMu POBMIOJiJIEHHS MaTepi-
aJIBHOTO IIOTOKY;

5) HaaHHA JIOTiCTHYHOIO CepBicy;

6) minimisanisa BuTpar Ha 30yT;

7) MapKeTUHroBi pillleHHs I0A0 00-
CJIYyTOBYBaHHSA CIIO’KMBAaUiB

1) BuTpatu Ha 30yT, THUC.TDH;

2) piBenb HagiftHOCTI MOcTaBKU, % ;

3) KinbKicTh pekgaMariit

(noBepHeHb), % ;

4) piBeHBb AKOCTi mOCTaBKU, % ;

5) sarajbHA KiJbKiCTh 3aMOBJIEHbB, II[O Ha-
mifny, mr.;

6) KoedilieHT TOUHOCTI MPOrHO3YBaHHSA
IOMHUTY;

7) HagmaHHA BHUKKU, % ;

8) emacTuuHicTs 36yTY, % ;

9) piBHOMipHiCTH TOCTABOK, % ;

10) vactra puHKY, % ;

11) Bupyuka Bijg peasmisarii, Tuc. rpH.;
12) perrabenbHicTs IpOJaXKYy, % ;

13) uac 3aTpUMKU IIOCTaBKHU, JHi/TOA.;
14) KoedinieHT HapOIyBaHHSA 30yTy TO-
BapiB;

15) kinbKicTh criosKkuBauiB, 0cio;

16) obcsATm 3aMOBJI€HB, THUC. I'DH.;

17) yacTka BUTpaT Ha 30yT KOHKPETHOTO
3aMOBJIeHHs, % ;

18) obcsArm HEBUKOHAHUX TIOCTAaBOK, % ;
19) KinBKicTh TOCTABOK HEHAJIEIKHOTO 00-
cATy, IIT.

3abesneueHHsI JOCTAaBKU TOBapiB B HEOO-
XigHU TepMiH i B HeoOXimHIN KimbKOCTL
Meromu:

1) onrumisalliss 3aBaHTaKEeHHA CKJIALY
MiAIPUEMCTBA TOBAPDHUMU 3allacaMu;

2) Mojzeni BigBaHTaKeHHSA TOBapiB CIIO-
JKUBadaM;

3) MeToau MUHAMIYHOIO IIPOTPAMyBaHHS;
4) onrTumisaisa posmipiB mapTii
TIOCTaBOK

5,5 MmisbiioHa yKpaiHIiB. A Ha BiIKPUTOMY I[BOTO POKY
HOBOMY PUHKY «A30BChbKHUIl» y Mapiymoji BCTUIIN CKY-
nutuca maitke 40 Tucau ropoaaH. Taxki MOKasHUKHU Iie
pas migTBepIKYyIOTh e(@eKTUBHICTh MOAiOHUX 006’€KTiB
i TOBOPATH PO HEOOXiAHICTHL PO3BUBATU IX MEPEKY IIO
Bcit YKpaini.

Y wmicri WKamrkoBi YepkacbKoi o6JacTi mpaifioe pu-
HOK «Yapomifi», SKUl € IepiuM i HOKM €IUHUM B
VYxpaiHi miciiem onToBOi TOPriBiai Xym00010, BUPOIIEHOIO
IepeBa’KHO B OCOOMCTHUX CEJISHCHBKUX Ta ApPiOHOTOBAap-
HUX TrocrogapcTBax. HaibinsimuMm i1 HalicydacHimmm
ONTOBUM PUHKOM CiJIbCBKOTOCIIOAAPCHKOI MPOAYKIII €
perioHasbHUI arpo-mapkeruHroBuii 1eHtp «IllyBap»,
poamimenuii y JIbBOBi, AKMUHA CIPUSIE PO3IBUTKY OITO-
BOi TOPriBJIi CiTBCHKOTOCIOAAPCHKOIO0 ITPOAYKIIIEI0 HE
Tineku Ha JIbBiBIIMHI, ajle I majgexko 1mosa il MesKaMu.

Ha npomy puHKY peasis3yioTh CBOIO HPOAYKILIIO CiJib-
CBKOI'OCIIOapChKi TOBapoBUpOOHUKH 3 18 ob6Jacreit
Vxpaiau. OcTaHHIMH POKaMU B CE€30H TYT IPOJAETHCS
1000-1200 TOHH CBiKOI ILIOZOOBOYEBOI Ta iHIIMOI Cijab-
CbKOTOCIIOapChKOol MPoAyKIlii 3a m0o6y, TyT (POPMYIOThH-
cs IIPO30Pi YMOBU I[IHOYTBOPEHHS, 3a MOTPEOU MOCTiHHO
IPOBOAATH 3aXOAU IOA0 cTabinisariii miH Ha CiJabCHKO-
rocIofiapchbky IpoAyKIlito. HariomanabHOIO cilbChKOTOC-
OoapChKOI0 ITajaTol YKpainu cuimbHO 3 «BeapaJloric-
Tik IleHTp» peasisyeTbcAa MPOEKT YKPArpOPUHOK, AKUH
mepenbavae CTBOPEHHSA MEPeKi 3 IITecTr ONTOBUX PUHKIB
CiJILCBKOrOCIOLapPChKOl MPOAYKINI B pisHUX o6JIaCTAX
Vxpaiau. Kpim nporo, sa miazrpumirm Mimarpomositu-
K1 B OpmechbKiit obJyiacTi peanidoByeThCsA IIPOEKT i3 CTBO-
peHHa «IIiBaeHHOYKPaIHCHKOTO PETriOHAJIBLHOI'O OIITOBOTO
IIPOJOBOJIBUOTO PUHKY».



Cepisi EKOHOMIYHI HaykK

Y 2012 p. oTpuMaB CTaTyC OITOBOTO PUHKY CiJib-
cbKorocmomapcbkoi mponykirii «Illemen» y m. PiBHe, y
2013 p. 3aBepIireHo POOOTH i3 3aTBEPIKEHHSA Ta OTPU-
MaHHS IPOEKTHO-I03BiJILHOI JOKYMEHTAIlil Ta Imouaaucs
poboTu i3 3emiieBiABeieHHA. BifKPUTTA 3amIaHOBAHO Ha
TpaBeub 2014 p. 3 moeTamHMM BBEIEHHAM B €KCILIya-
ranifo o6’exkra y IV xBapramxi 2013 p. Takox miaamy-
erbea BBegeHHa y 2014 p. mepimoro B YKpaiHi BuUpoO-
HHUYO-OITOBOTO PUHKY «SflHTap» B ceaumii MojomikHe B
XepcoHCBKil obsacti. BiH mMaTuMe eleKTpPOHHY OipiKy,
JIOTiCTUYHI IeHTPU i eguHUIT B KpaiHi pPiuyKOBU# Tep-
minan. KpiMm mpomasky mpoaykirii, TyT 3aiiMaTUMyTbCS
30MpaHHAM BPOXKAI0, Horo sb0epiramHsaM, mpoja)keM i
eKCIIOpTOM. 3arajbHa TOpProBeJbHAa ILJIOINA PUHKY, pa-
30M 3 iHTepTepMiHaioM, cKJaxe 0mu3bKo 260 ra.

Amnanigyroum cuTyaliito 3 BUPOOHUIITBOM i 30yTOM
YKPaiHChKOI CiJIbrOCHIIPOAYKIIiI, eKCIepTH CTBEePHKY-
I0Th, 1110 0€3 PO3BUTKY ONTOBOI TOPriBii B YKpaiui Haii-
OJIMIKYMM YacoM € HMOBipHiCTh BHUXOAY Ha HAIll PUHOK
MOTYXHUX MIKHAPOZHUX OINTOBUX KOMIIaHi#, AKi MO-
HOIIOJII3YIOTh CiJIBTOCHTOPTIBJIO, III0 HETaTMBHO II03HA-
YUTHCS Ha MPUOYTKAX BITUMBHAHUX ToOcIogapcTB. Bin-
KPUTTA MUTHUX KODZOHIB, 0COOJIMBO 3 TUMU KpaiHamu,
Jle arpapHe BUPOOHUIITBO aKTUBHO JOTYETHCH, € HU3BKi
KpeIuTHI cTaBKHU, (pepMepaM AOIOMATAIOTh iHCTPYMEH-
TaMU OIIOCEPEeIKOBAHOI HiATpPMMKM (HAIpUKJIAZ, depes
CHUCTeMM KOHCYJIbTYBaHHSA, MOIIMPEHHA 3HAHBb U iH(OP-
Mairii), Hece HeaOMAKI 3arposu IJs YKpaiHCBKOI'o, 0CO-
0JINBO HEBEJIMKOI'0 BUPOOHUKA.

VKpaiHCcbKUM (hpaxiBIAM HEOOXiJTHO meTalbHO BUBYA-
TU iHO3eMHUU [AOCBiJ AiAJIBHOCTI ONTOBUX PUHKIB Ciib-
CBKOT'OCIIOapPChKOl MPOAYKINi i 3amosuyaTu 3BiATH BCe
Halikpamie. ToMy 3aBHaHHAM HUHINIHBOI BJagW € IIij-
TpPUMKa y iHinmiaTuBax arpo6GisHecy, 3MiHa CTE€pPEOTHIIiB
MUCJIEHHA — aJKe Ha OINTOBUX PUHKAX CiJIBCHKOTOCIIO-
mapcbKoi MPoAyKIii AK CTPYKTYpi MOBUHHE BOAUATHCS
He TiJIbKY i He CTIIBKU JKepeso 0e3rnocepeaHboro MUT-
TEBOTO HAIIOBHEHHS OIOM)KeTy, ajie M BasKJIUBUN Mexa-
Hi3M CKOPOUYEHHs Ta ONTUMisallii JIOTICTUYHUX JIAHITIO-
riB, MexaHi3M IIPO30POTO I[IHOYTBOPEHHS, 3a0e3IeueHHA
IIPOAOBOJIbYOI Oe3leKy rpoMagaHNHA, Periony, YKpainu
B 1isiomy. Opranu Bjagu BCiX piBHIB MalOTh yCBimoMmu-
THU, III0 OIITOBI PUHKU CiJIbCHKOTOCIIOAAPCHKOI IPOAYKILiT
— e IIe ¥ Ba)KJIUBUH COL[lAJbHUN MeXaHi3dM, OCKIIbKHU
BiH cIpuse MiIBUIIEHHIO MOXOIIB CeJISH-TOBAPOBUPOO-
HUKIB 1 3MEHIIIEHHIO BUJATKIiB IPOMAaAsAH-CIIOKUBAUIB,
Iasi OiNBIIIOCTI 3 AKWMX BUJATKU HA XapuyyBaHHSA € Hai-
OiJIBIIIOI0 CTATTEI0 Y CiMeHOMY OIOMKeTi.

TosoBHMME HampAMaMu AepP:KaBHOI HiATPUMKU pPO3-
BUTKY OITOBHUX IIPOJOBOJIbUMX PUHKIB Mae OyTHU: CIPU-
AHHS BUIIJIEHHIO 3eMeJbHUX TiJISHOK IIiJi OITOBi IIpo-
IOBOJIbYI PWHKMW; HAJAHHA OPraHisalfiiiHO-TeXHi4HOTO
CIIPUAHHA iX OiAJBHOCTi, y T. Y. OpraHisallis HaBYaHHS,
NpOBeNeHHA CeMiHapiB 3 MUTaHb OITOBOI TOPriBJi; Op-
raHisalis pekJlaMu y MicleBiii mpeci, Ha pamio Ta Teje-
0auyeHHi; CTUMYJIIOBAHHA MPOAAKY HIPOAYKIII MiciieBux
TOBAPOBUPOOHUKIB.

IToBunHa OyTH 3AilicHEHA THUIIOJOTiS OITOBUX IIOCe-
PeIHUKIB Ha mifcTaBi 3aKOPJOHHOTO AOCBiAy i MpaKTu-
K1 (QyHKIioHYyBaHHA iX B YKpaiui. Pesynbratu mporo
TOCTiM)KeHHsSA JO3BOJIATL BU3HAUNTU BiAIIOBiAHICTH BH-
IiB ONTOBUX HiAIPUEMCTB, (PaKTHUUHO MiIOUUX Ha PUH-
Ky YKpaiHU, TEOPETHUYHO JeKJapoBaHUM (IIepeBaskKHO
3TiHO 3aKOPAOHHOTO IOCBiAy), OIiHMUTH IX peasbHUH
BILIMB Ha e(@eKTUBHICTH NiAJBHOCTI BiTYMSHAHUX BU-

POOHMYMX i TOProBeJbHUX IiAIPUEMCTB, BUSHAUUTHU
TUNHU OiAIPUEMCTB, HAWOiNbII NPIOPUTETHUX 3 TOUKU
30py peaJsidarii crparerii momo 3pocTaHHS BHYTPIIII-
HBOTO PUHKY, Ta 3aCTOCYyBaTH aJeKBaTHi 3acobu mep-
JKaQBHOTO DPeryJIIOBaHHS.

3aKOHOIABCTBOM IIOBUHHI OyTU mepembadeHi saxonu,
AKi 6 CTUMYJIIOBATIN POSBUTOK, Y IEPIITY UePTy, BEIUKUX
OIITOBUX MiAIIPUEMCTB, CIPUAIU peasisarii iXx KOHKY-
perTHuUX mepesBar. Toxi ¥ apiOHoomTOBI mimmpHeMCcTBa
OyayTh IMIPArHyTH MepPeiTH B II0 KaTeropitoo, 3adesrmneuy-
YU MMOSUTWBHY AWHAMIKY PO3BUTKY Bciel chepu omTo-
Boi Toprisii. [Ipi6HOONTOBA TOPTiBISA MPU IHOMY IIOBU-
HHa 3AiMiCHIOBATUCA TiJILKU y BiZHOIIEHHI TUX TOBapiB
Yy PUHKIB, e BoHA He OyZe yTBOPIOBATHU 0araTo JIAHITIO-
TOBi KaHAJIU TOBapopyxy [5].

BucnoBku. [lyna nogansuioro pepopMyBaHHA OITOBOL
TOopriBii B YKpaiHi HeoOXigHO:

- CTBOPIOBATH OIITOBI acoriamii HuIAXoM I00POBiJb-
HOTO O0’€JHAHHS HHUHI MiI0OYMX OMNTOBUX IiAIIPUEMCTB,
IO CKJIagy SKHUX CJifi BKJIOUUTH (PiHAHCOBi, iHdopMa-
miliHi, HAyKOBi Ta iHII iHCTUTYTH;

- YIZOCKOHAJIOBATHU Ta OHOBJIIOBATHU iH(MPACTPYKTYPY
PUHKY, IO mepeadadae HaJIaromKeHHS TiCHOI B3aeMo-
ail ToBapoOBMPOOHUKIB, PO3ApiOHOI TOPriBJi 3 OITOBOIO
TOPTiBJI€I0, OPTraHiuHy iHTerpamiro BUPOOHHUIITBA i 30y-
Ty ToBapiB. Pe3ysbTaTUBHUM 3aX0J0M HA IIbOMY IILIAXY
MOJKe cTaTu (D)OPMYBAHHSA JIOTICTUUHUX CUCTEM, JIe MOXK-
Ha Oyge BOPOBAIKYBATHU Cy4YacHI MeTOAU YIPaBIiHHSA
TOBAapHUMU IIOTOKaAMU;

- YIOOCKOHAQJIIOBATH MeXaHi3M yIpaBJIiHHA KoMep-
MifiHOI MAiAJBHICTIO ONTOBUX WiJIPUEMCTB; BiH IIOBU-
HEeH I'PYHTYBaTHUCh HA 3aCTOCYBAaHHI Cy4yaCcHUX HAYKOBUX
METO/[iB MapKeTUHTy Ta MeHeIKMeHTy i 3abesmeuyBa-
T PO3POOKY Ta MPUNHATTA e(PEeKTUBHUX DPiIlleHb IIOJO
CTiiKOCTi IOTOUYHOrO (PYHKIIOHYBaHHA Ta BUPOOJEHHS
cTparerii miAIpreMcTBa Ha MEPCIEKTUBY;

- BIIPOBAI>KYBAaTH HA ONTOBUX HiAIPUEMCTBAX Cydac-
Hi iHpopMmariiini cucremu;

- CIIPUATU PO3BUTKY OIITOBOTO IIPOJAKy depes3 Mepe-
Ky IaTepHner;

- HMiJBUIyBaTU PiBeHb OOCIYrOBYBAHHS Ta 3HUMKEH-
HA I[iH Ha TOBAapH i IOCJIYTH.

Takum urHOM, B ymMoBaxX (DYHKI[IOHYBaHHSA ITMBLJIi-
30BAHOTO PUHKY caMe OIITOBA TOPTiBJIA IIOBUHHA CTATHU
BajKeJeM I CTUMYJIIOBAHHS 3POCTaHHA e(heKTUBHOCTI
BUPOOHUIITBA Ta IOBHINIOTO 3aJ0BOJIEHHS NOTPed Io-
KYIIIiB.

BIENIOrPA®IYHUN CMUCOK:

1. Xammep M. PeinxuHipiHr kopnopauuun: MaHicect pesonioumn B
6usHece/ Mavikn Xammep, xenmc Yamnu; nep. ¢ axrn. HO.E. Kop-
Hunosud. — M. : ManH, MiBaHoB 1 ®epbep, 2006. — 287 c.

2. NMy6nukauis nokymeHTiB JepxaBHoi Cryx6u Ctatuctuku Ykpainm /
[EnekTpoHHmii pecypc]. — Pexum goctyny : http://ukrstat.org/uk/
operativ/operativ2007/sr/sot/sot_u/sot2006_u.htm.

3. Bipt M.A. MNepeaymoBu Ta 3aKOHOMIPHOCTI PO3BUTKY ONTOBOI TOP-
riBni B YkpaiHi/ M.A. Bipt. — K. : Haykosui BicHuk, 2005. —Ne 15.4. —
362-366 c.

4. Cabnyk N.T. Po3BUTOK CifllbCbKINX TEPUTOPIN B KOHTEKCTi 3abe3ne-
YeHHs1 eKOHOMIYHOI cTabinbHocTi Aepxxasu / [1.T. Cabnyk // EkoHo-
mika AMNK : MixHap. Hayk.-Bupob. xypHan. — K., 2005. — Ne 11. —
C.4-12.

5. JlasebHa |.B. OcHOBHI HanNpsiMm BOOCKOHANEHHS AePXKaBHOrO pery-
MIOBaHHA ONTOBOI Ta po3apibHOi Toprieni / [EnekTpoHHWiA pecypc]
Pexxvm goctyny : http://www.sworld.com.ua/konfer31/799.pdf.

Bunyck 6. Yacmuna 2. 2014



