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ITocranoeka mpo6aemu. Kagposa Gesmexa — HaliBak-
JauBimui paxTop 6e3meKu BCix cdep AiAabHOCTI miampu-
€MCTBa, HEXTyBaHHS SKUM 3JaTHe He IIPOCTO 3aBIaTu
Cepio3HOI IIKOAMW WiAIIPUEMCTBY, ajie i 3pyHHyBaTU
#ioro. Oco0aMBO Ile MUTAHHA BaKJIUBE JJIA IIiAIPUEMCTB
3aJIiBHUYHOI rajysi, ToOMy IO MPAIiBHUKU IiJIPUEM-
CTBa BILJIMBAIOTh HaA BCi aCHeKTH JKUTTEMiSJIBHOCTI Op-
rauisarii i TicHo mow’sizaui 3 ii (himaHCOBOIO Oe3IEeKoIo,
BOHU € T'OJIOBHUM aKTUBOM ITiIIPUEMCTBA, aje i T'oJIo-
BHUM [)KepeJioM HeOe3leKu.

Amnamiz ocraHHiX mocximkenp i myoOaikamiii. IIpo-
6JieMy 3axXHCTy HiANPUEMCTBA BiJ BJIACHUX KaApiB m0-
claiyKeHo OaraTbMa 3apyOisKHUMM Ta BiTUMBHAHUMU
Buenumu, takumu gk O.}0. JluroBuenko, I'.O. Hasa-
posa, N.I'. Yymapuu, H.K. IIIBemns, N.P. Illereapman.
3okpema, [.}O. Barmeii, O.A. Kupuuenko, I'.B. Kosa-
uenko, 0.10. Jlammenko, H.I. Jlorinosa, I.II. MoiiceeH-
Ko, O.M. Mapuenko. JI.JI. Kaniniuenko, A.f. Ki6auos,
M.B. Kuurikos, A.T". IllaBaeB BUCBIT/IIOIOTH B CBOIiX pO-
00Tax OCHOBHi IPUHIUIIN YIPABJIiHHA IE€PCOHAJIOM SK
OCHOBY 3a0e3IleyeHHs KaapOBOi 0e3MeKu IiJIpueMCcTBa.

Pasom 3 THM BapToO BifIBHAUUTU HEJAOCTATHICTL BU-
BUEHHS IIUTAHHS KaJpPOBOI 0e3leKu IIiJIPUEMCTB 3aJi3-
HUYHOTO TPAHCIIOPTY Ta BiACYTHICTh €4UHOI JYMKH II[OI0
CYTHOCTi KaTeropii «KaapoBa 6eslexa IIiAIpUEMCTB» .

IloctranoBka 3aBmamHa. Ha oCHOBI BHKJIaIEHOTO
MOXKHA C(HOPMYJIIOBATH HOCJHiIKEeHHS, fdKe II0JIATAaE B
BUBHAUEHHS IIOHATTA «KaapoBa OeslleKa IIiAIPUEMCTB
3aJIIBHMYHOTO TPAHCIOPTY» HA OCHOBi aHaJIidy miagxomiB
IO TPaKTyBaHHSA «KaapoBa Oe3meKa IIiIIPUEMCTB» Ta
crienudikm ramsysi.

Bukmax ocHOBHOTO Marepiaxy mociimskenHs. ILifg
TepMiHOM «0e3IleKa» IPUUHATO BBAYKATH CTAaH, KOJU KO-
Mych abo YoMych HiImo He 3arposkye. Ileit Tepmin mouas
BuKopucroByBaTuch Hanpukinmi XII cromirrsa.

ITousaTTa «KagpoBa Oeslexka» € CKJIAZHUM i Oararo-
TpaHHUM, TOMY BiTUMBHSHI Ta 3apybiKHI aBTOpPU BU-
OKPEeMJIIOIOTh PisHI migxomu MmO ™WOro TpaKTyBaHHS.
CryamHicTh mpollecy YIPaBIiHHS KaApOBOIO 06e3IIeK0I0
Ha MiAOPUEMCTBI OOYMOBJIIOETHCS HE JHUIIE HETOCTAT-
HIiM DPO3BUTKOM TEOPETUUYHOI 0asu MOCTilKeHHs, aje U

KOMILJIEKCHICTIO JaHol mpo6jieMy Ta 3HAYHOI KiJbKiCTIO
cKJIanoBux Oesmexku. ToMy KaapoBy 6es3leKy MmigmpueM-
CTBA CJIiJ PO3TIsAAaTA SK IIP0o0JIeMy KOMILIEKCHY i mpwu ii
IOCJIiIPKeHHi IToTPi0HO 3aCTOCOBYBATH CUCTEMHUM MMiaAXis.

Ha cworogmimuiii geHp He iCHye OJHO3HAUYHOTO BU-
3HAUEHHS TepMiHy KaapoBoi OesmeKW MMiAIpueMCTBA,
OCKiJIbKM Pi3Hi BUeHi TiymMauaTh JaHe IMOHATTA 3i CBOEl
TOYKU 30Dy, CIUPAIYUCH HA METY CBOIX IOCJiIKeHb.
BapianTu pisHHX HOTJIAAIB Ha BU3HAUEHHS CYTi KaJapo-
BoOi Oesmexu (Tabi. 1).

HocaimkeHHs JiTepaTypHUX JsKepes Mae Ha MeTi BU-
3HAUYUTY OCHOBHI CKJIAMOBI eJIeMEeHTH MOHSATTSA «KaapoBa
Oesmeka migmpuemcTBa» (Tabammsa 2).

Buxogsauu 3 maHWX TPOBEJEHOr0 aHaJi3y iCHyUuX
MOHSATDH, MPOIOHYETHCA Y BUSHAUCHHS MOHATTS «Kaapo-
Ba 0esmeKa MTiAIPUEMCTB BaJTiSHUYHOTO TPAHCIOPTY»
BKJIIOUUTY HACTYIIHI €JI€eMEeHTH:

— IIporec 3amobiraHHsa HeraTUBHUM JisiM 3 OOKY Iiep-
COHAJIy, OCKiIbKM, Ha HAUIy OIYMKY, JOIiJILHO BBa'KaTH
KaJapoBy 0esIleKy caMe IIPOIlecoM, TOOTO CyKYIHICTIO mO-
CJHiTOBHUX MOiil, COPAMOBAHUX HA JOCATHEHHS II€BHOTO
pesyJabTaTy, a He CTaHOM, IIo mepegdadvae crabijbHe mo-
JIO’KeHHs i He BpaxoBY€ [Ail0 BHYTPIilIHiX Ta 30BHIIIHIX
YNHHUKIB;

— cTabiIbHUI PO3BUTOK IIiAIPUEMCTBA, aJKe 3ajis-
HUYHUN TPAHCIOPT € ONHi€I0 3 BaKJIMBUX 0a30BUX Ta-
Jy3eil eKOHOMiKM YKpaiHu, i ToMy HeoO0XilTHOI0 YMOBOIO
A 3a0e3neueHHA 000POHO3AATHOCT, HAIliOHAJIBHOI 6e3-
meKu i misicHocTi KpaiHu, MOJIMINIeHHA yMOB Ta PiBHA
JKUTTS HaCeJIeHHS € camMe CTabiJbHUI PO3BUTOK IIigMpHU-
€MCTB 3aJIi3BHUYHOTO TPAHCIIOPTY 1 rajysi saragom;

— pUBUKU i 3arposu 3 OOKY IIepCOHAJNy € 00’ €KTOM
KaapoBoi Ge3meKu, TOMY BUHHKAE HEOOXITHICTH BKJIO-
YeHHS JAHOTO €JEeMEHTY y HOHATTA.

EdexTuBHe ynpaBJiHHA IIePCOHAJIOM XO0Ya i CKJIamae
OCHOBY 3abesmeueHHs KaApoBoi 0e3MeKu MiAIpUEMCTBA,
Ha HaIly AYMKY, HEJOIiJILHO BHOCUTU AK OKPEMUIl eje-
MEHT y BUBHAUEHHS KaJpoBOi 0es3leKu MIigImpueMCTBa.
DyYHKIiI0 JaHOTO eJeMeHTy Ta iHTeJeKTyaJbHOrO IIO-
TeHIiay Gepe Ha cebe Ipollec 3am00iraHHA HEeraTUBHUM
IisiMm 3 OOKY IIepCOHAJy.
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Tabauma 1
Po3yminHA IOHATTS «KaapoBa 0e3leKa HiIIPUEMCTBa» y HAyYKOBil JiTepatypi
Ixepeso BusHaueHHs
Barueit [1.10. ITix KagpoBoo 0esmneKoio GisHecy MPOMIOHYETHCA PO3YMITH CTAH 3aXUIIEHOCTI FOCIOJAPChKOro cy0’ eKTa Bif
[1, c. 20] KaJapoBUX HeOesIeK i 3arpos, MexaHisMoM 3a0e3ledeHHs [[bOTr0 CTaHy € e()eKTHUBHE YIIPABJIiHHS IePCOHAIOM
Kaminivenko JLJI KanpoBa Gesmeka — Iie TaKWi CTaH iHAUBIAYYyMiB, KOJEKTUBY IiIIPUEMCTBA, MO0 JIIOACHLKOTO IIOTEHIlia-
[2, c. 219] e JIy Ta CUCTEeMH YIPABJIiHHS IIEPCOHATIOM IIPHU SKOMY 3a0esneuyeThcs epeKTUBHE BUKOPUCTAHHSA €KOHO-
i MiYHOTO IOTEHI[iaJly Ta PO3BUTOK IIiJIIPUEMCTBA
Kazmpora Gesmnera — Iie reHepaJbHUN HAIPAMOK KaJpPOBOI POOOTU, CYKYIIHICTh MPUHIIUIIIB, METO/iB,
KiGamos A ¢opm opranizamiiiHOro MexaHisMy 3 OIpAIIOBAaHHA IIijiel, 3aBJaHb, CIPAMOBAHUX Ha 30epeKeHHd,
[3, c 191]‘ : 3MIiIHEHHA I PO3BUTOK KaJPOBOrO IOTEHIIialy, Ha CTBOPEHHS BiJIIOBifaJIbHOTO i BUCOKOIPOAYKTUBHOTO
, C.

3rypPTOBAHOTO KOJIEKTUBY, 3JaTHOTO BUACHO pearyBaTy Ha IOCTifHO MIiHIWBI BUMOTUM PUHKY 3 ypaxyBaH-
HAM cTparerii posBUTKY opranisarii

Kupuruenko O.A. [4]

Kanposa Gesmeka — mpaBoBe Ta indopMmaliiiine 3abesneueHHs IPOIleCy YIPABIiHHSA IIePCOHAIOM: BU-
pillleHHsA IPaBOBUX MUTAaHb TPYAOBUX BiHOCWH, IiArOTOBKA HOPMATUBHUX JOKYMEHTIB, II[0 iX PEryJio-
I0Th, 3a0e3IeUeHHsA HEeOoOXiIHOIO iHdopMaIliero Beix migposaisiB yIpaBIiHHA IePCOHAIOM

Kuurikos M.B.
[5, c. 20]

KanpoBa Gesmeka — 1ie cTaH 3axXUINEHOCTi opraHisanii Big HagmipHOi 6esneku 3 60Ky mepcoHany (Haiima-
HOro ab0 BiKe IIPAII0I0UOTr0)

Koszauenko I'.B. [6]

Kaznposa Gesmeka — Iie IpoIec 3ano0iraHHs HeraTUBHUM AiAM Ha 0e3leKy MMiAIpreMCTBa 3a PAXYHOK YCYHEH-
Hs PUBUKIB Ta 3arpos, OB’ A3aHUX 3 iHTEJEKTYaJIbHIM IOTEHIiaJI0M Ta TPYAOBUMU BiTHOCUHAMU B I1JIOMY

Jlamenko O.10. [7]

Kanposa Oesmeka — Ie XapaKTepUCTHUKA CTAHY eKOHOMIUHOI cucTeMu, IpU AKOMY BinOyBaeTbes edex-
TUBHEe (DYHKI[IOHYBaHHSA BCixX 11 QyHKIIOHATBHUX CKJIAJOBUX, 3a0€3II€UeHHS 3aXUIIEHOCTI Ta 34aTHICTH
MPOTUCTOSHL BHYTPIIIHIM i 30BHIIIIHIM BILIMBaM i 3arpo3aM IOB’A3aHUX 3 IIEPCOHAJIIOM, 3MiCTOBHUM Ta
CTPYKTYPHUU aHATI3, JiarHOCTHMKA Ta IMPOTHO3YBAHHSA BIIUBY JisJIBHOCTI IIepCOHANY Ha BHYTPIIIHI Ta
30BHIITHI TOKA3HUKY BKa3aHOI eKOHOMiYHOI cucTemMu

JIutoBuenko O.1O.
[8, c. 7]

Kazmpora Gesmnerka — CYKYIHICTb YIPaBIiHCHKUX 3aXO/iB, OB’ I3aHUX 3 e(PeKTUBHUM (DOPMYBAHHSAM Ta
BUKOPUCTAHHAM KaJpPOBOTO IOTEHIiaJy MiAIPUEMCTBA 3 METOI0 3a0e3MeUeHHs Ta MiATPUMKU eKOHOMid-
HOI CTiIKOCTi Ta Pe3yJIbTATUBHOCTI IOCIOAAPCHhKOI MiAJBHOCTI HmigIIpueMcTBa

Jlorinosa H.I.
[9, c. 376]

KangpoBa Gesneka mifmpueMcTBa — e HAMOIJBII BasKJIUBa CKJIL0BA eKOHOMiIUHOI 0e3IeKu IIigImpueM-
CcTBa, IKA Ma€ Ha MeTi BUABJIEHHS, 3HEUIKOMKeHHA, 3a1100iraHHsd, BiIBEDHEHHA Ta IONEPEI)KeHHA 3a-
rpo3, Hebe3neK i pusuKiB, AKi cUpsIMOBaHi Ha IePCOHAJ Ta WOro iHTeJeKTyaJ bHUM moTeHiam, i Ti, aKi
#iayTh 6e3rnocepeHbO BiJy HHOTO, IO IOBUHHO IIPOABJISATUCA B CHCTEMi YIPaBIiHHS TPYAOBUMU pecypca-
MU Ta B KaAPOBifl mojiTuIli migmpuemcrsa

Moiiceenxo I.II.,
Mapuenko O.M.
[10, c. 22]

IuTesexTyanbHO-KagpoBa Oesnexa BigoOparkae 3abe3rnedyeHicTh HiAIPUEMCTBA YIIPABIIHCHKUM Ta IIPO-
MUCJIOBO-BUPOOHUYUM II€PCOHAJIOM, PiBeHb IMJIMHHOCTI KaApPiB HA MigAIPUEMCTBi, JOCTATHICTH IX OCBiT-
HbO-KBaJIi(hiKaIifiHOTO PiBHSA, 3aXUINEHICTh Bij] IepeMaHIOBAHHA IPAIliBHUKIB KOHKYPEHTaAMU

Hasaposa I".O. [11]

KangpoBa Gesmneka — 1e AisiIbHICTH 1100 CTBOPEHHSA YMOB AJs1 CTabiIbHOrO (DYHKIIOHYBaHHS i1 PO3SBUTKY
KoMIaHii, 3a AKuxX 3a0e3IeuyoTh rapaHTOBAHY 3aKOHOJABCTBOM 3aXMUINEeHICTh iHTepeciB kommawuii Ta
BJIACHUKIB BiJ pusuKiB i 3arpos, moB’si3aHUX i3 MepCoOHAIOM

Yymapuu U.T. [12]

KanpoBa Gesmeka — e mpoliec 3amodiranis HeraTUBHUX BILIMBIB Ha €KOHOMiUuHY 0esIleKy MiAmpueMcTBa
3a PaXyHOK PU3UKIB i 3arpos, moB’si3aHuUX 3 MEPCOHAJIIOM, HOr0 iHTeJeKTyaJbHUM IIOTEeHIiaIoM i Tpygo-
BUMU BiIHOCMHAMU B I1JIOMY

ITaBaes A.T. [13]

KampoBa Gesmnerka — cTaH 3aXHUINEHOCTI CYCMiJIbHO-IIPOTPECUBHUX iHTEpeciB opraHisailii 3 po3BUTKY I
YIOCKOHAJIEHH 11 JIIOJChKOTO KaIiTaay, HiATPUMKN e()eKTUBHOI CUCTEMH YIIPABJIiHHA JIOACHKUMU pe-
cypcamu ¥ mMiHimisarii pusukiB Kommanii, moB’a3aHux i3 i1 KaaApoBOi CKJIAJOBOIO

IIsens H.K. [14]

KanpoBa 6esnexa € 6e330MTKOBICTIO TPYAOBUX BiJHOCUH IIiJIPUEMCTBA

ITerensman 1.P.

KanpoBa Gesmeka — HaWBasKJIuBilIuii (pakTop Oedrnexu ycix chep AisabHOCTI migmpreMcTBa, HEXTYBAHHSA

[15, c. 3] AKUM 3IaTHe He JINIe HAHEeCTU CePHO3HYy IMKOAY HiAIIPUEMCTBY, ajie i 3pyHHYBaTH HOTO
Tabaumsa 2
AHaji3 icHylOuUNX MOHATH «KaapoBa 0e3leKa MiPUEMCTBA»
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Hocaimsxenaa mnpobieM GYHKIIOHYBAaHHA MTiAIpU-
€MCTB 3aJIiBHMYHOTO TPAHCIOPTY CBiZYWUTH HIPO HAAB-
HIiCTh TaKUX OCHOBHUX 3arpos, SK CKOPOYEHHS IIpa-
LiBHUKIB y 3B’A3KYy 3 pedopMyBaHHAM ranaysi, BUCOKa
MMOBipHiCTIO aBapili uyepe3 MopaJbHUN Ta (QiswyHwmiz
3HOC O0JiaflHAHHA, TOPYIIIeHHS BUMOT 0€3IeKU IIPU BU-
KOHaHHi pobiT To1Io.

Tomy, BUXOAAYM 3 BUINEIIPOBENEHOTO aHAJi3y, i
KaJapoBOI0 0Ee3MeK00 MiJIPUEMCTB 3aJi38HUYHOTO TPAaH-
CIIOPTY CJIiT PO3YyMiTH Mpoliec MOIePemKeHHs, 3aIo0i-
raHHA i YCYHEeHHA PU3UKIB Ta 3arpo3 AKi BUHUKAIOTH 3
OOKY IepCOHAJY 3 METOI0 CTBOPEHHSA YMOB JJIf CTa0isIb-
HOTO (DYHKIIIOHYBaHHSA i PO3BUTKY HiAIIPHEMCTBA.

BucHOBKM 3 IPOBEIEHOr0 MOCIiIKeHHs. 3 HaBele-
HOTO BWUINle MOKHA 3pOOUTH BUCHOBKHU, II0 Pi3HOMAHIT-
HiCTh MiAXOAiB M0 BU3HAUEHHS MMOHATTA KaapoBa 0e3-
IleKa MigmpueMcTBa — Ile CKJIagHe Ta OaraTorpaHHe
noHATTSA. KoXXKHUI HayKOBellb POSTJIANAE IIOHATTA Ka-
IPOBOi 0e3IeKU MiATIPUEMCTBA 3 TOUKU 30Dy IIOCTABJIE-
HOrOo mepeq coboro 3aBranHA. [IpoanasisyBaBmiu Bu3HA-
YeHHS pPi3HUX HAYKOBIIIB Ta BpPaxoBYyOUH cIenudiky
poboTu rajgys3i aBTOPOM, 3aIIPOIIOHOBAHO BJIACHE BU3HA-
YeHHSA TOHATTS «KaapoBa OesleKa IIiJIPUEMCTB 3aJIis-
HUYHOTO TPAHCIIOPTY».

IlepceKTHBOIO MOJANBIINX HAYKOBUX HOCJHiIKEeHb Yy
ITaHOMY HAINPSAMi € BUBUEHHS CKJALOBUX KaapoBoi 6es-
MeKu Ta 3arpos, I[0 BILIMBAIOTH HA KaapPOBY OesIleKy
TiAIPUEMCTB 3aJIIBHUYHOTO TPAHCIOPTY.
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